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Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH]4 Ludt s6 03/2022/QH15 ngay
11/01/2022 sia doi, bé sung mét s6 diéu cia Lugt doanh nghiép, Ludt so
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 siva dbi, b6 sung mot sé diéu ciia Ludt Doanh nghiép,

Can cit Ludt Dau khi s6 12/2022/QH1 S ngay 14 thang 11 nciim 2022 ciia Qudc hii;

Can civ Ludt Quéan [y va dau tw vén nha nude tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15 ngay 14 thdng 6 nim 2025 cia Quéc hoi;

Can cu Luat Chitng khodn s6 54/2019/0H14, Ludt s6 5 6/2024/QH15 sira doi,
bé sung mét sé diéu ciia Ludt Chung khodn;

Cdn cit Nghi dinh SO 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phii vé gidm

sat, klem tra, ddnh gid, xép loai, bdo cdo va cong khai théng tin trong quan Iy va dau
tw von nha nwée tai doanh nghiép,

Can cik Nghi dinh 56 366/2025/NP-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé qudn
Iy va dau tw von nhd nwée tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh 56 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 ciia Chinh phii vé co
cdu lai vén nha nude tai doanh nghiép,

Cdn cik Nghi dinh 56 07/2018/NB-CP ngay 10/01/2018 cua Chinh phit ban hanh
Diéu I¢ t6 chike va hoat dong ciia Tdp doan Dau khi Viét Nam,

Cdn cir Nghi dinh s6 36/2021/ND-CP ngay 29/3/2021 ciia Chinh phui ban hanh
Quy ché quan Iy tai chinh ciia Céng ty Me - Tdp doan Ddu khi Viét Nam;

Cdn cit Nghi quyét sé 79- NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia Bé Chinh tri vé phdt
trién kinh té nha nuée,

Cén cir Nghj quyét s6 70—NQ/TW ngay 20 thang 8 nam 2025 cua Bé Chinh tri
vé bdo dam an ninh nang luong quoc gia dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cur Nghz quyét s6 55~NQ/TW ngay 11 thang 02 nam 2020 cua Bé Chinh tri
ve dinh huéng Chién luoc phdt trién ning lwong quoc gia cuia Viét Nam dén nim 2030,
tam nhin dén ndm 2045;

Can cir Nghi quyez‘ 56 41- -NO/TW ngay 23 thang 7 nam 2015 ciia Bg Chinh tri
vé dinh hwéng Chién luoc phdt trién nganh dau khi Viét Nam dén néim 2025 va tém
nhin dén ndm 2035,
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Céin cik Két ludn s6 76 KL/TW ngay 24 thang 4 ndm 2024 ciia Bé Chinh tri vé
tinh hznh thuc hién Nghz quyét s6 41 —NQ/TW 7 gay 23 thdang 7 nam 2015 cva Bé Chinh
tri vé dinh hwong Chién hroc - pht trién nganh dau khi Viét Nam dén nim 2025, tam
nhin dén nim 2035 va mét sé dinh hudng cho giai doan mai;

Cdn cir Nghi quyet 56 38/NQ CP ngay 20 thdang 8 ném 2024 ciia Chinh phii vé
Ké hoach thye hién Két lugn s6 76 -KL/TW ngay 24 thang 4 ndm 2024 ciia B$ Chinh
tri vé tinh hmh thuc hién Nghi quyét s6 41 -NO/TW ngay 23 thang 7 nam 2015 cia Bo
Chinh tri vé dinh hudng Chién lioc phat trién nganh dau khi Viét Nam dén ncm 2025
v tam nhin dén nim 2035 va mét s6 dinh hudng cho giai doan méi;

Can cu Nght quyét s6 57- -NQ/TW ngay 22 thdang 12 nam 2024 ciia Bé Chmh tri
vé ddt phd pht trién khoa hoc, cong nghé, déi moi sang tao va chuyén déi sé quéc gia
xdc dinh tam nhin dén nim 2045;

Can cu" Quyét dinh s6 21 5/QD TTg ngay 0] thang 03 ndm 2024 cua Thu nmng

Chinh phu ve viéc Phé duyer chién lugc phdt trién nang lwong quéc gia Viét Nam dén
néim 2030, tam nhin dén ndm 2045;

Cén ctr Quyét dinh s6 60/0P-TT: g ngay 16/01/2017 cua Thu tuéng Chinh phi
vé viée phé duyez‘ Quy hoach phdt trién cong nghiép khi Viét Nam dén nam 2025 va
dinh huéng dén nim 2035;

Cén cir Quyét dinh sé 2233/QD TTg cua Thu tuong Chinh phu ngay 28/12/2020
Vé viéc phé duyeét Dé dn phdt trién thi truong ndng leong canh tranh dén nim 2030,
tam nhin dén ndm 2050;

Céin cir Quyét dmh s6 165/0D-TTg ngay 28/02/2023 ciia Thii tudng Chinh phu
phé duyét Dé dn tdi co cdu nganh Céng Thuong giai doan dén nam 2030;

Céin civ Quyét dinh sé6 86]/Q19 TTg ngay 18 thdang 7 ndm 2023 cua Thi tudng

Chinh phu phé duyét Quy hoach ha ting di tri, cung tng xdng dau, khi dot quoc gia
thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ném 2050;

Céan cir Quyét dinh sé 768/0P-T Tg ngay 1 5/4/2025 cua Thu twong Chinh phu
phé duyer Diéu chinh Quy hoach phat trién dién luc qudc gia thoi kp 2021 - 2030, tam
nhin dén ndm 2050,

Cdn cu Quyét dinh s6 165/0D-TT g ngay 07 thang 02 ndm 2024 ciia Thi tuong
Chinh phu vé phe duyet Chién ligc phdt trién néng lugng hydrogen ciia Viét Nam dén
néiim 2030, tam nhin dén nim 2050;

Can cit Quyét dinh sé 363/QB—BC’T ngay 28 z‘hang & nam 2026 cua Bo l‘ruong
Bo Cong Thuong phé duyét diéu chinh Quy hoach téng thé vé ndng lwong qudc gia
thoi kp 2021 - 2030, tdm nhin dén nédm 2050;

Can cir Quyét dinh 56 235/0P- TTg ngay 14 thang 11 nam 2025 cua Thu tuong
Chmh phu phe duyét Chién lwoe phdt trién nganh Ddu khi Viét Nam dén nim 2030 va
tam nhin dén ndm 2050,

Ccm cit Quyét dinh s6 1 99/2006/0P-TTg ngay 29/8/2006 cua Thut tuéng Chinh
phii vé viée thanh ldp Cong ty me - Tdp doan Déu khi Viét Nam;

Cdn cit Quyét dinh sé 924/0D- TTg ngay 18/6/2010 cua Thu tudng Chinh phi

vé viéc chuyén Céng ty me - T4 dp doan Dau khi Viét Nam thanh cong ty trdch nhiém
hitu han mot thanh vién do Nha nuéce lam chit s6 hivu;
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Cén cir Quyét dinh sé 733/QD-TTg ngay 09/4/2025 cua Thi tudng Chinh phii
vé viée doi tén Tdp doan Dau khi Viét Nam thanh Td ap doan Cong nghiép — Nang luong
Quéc gia Viét Nam;

Can cw Nghz quyét sé 7558/NQ CNNL ngay 28/8/2025 cua Hoz dong Thanh
vién Tdp doan vé Chuyén dé Phat trién tri truong va kinh doanh quéc té cia Tap doan
Cong nghiép — Nang luong Quoc gia Viét Nam giai doan 2026- 2030,

Cdn cu Quyet dinh s6 872 7/QB CNNL ngay 02/10/2025 cia Hi déng Thanh
vien Tap doan vé viée ban hanh Chién luoc Khoa hoc céng nghé, Péi méi sang tao va
Chuyén doi s6 dén nam 2030, dinh hwéng dén nim 2050 ciia Tép doan Céng nghiép
— Néng lwong Quéc gia Viét Nam;

Cén cit Quyét dinh sé 2399/QD—C'NNL ngay 31/3/2026 cia Hi dong Thanh
vién 1dp doan phé duyet Chién hroc phat trién Tdp dodn Cong nghiép — Nang luong
Quéc gia Viét Nam dén nam 2030, tém nhin dén néim 205 0,

C’an cik Két ludn s6 1 8~KL/T w ngay 02/4/2026 cua Ban Chdp homh Trung wong
Dang vé Ké hoach phat trién kinh té - xd hoz tai chinh quéc gia va vay, tré no cong,
dau tw cong rrung han 5 ndm 2026-2030 gin véi thuc hién muc tiéu phan déu ting
trudng “2 con s6”

Can cir Nghz quyét s6 03-NO/PU ngay 29/4/2026 cua Dang uy Chinh phi; Nghi
quyét sé6 109/NO-CP ngay 16/4/2026 cua Chinh phu vé cdp nhdt, bé Sung C’huong
trinh hanh déng cua Chinh phi thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu tocn quoc lan
thu X1 V ctia Pdng va Két luan 56 18-KL/TW ciia Trung uong vé Ké hoach pht trién
kinh té - xd héi, tai chinh quéc gia va vay, trd ng coéng, dau tw cong trung han 5 ndam
2026- 2030 gdin voi thiee hién muc tiéu phan dau ting truong “2 con s6"

Can cir Nghi quyet s6 37-NO/DUBTC ngay 24/4/2026 cua chg uy Bo Tai
chinh vé cdp nhdt, bo sung Chiong trinh hanh déng thye hién Nehi quyét Dai héi XTV
cua Pdng,

Can cu Chwo’ng trinh hanh dong 56 10-CTr/DUBTC ngay 11/5/2026 cia Pang
ity Bo Tai chinh vé thuc hién Nghi quyét Dai héi Ping b Chinh phii lan thit I, nhiém
ky 2026 — 2030,

Céin cit Quy ché Quan tri cua Hpi dong Thanh vién Tg dap doan Ddu khi Viét Nam
ban hanh kem theo Quyet dinh s6 5377/0D-DKVN ngay 27/7/2024 ciia Hoi dong
Thanh vién Tép doan Ddu khi Viét Nam;

Can cu Quyet dinh 56 11 808/OD-DKVN ngay 29/12/2025 cua Hi dong thanh
vién Petrovietnam vé viéc Phan cong nhiém vy phu trach linh vuc chuyén mén va giam
sdt hoat dong cuia cdc don vi thanh vién Petrovietnam,

Xét d@é nghi cia T6 ong Gidm ddc Petrovietnam tai cdc cong van: 56 24/CVNB-
DCT ngay 23/3/2026; s6 66/CVNB-DCT ngay 29/5/2026 va so 89/CVNB-PCT ngay
17/7/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh 5 nim 2026- 2030 cua Tép
doan Cdng nghiép - Nang luong Qubc gia Viét Nam véi cac ndi dung chinh nhu tai

Phu luc kém theo.
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Piéu 2. Téng Giam dbc Tap doan chiu trach nhiém chi dao t6 chirc trién khai
thuc hién theo ndi dung duge phé duyét tai Piéu 1, tudn tho ding cac quy dinh hién
hanh cua Nha nudce, Phap ludt, Petrovietnam va Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua
Petrovietnam.

Piéu 3. Tong Giam dbc, Chanh Vin phong/Trudng cac Ban cé lién quan cia
Tap doan, Ngudi dai dién phan vén cia Petrovietnam tai cac don vi ¢6 von gbp cua
Petrovietnam va Thu trudng cac don vi tryc thudc Petrovietnam chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HOI DONG THANH VIEN

- Nhu Piéu 3: i

- B Tai chinh, B§ Céng Thuong (dé b/c);

- Pang ty Tap doan (e-copy, dé b/c):

- Cac TV HDTV Petrovietnam (e-copy);

- TGD Petrovietnam (e-copy, dé chi dao t/hién);

- Cac PTGD Petrovietnam (e-copy, dé chi dao
t/hién);

- NDPDPV cua Petrovietnam/ Thiptrudng cac don
vi {e-copy, dé t/hién — danh s&ch kém theo);

- Ban KTDT;

- Cac Ban/VP Petrovietnaf (e-copy, dé t/hién);

- Luu: VT,\ﬁD/V b).

oG
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PHU LUC 1

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2026-2030 CUA
TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUQNG QUOC GIA VIET NAM

(Ban hanh kém theo Nghi quyér sé® 3 6 Sno-cNNL nead®” / 42026
ctia Hoi dong Thamh vién Petrovietnam)

I. MUC TIEU TONG QUAT

Phét trién Tép doan Cong nghiép - Ning lugng Quéc gia Viét Nam tré thanh
Tép doan kinh t& hang dau dt nuéce va khu vuc, hoat dong hidu qua, bén vimg, c6
néng luc canh tranh cao trong nudc va quéc té, 14y khoa hoc - céng nghé va ddi
mdi sang tao lam dong luc d6t pha. Petrovietnam tién phong, gitr vai trd dau méi
trong viéc hinh thanh va phat trién cac Trung tdm Cong nghiép Ning luong Quéc
gia quy md 16n, dan dit nganh cong nghiép ning lugng hoi nhap qubc té, dong thoi
cung cip céc giai phép ning luong da dang, bao gdbm ning luong ti tao. Doéng gop
quan trong vao ddém bao an ninh ning lugng qubc gia, thic day cong nghiép hoa,
hién dai hoa va phat trién kinh té - xa hdi bén viing va than thién véi méi truong,
phat trién kinh t€ bién gan v6i bio vé chi quyén quéc gia trén bién.
Phén ddu dén nam 2030, Petrovietnam vao danh sach top 10 khu vuc va cé
tén trong 500 doanh nghiép hang diu thé gisi (Fortune Global 500).

~ Pén nam 2030 tdng doanh hop nhat Petrovietnam dat trén 1.060 nghin ty
dong, téc do tang truong trung binh giai doan 2026- 2030 dat tbi thidu 10%/nim.
Trong d6: dén nam 2030 doanh thu tir hoat dong kinh doanh qudc té chiém ty trong
khoang 30% tong doanh thu hop nhét Petrovietnam, tang trudng trung binh giai
doan 2026 - 2030 dat 25%/ndm; doanh thu tr san phém maoi, tir hoat dong KHCN&
DMST chiém ty trong 25% téng doanh thu hop nhit Petrovietnam.

— Nop Ngén séch nha nu6e Petrovietnam ting trung binh 10%/nam;
— Loi nhuan truéce thué hop nhit Petrovietnam tang trung binh 4,5- 5,0%/nim;

— Ty suét loi nhuan sau thué trén téng tai san hop nhét Petrovietnam dat trung
binh > 4%/nam;

— Nang suét lao dong Petrovietnam phin d4u ting trung binh 5- 8%/nim.
II. MUC TIEU, NHIEM VU CU THE

1. Linh vire Tim kiém, Thim do va Khai thic diu khi
a) O trong nudc:

~ Day manh cong tic diéu tra co ban va tim kiém, thim do nhdm gia tang triy
luong va san lugng khai thac dau khi tai cac khu vye ti€ém ning, nudc siu, xa bo
gdn voi nhiém vu bao vé cht quyén quéc gia trén bién
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— DPam bao tién do, hiéu qua thi cong khoan thim do tham luong tai cdc dy 4n
hién hiru va diy manh trién khai thi cong khoan tham do thim luong tai cac du 4n
mdi.

- Gia ting trit luong dau khi trong nude trung binh giai doan 2026 - 2030 dat
13,0 - 17,0 triéu tdn quy dAu/nim.

~ Phén d4u hé sb bu trix lugng (gia ting trit lwgng diu khi trong nuéc/san lugng
khai thic dau khi trong nudc) trung binh giai doan 2026 - 2030 dat >1 lan.

~ Phan d4u phat trién va dua vao khai thac 18 mé/cum mod dam béao hiéu qua
du 4n, gop phan dam bao muc tidu san lurong khai thac cuia Petrovietnam trong giai
doan 2026-2030.

~ Khai thic c¢6 hi¢u qua cac mé hién c6, tiép tuc diy manh nghién ctru ap dung
cac giai phap ning cao thu hdi dau tai cac mé, cling vGi quan tri cong tac phat trién
mo dung tién do.

— Tép trung ngudn luc trién khai phat trién mo, dua vao khai thac cic du an khi
L6 B&48/95 va 52/97 va C4 Voi Xanh dung tién d6 ké hoach.

— San lugng khai thac diu thé trong nudc phin diu trung binh dat 7,0 - 9,2
triéu tdn/nam; san luong khai thac khi trung binh dat 7,0 - 11,0 ty m*/nim.

b) O nuéc ngodi:

= Tlep tuc tim kiém co héi tham do va khai thac diu khi & nuée ngoai trén
nguyén tic hi€u qua va quan tri t6t riii ro.

~ Tiép tuc kién nghi va bam sat co quan c¢6 thdm quyén dé xir Iy dit diém céc
du an khong hiéu qua ¢ nuéce ngoai.

~ Phén déu san lugng dau thé khai thac & nude ngoai trung binh dat 1,4 - 1,8
tridu tAn/nam.

2. Linh vye cong nghiép Khi

~ Thu gom, tiép nhan, van chuyén t6i da, hidu qua toan bd cdc ngudn khi, san
pham khi thudc Petrovietnam/don vi thanh vién ctia Petrovietnam khai thac/san
xuat trén toan qubc dua vao bd. Chiém gitt 100% thi phan khi tu nhién, khi thap 4 ap
va CNG; 65-70% thi phan LPG ban buén trong nuée, 50% thi phin LNG toan quéc.

— Pam béo cung cép khi/LNG dau vao cho céc nha may dién khi/LLNG hién
hiru va méi (Nhon Trach 3&4; Son My; O Mén 1, 11, III, IV; Long An 1, 2 ...), cac
cong trinh, du’ an cua Petrovietnam va cac don vi thudc Petrovietnam. Phéi hop véi
nha du tu, sin sang dau tw/tham gia diu tu cdc to hop/nha may dién LNG _ngay tur
khau chuén bj du an.. . dé tré thanh nha cung cap LNG chu dao, dang dau trong
chudi LNG toan quéc.

= Kinh doanh hiéu qua ngudn LPG tir cac nha - may ché bién khi ctia PVGAS,
cdc nha may hoéa dau thude Petrovietnam va ngudn nhép khau. Pam Q};Thoa
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thuan/Hop ddng véi cac nha cung cap LPG 16n trén thé gi6i va ngudn cung cia
Petrovietnam dé c6 ngudn cung cép 6n dinh, canh tranh.

- Tap trung cac nguon lue tich cyc trién khai céc du 4n trong linh vuc cong
nghiép khi, gobm: duong 6ng din khi L6 B - O Mén dong bd tién d6 phat tridn mé
va cac hd tiéu thu (ndm 2027- 2028) du an kho cang nhép LNG Thi Vai giai doan
2 - nang cong sudt 1én 3 triéu tAn/nim (ndm 2029); dudng 6ng thu gom khi Su T
Trang giai doan 2B, Kinh Ngu Tring, Lac Ba Vang, Thién Nga Hai Au (n3m 2027-
2028); du an Kho cang LNG Son My giai doan 1 (3,6 trigu tén), giai doan 2 (6 - 9
triéu tan) va du’o‘ng ong Son My - BDéng Nam Bg, Son M§ - Nam Trung B (Ca
N4,...) ddng bb tién do cac nha may dién Son My.

— Phét trién hé théng co SO ha ting trén nguyén tic: st dung tdi da cbng sudt
hé théng hién hiru (duorng 6ng, tram thu gom, xtt 1y.. ) nghién ciru trién khal dau
tu xay dung céc ha ting cong nghlep khi méi; lién két cac hé théng ha tang khi
nhim ting sy chi dong trong viée didu tiét tiéu thu khi.

— Phéan d4u sén luwong ché bién khi, san phém khi 5 nam 2026 - 2030 dat: Khi
kho 13 6,7 — 10,4 ty m*/nam; LPG 1a 270 — 280 nghin tn/ ndm; Condensate 1a 60 —
65 nghin tdn/ nim.

3. Linh vwe cong nghi€p Pién va Ning luwgng tai tao

— Tap trung van hanh én dmh an toan va hiéu qua cic nha may dién, gép phan
dam bao an ninh ning lugng qudc gia, trén co s& phét huy da dang cac loai hinh
phat dién: nhiét dién khi, nhiét dién than, thiy dién, ning luong tai tao, ning lugng
moi.

= Tap trung nguon luc trién khai va dua vao van hanh céc du an dién: Long
Pha 1; O Mén III; O Méon TV,

— Thuc hién trién khai cong tac dau tu Nha may dién hat nhan Ninh Thuén 2,
dam bao tién do va chét lugng.

— Gia tang nhanh chéng cac ngudn dién théng qua qua trinh mua bén sap nhap
(M&A) cac du 4n c6 higu qua. Chu déng, nghién ciru, tham gia du tu phat trién
nhi¢t dién LNG (NMP LNG Quang Ninh, NMD LNG Quynh Lép, NMb LNG
Viing Ang I11); xem xét dau tu phat trién dién gié ngoai khoi nham phat huy thé
manh vé kinh nghlem co sé& ha tdng, nhén luc cua nganh dau k_hl va cac du an ndng
lugng tai tao khac nhim dam bao su cAn bing céc loai hinh ngudn dién.

— Tham gia ¢6 hiéu qua vao thi truong phat dién canh tranh (van hanh t6t thi
truong ban bubn dién canh tranh va tiép can, van hanh thi truong ban Ié dién canh
tranh theo 1§ trinh ctia Chinh phti/Bé Cong Thuong) phu hop v6i Luét Dién luc.

~ Muc tiéu dén cudi nim 2030, téng cong suét cac nha may dién cua Tap doan
Cong nghiép - Ning lugng qubc gia Viét Nam dat khoang 11 — 15GW. Phén diu
Téng san luong dién ctia Tap doan nam 2030 dat khoang 61 ty kWh. Tong san
luong dién cua Tép doan 5 nam 2026- 2030 dat khoang 210 - W\Vh.

w25 ) e
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4. Linh vuc cong nghiép Ché bién, tdn tri va phan phoi sian phidm dAu khi

~ Duy tri va dam bao hoat dong ctia cdc nha may ché bién dau khi san xuit én
dinh, an toan va hiéu qua, trién khai cdc giai phap t6i uu héa (giam dimg may, tiét
giam ti€u hao néng luong, ting hiéu suét hoat dong nha may) nham gia tang hiéu
qua hoat dong va dam bao cho su phat trién bén viing.

— Hoan thanh Dy 4n nang cip mo rong nha méy loc dau Dung Quét (Du 4n
diéu chinh) dé ché bién va nang cap chét luong san pham xing dau; Nghién ctru,
trién khai dau tu céc du 4n héa ddu/hda chét tai Trung tdm Loc héa dau va ning
luong qubc gia tai Dung Quét va/hoic tai Long Son nhim dam béo su phat trién
bén vitng va nang cao ndng luc canh tranh cta Petroviethnam/BSR trong linh vuc
loc héa dau ca trong nudce va khu vue.

~ Nghién ctu, phat trién co héi dAu tu cac du 4n héa diu (bao gdm héa diu tir
khi), héa chat méi gén véi trung tdm nang luong tai tao; chuyén ddi nhién lidu, san
phim theo xu huéng xanh hoa, gidm phét thai CO2; cdc dy 4n tai ché sir dung ngudn
phé thai trong nude, nhién liéu sinh hoc, nhién liéu méi.

— Tép trung vao phat trién bén viing linh vuc phan bén, mé rong dau tu ¢6 chon
loc vao chuoi gia tri nong nghiép de tao thém céc gia tri gia tang va nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

~ Pay manh cong téc phét trién ngudn nhan lye, déc biét la cac nhén luc quan
Iy chui chot theo yéu cau khit khe trong cac du 4n bao dudng tong thé cac nha may
che bién dau khi 16n.

~ T6 chuce thuc hién tét cdng tac bao tidu san pham xing diu ciia Nha may Loc
héa dau Nghi Son, gép phan dam bio cung tng xang dau cho thj trudng trong nuée.

— Phén diu dén nim 2030: Diép tmg 70% nhu ciu xing dau noéi dia; 25% nhu
cau phan bon néi dia (trong d6, phan dam 1a 70%), san lugng xuét khau phén bon
dat khoang 800 nghin tin/ ndm; Pam bao ha téng du trit thwong mai xfing dau dat
1,0-1,2 tri¢u m’; Tang truong san lugng kinh doanh xidng diu binh quan dat
5%/mam.

— Phén d4u san lugng san phém loc dau 5 nim 2026-2030 dat 43-50 triéu tan;
san lugng san pham hoéa dau dat 730-830 nghin tan; san luong phan dam Uré dat
8,5-9,5 triéu tén.

5. Linh vue cong nghiép ché tao, dich vu dau khi va niang lwong moi
— Tap trung du tu trang thiét bi, cong nghé¢ hién dai, d6i ngii nhén luc cé tay
nghé cao, khéng ngimg ning cao chit luong va hiéu qua thuc hién céc dich vu cho
cac du an dau tu trong nganh Dau khi va ma rong dich vu dau khi ra nuéce ngoai.
— Bén canh cac dich vu truyén théng chu dao, tiép tuc déy manh tiép can, cung

cép cac dich vu phuc vu phdt trién nang lugng tai tao, nang luong sach, chu dong
nam bat xu huéng chuyén dich ning lugng (nhu dién gié, nang lugng tai tao ngoai

khoi, khoang san ddy bién...).W
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~ Clng ¢b quan hé hop tac bén viing voi cac khach hang truyén thong, dam
bao sur ting trudng on dinh va phét trién sdu rong céc loai hinh dlCh vu dau khi chi
dao. Tung budc mo rong va da dang hoa thi truong sang céc qubc gia khac c6 tidm
niing dau khi cao ma Viét Nam cé mébi quan hé t6t, ¢ didu kién thuén loi, nham tdi
uu héa co hdi kinh doanh va ting cudng kha ning canh tranh quéc té.

— Tham gia hgp téc véi cdc don vi trong Tap doan theo hinh thirc BCC trong
chudi dich vu ctia Tap doan.

— Nang cao hon nira tinh chu dong trong viéc cung cép dich vu, ting ty trong
khoi lur(mg cong vige tyr thue hién dé tiét giam chi phi, ting tinh canh tranh trong
viéc dau thau cung cp dich vy, tién toi muc tiéu hoan toan tu thuc hién dich vu cho
khéach hang.

~ Phén d4u dén ndm 2030, dap tmg nhu cau dich vu ndi bd Petrovietnam, trong
do: dap ang 80- 85% nhu cdu cho céc du 4n E&P; 30-40% nhu ciu cho ché bién dau
khi; 60-70% nhu cau cho chudi Khi- -bién va LNG; 50-60% nhu ciu cho céc du an
dién gi6 ngoai khoi. Ty 18 ty thuc hién dich vu 14 75-80% cho cac dy 4n dau khi
truyén théng, 50-60% cho cac du an ndng lugng maéi, ndng luong tai tao.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU

_ K& hoach 5 nim 2026-2030
TT Chi tidu k& hoach Doy R ol
8 tinh Tong giai doan Nim 2030
2026-2030
I | Gia ting trit lwon Triu tan 13-17 13-17
g one quy dau/nam
Il | Khai thac diu khi T“‘-"“dg:l“ quy 80 — 97 19,62
1 | Khai thac dau tho Triéu tin 42 —55 8,69
- Trong nudc Triéu tAn 3546 7,46
- Nudc ngoai Triéu tAn 7-9 1,23
2 | Khai théc khi Ty m3 38 —42 10,92
I San xuét cdc sin phim
chu yéu khac
1 | Uré Nghin tin 8.500 —9.500 1.938
2 | Phan bon NPK Nghin tin 2.800 —3.300 759
3 | Dién Ty kWh 210 - 240 61,2
4 | San pham loc dau Triéu tin 43,0 - 50,0 10,4
5 | San phdm hoa dau Nghin tAn 730 - 830 167
Téng doanh thu toan S o
IV Tép doan Nghin ty déng | 5.600 — 6.500 \ 1.605




o K¢ hoach 5 niim 2026-2030
Rk X on V1 3 ==
TT Chi tiéu ke hoach tinh Tong giai doan i 2080
2026-2030
Nop ngin sach Nha nuwéc s i i
: 50 - 700 152
\'% toan Tap doan Nghin ty dong 6 7
VI | Tai chinh hop nhét
1 | Téng doanh thu hgp nhét, | Nghin ty ddng | 3.800 —4.300 1.060
. J’??a”h KRG YBATE SRR i Nghintpdong | 1.715 - 1.940 478,3
e

L [P ton e Wik 00K | g s | g ¥AL - 2568 312,7
quoc té
Doanh thu tir KHCN & ;

. in 1y dé - 22
PMST Nghin ty dong 81-92 ,6
Doanh thu tir sén phdm g r el

. , -4 239,2
méi (scn phdm méi, M&4) | EHn W dong | 858 -970
Doanh thu khdc (doanh b

’ 2 7
thu tai chinh va khéc) Nereniaong sl 2

) Loi nhuén trude thué hop Nghin ty ddng 240 - 270 64.1
nhét

3 | Nop NSNN hop nhét Nghin ty ddng 320 - 370 82,5
Tai chinh Céng ty me-

VII :
Petrovietnam
Doanh thu Nghin ty déng | 1.200 — 1.500 345,3
Loi nhun trude thué Nghin ty ddng 120 - 140 29,1
Nép NSNN Nghin ty déng 110 - 130 30,4

IV. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN

1- K& hoach diu tw 5 nim 2026 - 2030 toan Tap doin

- Tong nhu cau vén dau tr toan Tép doan ké hoach 5 nam 2026-2030 13 496,17

nghin ty déng, cu thé:

gt

D K¢ hoach
TT Chi tiéu ké hoach Gk 5 nim
’ 2026-2030
I Téng nhu chu diu tw Nghin ty dong 496,17
Vén Tép doan thu xép cho cac dy o it ik
! an Cong ty me truc tiép dau tu Nghin ty dong 125,68
1.1 | Vén chii sé hitu Nghin ty déong 78,83
- Trong dé, Quy ddu tu phdt trién Nghin ty dong . 61,256

W




Pon vi Ké hoach
TT Chi tiéu ké hoach . 5 nim
2026-2030
1.2 | Vénvay + khdc Nghin ty déng 48,14
2 | Vén don vi thu xép Nghin ty dong 370,49
2.1 | Vén chii sé hitu Nghin ty dong 199,44
2.2 | Vonvay + khdc Nghin ty dong 171,05
~ Co céu von dau tu toan Tap doan ké hoach 5 nam 2026-2030 tung linh vuc
nhu sau:
Pon vi tinh: Nghin ty déng
K¢ hoach 5 niim 2026-2030
TT Linh vye :
Nhu cau Ty trong (%)
Téng cong 496,17 100%
I | Tim kiém, tham do & khai théc dau khi 152,17 31%
2 | Cong nghiép Khi 84,64 17%
3 | Cong nghi¢p Pién va ning luong tai tao 116,53 23%
Cong nghlep ché bién, tdn trix va phéan .
6 phéi san phdm dau khi 66,01 M
5 Coéng nghiép ché tao, dich vu diu khi va 76,83 16%

nang luong maéi

2- Ké hoach diu tw Cong ty me - Petrovietnam

— Tbéng nhu cu vén diu tu Cong ty me - Petrovietnam ké hoach 5 ndm 2026-
2030 1a 125,68 nghin ty ddng, trong d6: vén cha hitu 14 77,53 nghin ty déng, von

vay la 4

8,14 nghin ty ddng.

~ Co clu nguon vén dAu tu Coéng ty me - Petrovietnam 5 nim 2026-2030 theo
timg linh vuc cu thé nhu sau:

Don vj tinh: Nghin ty dong

Ké hoach 5 nim 2026-2030
TT Linh vue .
Nhu cau Ty trong (%)
Téng cong 125,68 100%
1 | Tim kiém tham do & khai thac diu khi 22,0 18%
2 | Céng nghiép Khi 4,31 3%
3 Cdng nghiép Pién va ning luong tai tao 93,20 ’ 74%

L%




K& hoach 5 nim 2026-2030
TT Linh vuc = "
Nhu cau Ty trong (%)
4 Céng nghiép ché bién, tdn trit va phén i i
phéi san phim dau khi
5 C‘é‘m{g nghiép che’ Fao, dich vu dau khi 6.17 504
va nang lugng mai

V. KE HOACH CO CAU LAI VON CUA PETROVIETNAM PAU TU TAI
CONG TY CO PHAN, CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN

Viée co cdu lai vén ctia Petrovietnam diu tu tai céng ty c6 phan, cong ty trach
nhiém h{ru han giai doan 2026-2030 thuc hién theo cac quy dinh cta phap luét, Tiéu
chi phén loai doanh nghiép nha nuéc, Chién luge phat trién, muc tiélrl, nhu cau thl.’l‘c
tién san xuét kinh doanh va chi dao cia cac cap c¢o tham quyéen. Ké hoach co ciu
lai vén ctia Petrovietnam du tu tai cong ty ¢6 phan, cong ty trach nhiém hitu han
giai doan 2026-2030 du kién nhu sau':

1. Doanh nghi¢p do Petrovietnam nim giir 100% vén diéu 1€

— Tong cong ty Thim do Khai thac DAu khi (PVEP).

2. Doanh nghiép Petrovietnam nim giir trén 50% von diéu lé

— Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro (VSP).

~ Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty cb phin (PVGAS): Nghién ciru, thuc
hién Phuong 4n giam ty 1€ s& hitu ctia Petrovietnam tai PVGAS xuong <90% von
diéu 1é cua PVGAS, dam bao PVGAS dap tmg diéu kién vé co cdu cd doéng theo
ding quy dinh tai Luat s6 56/2024/QH15 va céc quy dinh cta phap luét co lién
quan?,

~ Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - Cong ty ¢ phan (PVPower).

~ Cong ty cb phén - Téng cong ty Loc hoa ddu Viét Nam (BSR): Nghién ciru,
thue hién Phuong én giam ty 1€ s& hitu ctia Petrovietnam tai BSR xudng <90% vén
dicu [ cuia BSR, dam bao BSR dép tng diéu kién vé co ciu cd dong theo dung quy
dinh tai Luat s6 56/2024/QH15 va cac quy dinh cta phép luat c6 lién quan’.

~ Tong cong ty Phan bén va Ho4 chét Dau khi - CTCP (PVFCCo).

— Cbng ty c0 phén - Téng cong ty Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC).

~ Téng cong ty Dau Viét Nam - Cong ty ¢ phan (PVOIL).

—~ Tong céng ty ¢ phan Dich vu k§ thuat Diu khi Viét Nam (PTSC).

L ‘Ké hq,ach co ciu lai vén cia Petrovietnam giai doan 2026-2030 s& dugc ra soat, cép nhat, bd sung/diéu chinh (néu
can thiet) sau khi Chinh phi ban hanh Quyét dinh Tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nuéc.

2 Bién ban hop Hoi déng thanh vién Petrovietnam sé 4917/BB-CNNL ngay 15/6/2026.
* Bién ban hop Héi ddng thanh vién Petrovietnam sé 4917/BB-CNNL ngay 15/6/2026.
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~ Tbng cong ty c6 phan Vén tai DAu khi (PVTrans).

~ Tbng cong ty ¢6 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PVD).

— Tong cong ty cd phan Xay l4p Dau khi Viét Nam (PetroCons).
3. Doanh nghiép do Petrovietnam nim giit duéi 50% vén didu 18, dong thoi
nghién ciru, ting ty 1€ nim gii khi didu kién phit hop

~ Tbng cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi - Céng ty ¢6 phén (PVChem);
4. Doanh nghiép do Petrovietnam nim giit duwéi 50% vén didu 1€

~ Cong ty cb phin PVI.

— Cong ty trach nhi¢m httu han Lién doanh Rusvietpetro.

— Cong ty trich nhiém hitu han Gazpromviet.

— Coéng ty co phan Dich vy dau khi tong hop Thanh Héa (PTSC Thanh Hoa).
S. Doanh nghiép tip trung nghién ctru cac giai phap nang cao hiéu qua hoat
dong’, thye hién co cau lai khi c6 didu kién phi hop’

~ Tbng cong ty Bao dudng - Stra chita cong trinh Dau khi, Cong ty c6 phan

(PVMR).

— Coéng ty c6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Viét Nam (PVTS).

— Cbng ty cb phén Phat trién bong Duong Xanh (GID).
6. Doanh nghiép thyc hién theo phwong 4n/ké hoach co ciu lai riéng

~ Cong ty TNHH MTV Déng tau va Céng nghiép Co khi Dau khi

(PVSM): Tiép tuc thuc hién Phuong 4n co ciu lai da duge B Chinh tri/Cap c¢é

thim quyén phé duyét; nghién ctru phuong 4n chuyén giao va hop tac, phat trién co
s& dong tau Dung Quat®.

— Ngén hang Thuong mai ¢6 phan Dai chiing Viét Nam (PVcomBank): Xay
dung va thyc hién 16 trinh dén nam 2030 giam ty 1¢ so hitu cia Petrovietnam tai
PVcomBank xuéng con tbi da 15% vén didu I¢, phti hop véi quy dinh cta Luét Cac
t6 chirc tin dung va cac quy dinh ¢6 lién quan.

— Cong ty c6 phan Héa dau va Xo sgi Vigt Nam (VNPoly): Tiép tuc thuc hién
CO cau lai, trude mat tdp trung van hanh nha may, hop tac kinh doanh, xir 1y van dé
kho khén vé san xuat, tai chinh tai don vi; co céu lai/x(r 1y phan von gép khi c6 didu

kién, thoi co thuan lqi\b/

* C4c doanh nghiép nay thudc danh muc thoai toan bd vén theo D& 4n co ciu ciu lai Petrovietnam giai doan dén hét
ndm 2025; Petrovietnam da thyuc hién diy du c4c tha tuc thoéi von nhung khong thanh cong.

* Céc hinh thirc co céu lai thyc hién theo quy dinh ciia Chinh phii v& co céu lai vén nha nuéc tai doanh nghiép va
cdc quy dinh cia phap luat 6 lién quan.

® Nghi quyét s6 5227/CNNL-HPTV ngay 25/6/2026 ciia Hoi dong thanh vién Petrovietnam vé viéc chdp thuén chu
truong nghién ciru phuong 4n chuyén giao va hop tdc, phat trién co sé déng tau Dung Quat,
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— Cong ty trach nhiém hitu han Loc héa dau Nghi Son (NSRP): Tiép tuc phédi
hop véi cac dbi tic dé co ciu lai hoat dong, ning cao hiéu qué; nghién ctu xr ly
phé“m vbn gop cua Petrovietnam tai NSRP khi c6 diéu kién, thoi co thuén loi.

7. Nhém cac don vi sy nghiép, nghién ciru - dao tao, Hop dong BCC L6 B -
O Mon

~ Vién Dau khi Viét Nam (VPI), Trudng Cao dang DAu khi (PV’College),
Trudng Pai hoc Dau khi Viét Nam (PVU): Co cau lai theo hudng hop nhat vé quan
tri va diéu hanh, tinh gon bo mdy, ndng cao hiéu qua.

— Duy tri phan vén gop ctia Petrovietnam tai BCC L6 B - O Mon, phu hop Luét
s6 68/2025/QH15.

8. Thanh lap méi, M&A

~ Nghién ctu thanh 14p méi hodc gép von thanh 1ap cac doanh nghiép, M&A
dé tham gia vao linh vue tiém ning, ning luong méi, cong nghé cao hoic phi hop
v6i thye tién hoat déng SXKD cua Petrovietnam.

— Nghién ctru thanh 14p Trung tdm cong nghiép — Niéng lugng sinh thai
Petrovietnam; Trung tim KHCN- DMST cta Petrovietnam, phu hop véi Chién
luge phat trién dén nim 2030, tdm nhin dén nim 2050 cta Téap doan Cong nghiép
— Nang lugng Québc gia Viét Nam.

9. Danh muc von dau tu chuyén nhwong (thodi toan bé phan vén gop)
— Céng ty co phan Dau khi DAu tu Khai thédc Cang Phude An (PAP).
— Tong cong ty Tu vAn Thiét ké DAu khi - Coéng ty cb phan (PVE).
10. Pon vi, phan vén gop tiép tuc thue hién chuyén giao vé B§ qudc phong

— Trung tim Ung pho su ¢ tran dau khu vire mién Nam (NASOS).

~ Phéan vén gOp clia Petrovietnam tai Céng ty TNHH Tan Cang - Petro Cam

Ranh (TCP Cam Ranh).
VI. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH

1. Giai phap vé hoan thién co ché chinh sach
a. Thé ché, chinh sdch chung:

~ Hoan thién khung phap 1y va chinh sach phat trién bén vitng: Ra so4t, d& xuét
hoan thién co ché, chinh sach, phap luat lién quan dén hoat dong ctia Petrovietnam,
ddc biét 1a trong céc linh vuc: di¢n hat nhén, ning luong mdéi, chuyén dich nang
lugng va céng nghé (dién gié ngoai khoi, hydro xanh, CCUS,...), bao ddm ddong bo
v6i Ludt Dau khi va cac quy dinh lién quan, phu hop véi thong 18 quéc té va dic
thi ctia nganh.

— Téng cudng nang luc quan 1y nha nude: Néng cao hiéu luc va hiéu qua trong

quan ly nha nuéc théng qua viéc phan cAp, phan quyén rd réqﬁj?g cuong thanh
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tra, kiém tra va gidm sat hoat dong trong linh vuc dau khi. Pong thoi, tao moi truong
kinh doanh minh bach va thuén 1gi cho moi thanh phan kinh té tham gia vao nganh
dau khi.

— Tiép tuc phéi hop chat ch& véi cdc Bo/nganh dé gép y CAp c6 thim quyén
ban hanh/hoan thign: (i) Luat Dau khi stra d6i, dap g céc yéu cau cta thuc té thi
truong néng luong hién nay, pht hop véi diu kién thuc té coa Viét Nam. (ii) Cac
vin ban huéng din vé& Luét Dién luc phu hop véi hoat dong SXKD trong tinh hinh
mdi. (iii) Céc co ché chinh sach phi hop v thi truong dién canh tranh, cach xay
dyng va tinh gid dién phuc vu hoat dong SXKD ctia Petrovietnam; (iv) Ludt Nang
lugng nguyén tir sira déi, tao hanh lang phap 1y théng sudt cho trién khai va van
hanh cic du 4n Dién hat nhan; (v) Cap nhat co ché tai chinh, co ché dac thu cua
Petrovietnam (céc linh vuc nang lugng méi, chuyén ddi xanh,...).

— Chinh pht ban hanh chinh sich bao vé cic nha cung cép dich vu trong nudc,
dic biét 1a cac doanh nghiép nha nudc, dé dam bao quyén loi khi cung cép dich vu
dau khi trong cac dy 4n trong nuée.

— Ddau tu:

+ P& xubt co ché, chinh sach dic thi, uu dai ddu tu cho cac dy 4n trong diém,
ddc biét a thim do, khai thdc & viing nuée siu, xa bo, phat trién mé nhé can bién
va dau tu vao ning luong tai tao ngoai khoi. Pong thdi, xay dung phuong an hgp
tac va co ché khai thac chung cho nhiing khu vuc chéng l4n hodc cé tranh chap
phuec tap.

+ Thiét 14p céc co ché vu dii dé nang cao hé sé thu hdi diu khi.

+ Phéi hop véi cac B&/Nganh hoan thién khung phap ly va chinh sach cho
phat trién dién hat nhan, dién khi LNG, dién gié ngoai khoi, CCS va san xudt
H2/NH3 sach va cong nghiép phu trg. Xay dyng phuong an hop tac va co ché khai
thdc chung tai nhitng ving chdng 14n hoic ¢6 tranh chép phic tap.

+ Xem xét, nghién cttu va bdo céo cip thdm quyén sém ban hanh Quy hoach
va cdc co ché rru dai dau tu cac dy 4n trong Trung tdm loc hod dau va nang lugng
qudc gia tai Khu kinh té Dung Quét ciing nhu tai Long Son nhim thiic ddy dau tu,
phat trién héa du.

= Chinh sdch thu hut dau tu: Xay dung chinh sach linh hoat dé ddy manh thu
hit déu tw va tang cudng canh tranh, chi trong hop tac véi cdc nha diu tu c6 tidm
lgc manh tir cc nuée 16m, ¢b vi thé chinh tri. Phat trién cdc chinh sach wu dai dac
thi dé thu hut nha thau 16n tir cée nude c6 vi thé trén thé gisi tham gia: tham do va
khai thac tai cac viing nudc sdu, xa bd va cac khu vuc nhay cam vé chinh tri; du 4n
dién hat nhan.

b. Hanh lang phdp ludt ting cuong sy chii dpng va phdt trién Petrovietnam:

— Xay dung khung phdp Iy ting quyén chi dong cho doanh nghiép: Thiét 1ap
hanh lang phép ly tao diéu kién cho Petrovietnam dugc quyén tu quyét dinh va tu
chiu trach nhiém trong dau tu, mua ban, sap nhép (M&Woa’t dong san xudt
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kinh doanh Dong thoi, ting cudng co ché kiém tra, giam sat hiéu qua. Hoan thién
quy dinh v& dau tu ra nudc ngoai va trién khai cac dich vu dau khi dic tha trong
ndi by doanh nghiép, dam bao tinh linh hoat va tinh canh tranh.

- Quy dmh r6 rang vé quan Iy tai sén va chi phi hoat dong Xay dung cac quy
dinh cu thé vé dinh gid tai san v hach toan chi phi hoat dong dau khi, dam bao tinh
minh bach, pht hop véi thyuc tién trong nudc va thong 16 qube t& nhdm téi wu hoa
quan ly tai chinh va hiéu qua hoat dong,

= Chinh sdch gid khi hop Iy va phdt trién c6ng nghiép khi: Ban hanh chinh
sach gia khi canh tranh, hai hoa loi ich gifta nha nuéce, doanh nghiép va nguoi dan,
dong thoi thiic day sw phét trién manh mé& cua nganh cong nghiép khi Viét Nam.
Xay du'ng co ché khai thac va st dung tai nguyén khi hiéu qua dai han, bao gém
co ché chuyen ngang gia va san lugng khi dé 1am nhién liéu dau vao cho cac du an
san xuét dién.

¢. Dim bao nguon von cho Petrovietnam dé thwe hién muc tidu ké hoach:

- Diéu chinh ty 1é lai dau khi hop Iy cho Petrovietnam: Chinh phi quyét dinh
ty 18 14i dau khi nu’crc chii nha dé lai cho Petrovietnam theo ting g1a1 doan, dam bao
tudn thu phép luat vé dau khi va pht hop véi tinh hinh thuc t& cia dét nude, véi
mirc khoang 32%. Pong thoi, cho phép Petrovietnam giit lai 100% loi nhuén tir
hoat dong hang nam cua Lién doanh Viét - Nga Vletsovpetro nham ting cudong
ngudn luc tai chinh phuc vu cdc myc tiéu phat trién chién luge.

— Huy dong nguon von bo sung tir cde nguon hop phdp: Céc B9, nganh lién
quan xem xét va can déi ngudn vén ho trg tir cdc ngudn hop phap khac khi cin thiét
dé dam bao nhu cau dau tu phat trién va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh
cho cdc doanh nghiép dau khi chu luc.

2. Giai phap vé quén tri va quin ly doanh nghiép

— Bam st sy diéu hanh, chi dao kinh té vi mé ctia Chinh phu, Thi tuéng Chinh
phu dé ¢6 céo giai phap quan tri ddm bao phéat huy thanh ‘qua da dat dugc, tan dung
toi da céc loi thé dé gia tang hiéu qua dong gop cao nhét cho ting truong cia dat
nuée. Tap trung quan trj bién dong; bam sét kich ban ting truéng cia dét nude, dua
ra cac giai phap quan tri, didu hanh hiéu qua cho hoat dong SXKD. '

— Thuong xuyén ra soét, cp nhat va hoan thién hé thong van ban quy pham
ndi bo phu hop véi cdc quy dinh cta phap luat, thong 16 quéc té, déng thoi cung co
trach nhiém ca nhan nang cao h1eu luc va higu qué hoat dong ctia b may diéu hanh
thong qua phan cép, phan quyén 3 rang.

— Théng nhét hoan thién hé théng quan tri theo chuén huéng dan ciia OECD,
ap dung IFRS (chinh sich ké toan, hé théng béo cdo, dit liéu, .) va ERP (giai phap
cong nghé, dit liéu Master data, Chart of accounts, bdo c4o. . .) trong toan T4p doan.

— Nang cao vai tro va trach nhiém cta ngucn dai dién: X4y dung va hoan thién
céc tiéu chi danh gia, b6 nhiém, luan chuyén, mién W, cung ché do dai ngoé hop
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ly dé phat huy t6i da vai trd va trach nhiém cua ngudi dai dién tai cac don vi truc
thudc Petrovietnam.

~ Phén cép, phén quyén rd rang: Thiét 14p hé théng phan cip, phan quyén minh
bach, dam bao trach nhi¢m giai trinh va ting cudng hiéu qua quan 1y trong toan Tép
doan.

— Xay du’ng gia trl chudi cta Petrovietnam thong qua viée to hop, tich hop cac
ngudn luc dé phaét trién ddng bd, chat ch, tang cuong st dung ngudn luc ndi bo, tir
d6 dam bao gia ting dong tién, gia tri gia tang, loi nhuin gilta cac don vi trong
Petrovietnam, va trong cic chudi: E&P - Van tai - Loc hoa dau, Dich vu k¥ thuat;
Khai thac - Khi, Dién; Loc dau - Phéan phdi san phdm dau khi; Khi - Dién - Cang
bién.

— Téang cuong quan tri rii ro, thiét 14p hé théng danh gia va kiém sodt roi ro
cho toan bd cac hoat ddng cua toan Tép doan. Thuong xuyén/dinh ky t6 chtrc nhan
dign, phan tich/phén loai rti ro tiém 4n va xay dung cac b giai phép tuong u’ng dé
kiém soat hiéu qua rui ro dd duge nhan di¢n. Thyc hién danh gia dinh ky Hé thong
quan trj rii ro nham dam bao tinh hidu luc va hiéu qua ciia hé théng. T8 chic klem
tra va kiém toan ndi bd dinh ky dé phat hién, giam thiéu céc rui ro trong yéu va
tranh cdc sai sot trong hoat dong van hanh, tai chinh, dam bao theo dung cac quy
dinh phéap luét.

e Day manh mg dung chuyén d6i sb, khai thac téi da cong nghé thong tin
nhim t6i vu hoa quan tri doanh nghi¢p; tich cuc tng dung cong nghé s6 hién dai
nhlr Al, Big Data, IoT... dé t5i wu héa quy trinh v&n hanh, nang cao hiéu suét san
xuit kinh doanh va cai thién trai nghiém khach hang, Vén hanh hé thong ERP trong
cdng tac ké hoach, quan 1y ngan sach, quan tri..

3. Gidi phap vé tai chinh

= Can doi nguon von Chii s6 hitu dém bdo dap ung cdc muc tiéu ké hoach: (1)
Tir ngudn thé ché héa cac co ché, chinh sach cua cap c6 thim quyén dé tang von
cho Petrovietnam: dé lal 32% ty 1é Ia1 dau khi nu’orc chd nha va 100% lgi nhuan
Vietsovpetro; H6 tro vén tir cac nguon trai phiéu, vbn vay wu dii Chinh phu, ngan
sach trung wong va cic ngudn vén hop phap khac; va quy dinh mou cua Ludt 68 ve
V1ec gitr lai 50% loi nhuan sau thué dé bd sung Quy Pau tu phat trién; (ii) Tir nguon
¢6 tie, chénh 1éch vén Chu sé hitu/ Vén Pidu 1, hodc nguon phat hanh b sung ¢
phiéu ra thi trudong clia cac don vi thanh v1en (iii) T4i co ciu danh muc tai san dé
luan chuyén dong vén vao cac du 4n ¢6 tiém nang tang trudéng cao.

— Tang cwo*ng kha nang huy dong va tiét giam chi phi vén vay: Mé réng cac
kénh huy dong von vay co 1a1 suat uu dai, thoi han vay dai nhu Vay lai Chinh phu
(tral phleu Chinh phu, nguon vén ODA); Trai phiéu doanh nghiép (trong nudc,
qubc t&), vay Tin dung xuét khiu, Tai chinh Dy an... tn dung nguon vén xanh
(Euro Green Bond, quy dau tu ESG, cac Ngin hang phat trién, co ché J ETP). Céng
ty Mg cung cép hd tro v& han muc vay, bao lanh thanh toan, thdm chi cho vay truc
tiép ddi v6i cac Dy an quan trong cua don vi thanh Vlen\\‘/
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— Phdn b6 nguédn lyc tai chinh hop Iy va c6 dinh huéng ré rang: Cé co ché
diéu tiét, phan bd ngudn lye tai chinh trong Tép doan théng qua chinh sach cip vén,
chinh séch c6 tic, chinh sich hd trg thu xép vén vay ¢6 dinh hudng theo cac tiéu
chi (i) Tinh chit chién lugc: wu tién céc Dy 4n Chién lugc Quéc gia do Cong ty Me
dau tu, cac Du 4n Chién luoc nganh tai cic don vi thanh vién; (ii) Hiéu qua, kha
nang tra ng; (iii) Rui ro tai chinh, van hanh.

~ Ddy manh t4i cdu tric Phit hop véi dinh hudng phdt trién nganh: Xay dung
khung chi tiéu danh gia tai san, danh muc dau tu bao gbm céc tiéu chi vé hiéu qua,
tinh chién luge va thue hién ra soat dinh ky nhim tao co s& x4y dung va trién khai
phuong 4n téi cdu tric tdi wu cho céc tai san, khoan dau tu khong dat chi tiéu (thoai
von mot phén hoic toan bd, diu gia hodc truc tiép v6i Nha dau tu chién lugc).

~ Quan tri hoat djng tai chinh: Hoan thién hé thong quan tri tai chinh, cong
bé théng tin dap tmg chudn muyc qubc té (IFRS, ESG) dé nang cao vi thé qubc té
va kha ning tiép cén clia cic ngudn vén nude ngoai. Xay dung ké hoach tai chinh
hang ndm, trung va dai han trén co s& bam sét chién luoc phat trién va céc kich ban
thi truong. Thuc hién gidm sat, phan tich thuong xuyén trén co sé nang cip hé
théng bdo céo quan tri, két hop cdc cong cu phan tich tai chinh hién dai véi co ché
canh béo sém dé cung cép thong tin cap nhét va hitu dung cho viéc ra quyét dinh.

= Quan tri rii ro tai chinh: Xy dung khung quan tri rti ro tai chinh va tich
hop sdu réng vao hoat dong tai chinh toan Tép doan tir cong tac 1ap ké hoach, phé
duyét dy an, dé nghj cAp vén dén béo cao tai chinh, kiém to4n rui ro. Thuong xuyén
cép nhét, phan tich, dénh gia theo céc yéu tb tac dong ctia kinh té vi mé, moi truong
sdn xuét kinh doanh va xdy dung céc ké hoach tai chinh du phong, phuong an giai
phép cu thé dam bao an toan tai chinh trong cac kich ban bién déng manh (stress-
test).

4. Giai phap vé diu tw

— Trién khai hé théng quan tri Danh muc dau tu trong toan hé théng
Petrovietnam mot cach bai ban, chuyén nghi¢p, tuan thu cac chuan muyc quéc té va
pht hop véi déc tha ciia Petrovietnam:; Cap nhat danh muc dau tu phi hop véi muc
ti€u, dinh huéng méi theo K&t luan sb 76 -KL/TW ngay 24/4/2024 va Nghi quyét
50 41- NQ/TW ngdy 23/7/2015 ciia B§ Chinh tri: Ung dung céng nghé théng tin,
phan mém quan ly dy 4n dé nang cao hiéu qua quan ly va gidm sét tién d6 dy 4n;
Phén cong trach nhiém rd rang cho timg c4 nhén, don vi trong qua trinh thuc hién
du an.

— Téap trung céac nguén lue dau tu vao cac du 4n c6 hiéu qua cao, vu tién ngudn
vbn cho céc du an cé"lp bach; Thuc hién dénh gia, ra soét cac du 4n dau tu, xac dinh
nhém céc dy 4n trong diém, wu tién trén co sé phtt hop véi kha ning can dbi, thu
xép vén va dong tién cho nhu ciu diu tr cla tmg du an theo nguyén tic: (1) tap
trung hoan thanh cac dy an diu tu dé dang va da c6 ké hoach vén dé nhanh chéng
dua vao khai thdc stir dung, van hanh thuong mai; (ii) uu tién cac du 4n diu tu méi

c6 von dau tu thap, thoi gian diu tu ngén, thu hdi vén nhan}w
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~ P4y manh cdng tac giam sat du tu; quyét liét xit ly cac du an yeu kém, thua
18, ton dong kéo dai. Tlep tuc tap trung xu’ ly, kién nghi c4p thdm quyén xem Xét,
thdo g& kho khin dé ddy nhanh tién dé trién khai céc du an trong diém nha nude vé
dau khi (Chudi du 4n khi- dién L6 B, Chudi dy 4n khi-dién C4 Voi Xanh,.. ), cac du
an dién (Long Phu 1, O Moén I1L, O Mén 1V.. .), Du &n NCMR NMLD Dung Quiét,
Dy an dién hat nhan Ninh Thuén 2.

— Dé xuit véi co quan cé thim quyén diu chmh cac co ché dé thao g& céc
nguén lye, h tro va thiic day céc dy 4 an da dugc sap xép theo thir tur uu tién (don
gian thu tuc; ting phéan cdp, phan quyén; ra soat, diéu chinh méc thanh toén hop 1y
voi dic thu cua ting du 4n, ...).

- Pay manh ngh1en ctru, dau tu x4y du‘ng cac du 4n dién gi6 ngoai khoi nédi
luéi, khong ndi ludi de Xudt khau san xuét nang lugng mai (hydro amoniac...)

nhidm tan dung céc ngudn lyc sin c6 cua nganh dau khi (co s& ha tang, nang luc,
kinh nghiém...)

~ Nghién ctru m6 hinh hop tac cho chudi khi — dién — cang dich vu dé cung
tham gia vao thi truong phat trién cac trung tdm dién khi, phat huy lgi thé canh
tranh, t6i wu chi phi va nguon luc, gidm gid thanh san pham, tao da tang trudng cho
Tap doan noi chung va linh vyc dién néi riéng, tién ti canh tranh vé gia ban vdi
EVN va céc don vi khac.

- Chu trong va quan tdm hoat déng xtc tién dau tu, tim kiém cac dbi tac diu
tu c6 tiém luc vé tai chinh, cong nghé méi, kinh nghiém... dé thuc hién céc muc
tidu chién luoc phat trién. Lam viée véi cac dbi tac dé h0'p tac diu tu trong . linh vuc
ndng luong tai tao, dién hat nhan... nhim khai thac tidm ning thi truomg vén.

5. Giai phap vé thwong mai, thi truong

— Nang cao hi¢u qua cong tac danh gia, phan tich du bao vi mo, thong tin gid
diu thé va san pham, chi phi vén chuyén/bao hiém, théng tin cung - cau cua thi
trudng trong nuéc va ngoai nude, rdi ro dia chinh tri tai khu vue va qudc té,. . dé
xay dung va cap nhat cac klch ban, giai phap diéu hanh SXKD phu hop, linh hoat
va kip thO'l nhim tin dung t6i da co hoi va gidm thiéu rti ro dén hoat dong SXKD
trong tat c4 cac linh vyc clia Tap doan.

— M6 réng khéng gian phat trién quoc té - mot trong nhu*ng giai phép trong tAm
dé thic dy hoat dong kinh doanh va dau tu miii nhon, bao gom:

+ Kinh doanh quoc té: Xay dung nén tang giao dich thu(rng mai chuyén biét cép
Tép doan d6i véi cdc mit hang ning lugng trong yéu (dau thé, LNG, LPG va
san pham loc dau) dé tan dung dong chéy tai san hién hitu va mé réng tAm
anh huong trén thi trudng khu vue.

Mua cb phan chi ph01 (>50%) céc cong ty kinh doanh quéc té da c6 sin thi
truong, khach hang d& gép phin tang trudéng doanh thu ctia Tép doan, huéng
to1 muc tiéu Top 500 Fortune Global vao nim 2030.

+ Xdy dung ndng luc kinh doanh thwong mai quéc té: Thanh lap va vén hanh
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Pon vi kinh doanh thuong mai (Trading Arm) hoat déng nhu m6t trung tam
loi nhuén déc lap, chuyen nghlep héa hoat déng kinh doanh quéc té (dau tho,
LNG, san pham dau khi), t6i uu héa loi nhuan va quan tri rii ro bién dong
gia.

+ Tang cuong mo rong hop tac voi cac t6 chirc, doanh nghiép tai khu vue va
trén thé giéi nhim mé rong thi trudong va tim kiém co hoi méi cho cac san
phdm cha lyc cua Téap doan.

+ Danh gia va tim kiém co hoi mo rong thi truong & nude ngoai tan dung tdi
da cac quan hé thuorng mai, song phuong/da phuong cua dat nudce, cac FTA
d4 ky két dé phat trién mé rong thi trudng, kinh doanh quéc té, mé rong hop
tdc, lién doanh lién két véi cac déi tac nude ngoai. Phat huy t6i da cac cong
cu quan tri ban hang; phat trién thi trudng theo hu’o‘ng da dang héa san pham,
h$ tiéu thu vira gilt vitng khach hang truyén théng hién hitu, vira ddy manh
phat trién khach hang méi.

- Ung dung cdng nghé sb (nhu tri tué nhan tao (Al), Internet Van Vit (IoT) va
blockcham dong bo glu:a Tép doan va cac don vi, gitip ning cao kha ning tiép cén
va két nbi thong tin, t61 wu hoa viéc theo doi theo thorl gian thuc, va ting cuong
minh bach théng tin, ning cao higu suét trong san xuit kinh doanh.

i Tlep tuc phat trién chudi lién két gié tri trong hé sinh thai Petrovietnam nhim
tao d1eu kién cho cac don vi thanh vién trong Tép doan cuing nghlen clru cac giai
phép tbi da nguon luc, d6i mdi sang tao dé phat trién cdc sén pham méi. Xéc dinh
md hinh chudi lién két 13 mot trong nhiing dong lyc dé nang cao hiéu qua chung
toan Tap doan, dinh huofng cac don vi thanh vién tang ty trong dich vu trong nganh;
déu ra céc don vi cdn t8i wu héa dé tré thanh ddu vao cho cac don vi thanh vién
khac, tr d6 thic day ting truong doanh thu toan Tép doan

2 Day manh viée quang ba, tiép thi tai cac vung thi truong trong diém, tng
dung nén tang s trong cong tac thu thap thong tin khach hang dé nhén dién céc thi
hiéu thi truong, danh gia hiéu qua Marketing va diéu chinh chién luoc Marketing
pht hop tinh hinh thi truéng. P4y manh bién phap quang ba thuong hiéu va nhan
higu cta cac doanh nghiép trong Petrovietnam thong qua tham gia cac héi nghi,
trién 1am quéc té; Téang cudng hoat dong xuc tién thuong mai, xdy dung hmh anh
Petrowetnam 1a thuong hiéu uy tin trong nganh cong nghiép - ning luong quéc gia
va quoc té.

— Gia ting thi phan thong qua viéc mé réng, phat trién hé théng phan phéi. Pay
manh ¢ ung dung cong ngh¢, da dang hoa kénh phan phbi, tang thi phan ban 18 timg
bude chiém linh thi trudng (dic biét ddi véi PVOIL), x4y dung chinh sich ban hang
linh hoat.

6. Giii phap vé dao tao ngudn nhin lye, lao dgng, tién luong

— Phat trién ngudn nhén luc trén co s chi trong dao tao ngudn nhan luc chét
lugng cao, lam chu cdc céng nghé tién tién, h1en dai. Pao tao, xay dung doi1 ngli
can by k¥ thudt co trinh d6 cao, dép tng yéu ca ong tink hinh méi, gin két chat
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ché gifra nghién ciru khoa hoc véi thyc té tng dung trong hoat d6ng san xudt kinh
doanh.

- Xay du‘ng chién lugc phat trién ngudn nhan luc trung va dai han, bam sat cac
muyc tiéu chién luge cia Tép doan. Dao tao, bdi dubng doi ngii chuyén gia, k¥ su,
cong nhan cé trinh d6 cao, dic biét 1a trong céc hnh vuc mii nhon (dién hat nhan,
ning lugng tai tao, hydrogen, CCUS, cong nghé sb, quan ly hién dai). Hop tac véi
cac truong dai hoc, vién nghién clru trong nude va qubc té.

— Khuyén khich va tao didu kién cho nguoi lao dong khéng ngirng tham gia
dao tao va ty ddo tao dé nang cao trinh d6 quan ly va trinh d6 chuyén mén, nghlep
vy, k§ nang thuc hanh va tinh chuyén nghi€p hoa trong ting cong viéc cu thé. Tang
cu‘ong tham gia céc Hoi thao, Hai nghi, t6 chirc cc khéa dao tao, dao tao ndi bd vé
chuyén dich ning lugng, quan tri ndng lugng trong nude, qudc té.

- Xay dung co ché luong, thu‘(mg linh hoat, phtt hgp; ché d6 phiic loi va thuéng
dac biét cho cac phat minh, sang kién c6 tmg dung hi¢u qua. Xay dung chinh sach
thu hat va giir chan nhan tai; phét trién k¥ nang chuyén mon va quan tri hién dai
cho can by quan 1y va ngudi lao dong thong qua dao tao vé quan tri doanh nghiép,
tai chinh va xu hudng c6ng nghé méi.

= Xay dung co ché danh gia két qué thuc hién cong viée theo hiéu qua, nang
sudt va chét luong trén co s dua vao ap dung hé thong chi s6 do lu'ong hiéu suét
(Key Performance Indicator - KPI). Ap dung co ché tién luong déi véi CBCNV
gan v6i két qua thuc hién céc chi tiéu san xut kinh doanh, ning suit lao dong cia
don vi. Nghlen ctru co ché tra luong va ché d6 dai ngd phu hop dbi véi luc lwong
lao dong chét luong cao de thu hut va xay dung dugce doi ngli chuyén gia dau nganh
trong céac linh vuc san xuét - kinh doanh.

7. Gidi phap vé khoa hoc cong nghé, an toan, mdi trwomg va phit trién bén
virng

— Hoan thanh hé sinh thai s6 trong toan Tép doan dé thuc ddy qud trinh dich
chuyén mé hinh kinh doanh, t6i wu phu:ong thirc hoat déng va néng cao ning lu'c
quan tri van hanh. Ung dung cdng nghé s6 nhim tu dong héa quy trinh san xuét,
quan ly didu hanh bao ddm nhanh chong minh bach, chmh xac, an toan. Hoan thién
mé hinh két néi trao dbi théng tin s6 véi Chinh phi s6 va céc doanh nghiép, don vi
trong Tap doan.

~ Sépxép lai hé thdng khoa hoc cong nghé (KHCN), d6i méi sang tao (BMST)
ctia Tép doan va céc don vi thanh vién theo huéng tang cuong lién két theo chudi
cac hoat dong DMST tur 'Nghién ctru phét trién (NCPT)- Ung dung-Thuorng mai hoa.
Tang cudmg moi lién két glua Tép doan va cac don vi thong qua viéc gan bé chat
ch€ va lau dai v6i nhau vé cong nghé.

- Ngh1en clru xay dung Trung tam Khoa hoc Cong Nghé — Ddi méi sang tao —
Dao tao thong nhat tap trung ngudn luc vé KHCN, DMST va chuyén dbi sé (CDS)

toan Tap doan, gén lién cdng tac khoa hoc, cdng nghé, W{ séng tao, chuyén
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ddi s6, ddo tao véi thuc tién sén xuat. Phat tridn Trung tam thanh b phan quan
trong trong hoat dong cua Tép doan, c6 kha nang dap ng tbt nhu cau cua Tap doan
va Nha nu'0'c vé phat trién va Gng dung coéng nghé, chuyén ddi sb, dio tao va cung
cap ngudn nhén lyc chét lugng cao.

~ Khén truong stra d6i, bd sung, hoan thién dong bd cac quy che/quy dinh, co
ché, chlnh sach vé KHCN, DMST, va CDS, quan tri tai san tr{ tué dé phu hop véi
nhu ciu ning cao quy rno cua hoat dong DMST, KHCN va CBS, ning cao tinh lién
két, giai phong céc ngudn luec, chép nhén rti ro, ddu tu mao hiém va do tré trong
nghlen ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, ddi méi sang tao. Ra soat, thao g cac
diém nghén, rao can vé co che chinh sach trong phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao, chuyén ddi sé va ngudn nhan luc chit luong cao; hoan thién quy
che/quy dinh dé bao dam hanh lang phap ly cho hoat dong ctia moi linh vyuc san
xuét, kinh doanh ctia Tép doan trén méi truong sb.

— Nang cao quy mo va day manh hoat dong ngh1en ctru, tmg dung, chuyén giao
cong nghé, chuyén ddi s, phuc vu phét trién bén vimg, bao vé tai nguyén, moi
tru’ong Nghién ctru, 4p dung céc bién phap khuyén khich tiét kiém nhién liéu, chon
lap CO2 dé giam phat thai khi nha kinh va mé rong s dung nhién liéu sinh hoc...
Day manh viéc st dung nhién liéu sach, gidm lugng chét thai trong nganh dau kh1
va nghlen ctiu phat trién céc giai phdp ctia toan nganh nham chi dong ung pho voi
bién dbi khi hau, dap tmg muc tiéu xay dung 19 trinh giam phét thai dén nim 2050,

— Ra soat, c4p nhat hé théng quan Iy ATSKMT lién tuc, dap tmg yéu cau vé
cong tac ATSKMT cua Tap doan hoat dong trong linh vuc cdng nghiép va ning
lugng trong d6 bao gom linh vic dién hat nhan, phén céng trach nhiém thuc hién,
dao tao, gidm sét va ddnh gia qua trinh thuc hién lién tuc ctia hé théng.

- Tang cuong quan ly cong tic ATSKMT dbi véi céc cong trinh dau khi da
tiém cén tudi tho thiét ké; Tang cuong nang luc, chu dong tmg pho céc sy cb co kha
néng phat sinh tir hoat d6ng dau khi truyén théng; Xay dung va thuc hién quy trinh
an toan, kiém tra, thanh tra va gidm sat an toan.

= Danh gid, nhén dién cé4c khia canh vé ATSKMT phat smh tur cac hoat dong
san xut kinh doanh méi ctia Tap doan (CCS, CCUS san xuat hydrogen, amoniac,
dién gidé ngoai khoi, dién hat nhan). Truorc mit phéi hop véi cac co quan quan ly
nha nuéc xdy dung khung phap ly vé ATSKMT cho céc hoat dong nay va tung
budc hoan thién quy dinh/huéng dan ndi bo cuia Petrovietnam vé ATSKMT dé kiédm
soat cong tdc ATSKMT phét sinh tir cac loai hinh san xuét nay.

— Chu trong cdng tac truyén théng, vin héa doanh nghiép; dam bao phat trién
vén héa doanh nghiép Petrovietnam twong xtmg véi muc tidu tang truong.

8. Giai phap vé qudc phong - an ninh - ddi ngoai

— Téng cuodng su 1anh dao cua Pang, quan ly ctia Nha nude vé cong tac qudc
phong - an n1nh dbi ngoai, gén két chat chd véi hoat ddng dau khi nhim bao vé
chui quyén qudc gial
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— Thuc ddy su phéi hop chit ché, hiéu qua gitta Petrovietnam véi cac B, nganh
va dia phuong lién quan. Thyc hién nghiém tic cac quy ché phéi hop va thoa thuin
hop tic véi Bo Qubc phong, B6 Cong an va Bd Ngoai giao trong viéc khao sat, diéu
tra co ban, tim kiém va thim do dau khi; bao vé& ving bién va cha quyén qudc gia,
bao dam an ninh cho viéc tricn khai tim kiém, thdm do va khai thac dAu khi trén
bién.

— Tén dung va ciing ¢d quan hé hop tac qubc t& dé thu hat dau tu nude ngoai
vao nganh Déu khi va mé rong ddu tu ra nudc ngoai, tao diéu kién cho nganh phat
trién toan dién va bén ving.

VII. TO CHUC THUC HIEN

K¢ hoach 5 nam 2026-2030 ctia Tap doan Céng nghiép — Ning luong Quéc
gia Viét Nam duoc té chic thuc hién theo nguyén tic quan trj bién dong va quan
tri myc tiéu trén co s& chuong trinh hanh dong va ké hoach thanh phan chi tiét,
thuong xuyén dugc ra soat, cap nhat, diéu chinh phu hop véi dinh huéng clia Dang,
Nha nuéc, chi dao cta Chinh phu, phu hgp thyc tién didn bién, yéu ciu cua hoat
dong san xuat kinh doanh va du tu cta Petrovietnam ting thoi ky, phét huy t6i da
ngudn luc sin 6, tdi wu gia ting chi s6 tang trudng va phat trién ctia Petrovietnam.

1. Hoi ddng Thanh vién Petrovietnam

— Chiu trach nhiém toan dién trudc Chinh phu, co quan dai dién chu s& hitu vé
viéc t0 chire thyue hién thanh cong Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim 2026-2030
cua Tép doan Cong nghiép — Ning lugng Qudc gia Viét Nam.

— Chi dao Tong Giam doc Petrovietnam, Thu trurdng cac don vi nghién ctru
khoa hoc, dao tao, Nguoi dai dién phén von Petrovietnam tai cac don vi xay dung
K¢ hoach 5 nam, hiang nim ctia Petrovietnam va cac don Vi.

— Phé duyét/ chép thuan Ké hoach 5 nim, hﬁing nam cua Petrovietnam va cia
cac don vi. Quyét dinh diéu chinh K& hoach 5 nim, hing nam (khi can thiét).

—~ Giam sat, kiém tra, danh gia viéc trién khai thuc hién ké hoach 5 nam, hang
nim ctia Téng Gidm déc Petrovietnam, Thu truéng céc don vi nghién ciru khoa
hoc, dao tao, Nguoi dai dién phz";in vbn Petrovietnam tai cac don vi theo quy dinh
ctia phép luat va Piéu 18 Petrovietnam.

2. Ban Téong Giam déc Petrovietnam

— Té chuc x4y dung, trinh Hoi déng Thanh vién Petrovietnam xem xét phé
duyét Ké hoach 5 nam, ha‘”mg nam cla Petrovietnam; dé xuét Hoi d@)ng Thanh vién
Petrovietnam phé duyét/ chip thuén ké hoach 5 nim, hang ndm cta cc don vi, dam
bdo phu hop véi Chién luoc phat trién, Ké hoach 5 nim, hing nim cua
Petrovietnam. Trinh Hgi dong Thanh vién Petrovietnam xem xét phé duyét/ chap
thuan diéu chinh Ké hoach 5 nim, héng nam cua Petrovietnam va cua cac don vi

thanh vién (khi can thiétw
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— Chiu tradch nhiém t6 chirc thuc hién va didu hanh toan dién viéc trién khai
thuc hién Ké hoach 5 ndm, hiang nim cta Petrovietnam.

— Chu tri x8y dung, ban hanh K& hoach hanh dong kém theo cac giai phap chi
tiét dé trién khai thue hi¢én ké hoach cua Petrovietnam.

3. Cac Ban chuyén mén/Vin phong Petrovietnam

Cén ctr chire néng, nhiém vy cta ting Ban/ Vin phong va Ké hoach hanh dong
cua Tép doan, chu dong tham muu, thim dinh va té chirc thuc hién cac nhiém vu
dugc giao va dé xuat giai phap thuc hién.

- Ban Chién lugc: PAdu méi gitp viéc cho Hoi ddng Thanh vién
Petrovietnam trong viéc gidm st téng thé viéc trién khai Ké hoach 5 nim cua
Petrovietnam; t6 chirc thim dinh, tham muu cho Héi déng Thanh vién v& cac dé
xuét diéu chinh K& hoach khi cin thiét.

~ Ban Kinh t€ - Dau tu: Chu tri x8y dung, theo dai, danh gid viéc trién khai
Ké hoach 5 niam, K& hoach hé‘ing nim va Ké hoach co céu lai cua Petrovietnam va
cac don vi, ddm bao bam sat muc tiéu Chién luge phat trién Petrovietnam. Tham
muu cho Lanh dao Tép doan dé xuét diéu chinh Ké hoach (khi cin thiét).

~ Ban Tai chinh - K& toén: Xay dung va & chitc trién khai k& hoach (tai
chinh, huy déng vén,.. .) theo chirc nang nhiém vu ctia Ban; tham muu xay dung ké
hoach tai chinh 5 nim, hing nim cta Petrovietnam, phuong 4n huy déng vén/ can
dé6i vén va phan bb ngudn luc téi wu cho cac du 4n dau tu trong diém.

= Ban Quén tri Ngudn nhan luc: Xay dung va to chirc trién khai ké hoach
(phét trién ngudn nhan lue, dao tao...) theo chirc niing nhiém vu cua Ban; chy tri
& 4n tai cAu tric mé hinh té chire, xay dyng chinh sach thu hit nhan tai va phat
trién ngudn nhan luc chét luong cao dép tmg yéu ciu mai.

~ Ban Thuong mai Dich vy: X4y dung va t§ chic trién khai ké hoach (phat
trién thi truong, kinh doanh quéc té,.. .) theo chitc nang nhiém vu cta Ban; dé xuét
cac giai phap thuc hién.

— Ban Khoa hoc Céng nghé & Chuyén dbi sé: Xay dyng va t6 chuc trién

khai thuc hién ké hoach (KHCN&DMST, CNTT...) theo chtrc nang nhiém vu clia
Ban; dé xuat cac giai phap thuc hién.
— Cac Ban khéc: Can cir chirc niang nhiém vu, cu thé hoéa céc muc tidu ké
hoach cong tac chuyén mén; chii dong tham muu, dé xuat giai phap thuc hién.
4. Thi truwéng cic don vi nghién ciru khoa hoe, dao tao; Ngwoi dai dién
phan von ciia Petrovietnam tai cic don vi thanh vién
— Thu truéng cac don vi nghién ciru khoa hoc, dao tao chi dao xay dung ké

hoach 5 nam, héng ndm cua don vi ddm bao dfing bo, théng nhit véi ké hoach
chung cta Petrovietnar

%oons T E A s W
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i Ngu01 dai dién phén vén cua Petrovietnam thuc hién quyen co dong/thanh
vién gép von de chi dao don vi xdy dung/ dé xuit didu chinh K& hoach 5 nim, ké
hoach san xuét kinh doanh hing ndm ctia don vi dam bao dong bo, théng nhit véi
ké hoach chung cua Petrovietnam; ph01 hop vai Petrov1etnam thuc hién Ké hoach

co cdu lai vén cta Petrovietnam dau tu tai cong ty cd phan, cong ty trach nhiém
hiru han giai doan 2026-2030 theo quy dinh.

— Chiu trach nhlern truéc Hoi dong thanh vién Petrovietnam vé hiéu qua bao
toan, phat trién phan vén ctia Petrovietnam va két qua hoat dong cua don vi duoc
ct lam dai dién./.
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PHU LUC 2: KE HOACH SAN LUQNG 5 NAM 2026 - 2030
CONG TY ME - PETROVIETNAM
(Ban hinh kem theo Neghi quyét s66 3 6 No-CNNL ngayV%7 T 12026 cia 11 dén g Thnh vién Tdp
doan Céong nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam)

STT Chi tiéu Pon vi tinh Kézl:]"z“'ﬁc_gs;(‘fm
1 |Khai thac ddu khi Tr.tin quy diu 20,91
1.1  |DAu thd, condensate Tr.tin 12,57
- Trong nudce Tr.tAn 6,90
- Nuée ngoai Tr.tAn 5,67
1.2 |Khi Ty m® 8,34
. gzzitsii’l:l sin phim loc diu tir Nha miy LHD Nghin tén 8. 500
3 (Sﬁ;;(u}?}n}t) dién cia Chi nhianh Phat di¢n Dau khi T KWh 97,77
3.1 |Nha méy nhiét dién Séng Hau 1 Ty kWh 31,21
3.2 |Nha may nhiét dién Thai Binh 2 Ty kWh 30,35
3.3 |Nha mdy nhiét dién Long Phua 1 Ty kWh 20,87
3.4 |Nha méy nhiét dién O Mén 4 Ty kWh 13,81
3.5 |Nha méy nhiét dién O Mén 3 Ty kWh 1,53

=




(Ban hanh kém theo Nghi quyét s 36 g’NQ—CNNL ngdydg//

PHU LUC 3: KE HOACH DAU TU 5 NAM 2026-2030 CONG TY ME - PETROVIETNAM

nghiép - Ning lwong Qude gia Viét Nam)

/2026 cvia Hoi dong Thanh vién Tdp doan Céng

Don vi tinh: Ty dé‘ng

Nhu ciu vén diu tw 5 nim 2026-2030
STT PON VI 3 . Ghi chii
Téne con Von Chu s¢ Vaon vay+
PRERINE hiru khic
- % o K = ~ Y . -
1 L:nh w:rc Tim kiém thim do vi khai thac 22.0032 17.551,6 4.451,7
dau khi
Ciong ty Me cde L6/mo 703,8 703,8 -
- |Pautw Lb 04-3 484,8 484,8 -
- Pdu tr Lé 05-1 b va 05-1 ¢ 59,9 59,9 - | - S& lidu theo KH nim
- |Pdutu L6 105-110/04 2.9 29 - |2026 cta Cong ty me dd
. |PAutero 117, 118, 119 19,9 19,9 . |duc phé duyét. Nhu cau
- von dau tu giai doan 2027
- |L0133&134 3,2 8% " 12030 s& duoc cép nhat tai
- | L5 146&147 34 3,2 - |ké hoach Céng ty me hang
- |Ld148&149 3.2 3.2 - |nam.
- L6 156&159 3,2 3,2 -
- Du phong phi (Céng ty me) 1244 124.4 -
- |Dy 4n Phat trién Khi L6 B (PQPOC) 21.299,5 16.847,8 4.451,7
2 (Linh vye Céng nghiép Khi 4.304,9 2.123,6 2.181,2
Céng ty Didu hanh dy 4n dudmg dng Tay
) 4, ) 3
Nam (SW-POC) 304,9 2.123,6 2.181,2
3 |Linh vire Céng nghiép Dién 93.198,6 51.689,2 41.509,4
- 86 lidu theo KH nam
2026 cia Cong ty me di
dugc phé duyét. Nhu cdu
- |Dw 4n Mién Trung 1 & 2 21,3 21,3 - |vbn diu tu giai doan 2027
2030 s& dugce cdp nhit tai
ké hoach Cong ty mg hang
nam.
- Du an CSHT TTBL Long Phi - GP I 164,9 164,9 -
- Dy 4n NMND Long Pha 1 33.248,1 33.248,1 -
- Du édn NMB O Mén 111 31.401,5 9.405,4 21.996,0
- Du 4n NMP O Mén IV 27.711,2 8.197,9 19.513,3
- |Du 4n NMND Séng Hau 1 82,8 82,8 -
- Du 4an NMND Thai Binh 2 173,8 173,8 -
- |Du 4n dién gi6 ngoai khoi (*) 90,0 90,0 - | Chi phi chudn bi dau tu
- Dy 4n dién hat nhén Ninh Thuén 2 *) 305,0 305,0 - | Chi phi chuén bj diu tur
4  |Linh vue Dich vu Diu khi 6.170,2 6.170,2 -
4.1 |Dy an Cong ty me - Petrovieinam 4.725,6 4.725,6 -
& Dy an Tru s Lé Quang Pao (%)
Du é4n trung tdm nang lugng sinh thai
" |Petrovietnam
Dy 4n Trung tdm KHCN & DMST tai Hoa
- Lac (Thung liing c6ng nghé Cong nghiép - 4.600,0 4.600,0 -
Ning lugng PVN)
- |Cang Nghi Son Thanh Héa 20,0 20,0 o |




Nhu chu vén diu tw 5 nim 2026-2030

STT DPON VI - = Ghi cha
Thne cbn Von Chi s¢ Von vay+
SENE hiru Khic
Xay dyng Vin phong dai dién tai 46 Truong 311 311 :
Pinh, Quén 3, TP H Chi Minh : :
- Céc hang muc d4u tu nhém C cita PVCollege 74,5 74,5 -
4.2 |Muasim TSCD 1.444,6 1.444,6 s
- Piu tu mua sém TS, TTB Co quan TD 1.042,6 1.042,6 -
- Mua sém TTB ciia PVU 81,2 81,2 -
- |Vién Dau khi Viét Nam (VPI) 80,0 80,0 8
Mua séim TTB cta Trudng CB nghé DK

“ | pVColiege) 240,8 240,8 -

- |Du phong phi (Cty Me¢) - - -
Tong cong (1+2+...+4) 125.677,0 77.534,7 48.142,3

Ghi chii : Nhu cdu vén dau t 5 ndm 2026-2030 cde dy dn: Dién hat nhdn Ninh Thudn 2; Dién gié ngodi khoi; du dn Try s¢ Lé

Quang Pao sé dugc bé sung trong ké hoach hang ném sau khi ¢d FS dwoe cdp tham quyén phé duyd.




DANH SACH CAC PON VI NHAN VAN BAN

(Kém theo Nghi quyét sé 8 3 6 INo-CNNI ngay 1% / ¥ 72026
cvia Hpi dong Thanh vién Petrovietham)

TT TEN PON VI
1 | Toéng Céng ty Tham dd Khai thac Dau khi (PVEP)
2 | Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PV GAS)
3 | Tong Céng ty Dién lyc Diu khi Viét Nam - CTCP (PVPower)
4 | Cong ty cb phén - Téng Céng ty Loc Héa Diu Viét Nam (BSR)
5 | Téng Coéng ty DAu Viét Nam - CTCP (PVOIL)
6 | Tong Cong ty Phan bén va Hoa chit DAu khi - CTCP (PVFCCo)
7 | Cong ty ¢4 phan - Téng Céng ty Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCEC)
8 | Céngty C6 phan Hod diu va Xo soi Viét Nam (VNPOLY)
9 | Tong Cong ty Cé phin Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PV Drilling)
10 | Tong Cong ty C4 phin Dich vu K§ thudt Déu khi Viét Nam (PTSC)
11 | Tong Cong ty C phin Van tai Du khi (PV Trans)
12| Cong ty TNHH MTV Déng tau va Cong nghiép Co khi Dau khi (PVSM)
13 | Téng Cong ty C6 phin Xay lip Dau khi Viét Nam (PetroCons) 1
14 | Téng Cong ty Héa chét va Dich vy Dau khi - CTCP (PVChem)
15 | Ngan hang TMCP BPai Chiing Viét Nam (PVcomBank)
16 | Vién Dau khi Viét Nam (VPI)
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