Ky béi: TAP POAN CONG NGHIEP -
NANG LUQNG QUOC GIA VIET NAM
Ngay ky: 02/10/2025 15:48:06

TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Q2T rop-onnL Ha Noi, ngay 0. thang ADnim 2025

QUYET PINH
Vé viéc Ban hanh Chlen lwge Khoa hoc cong nghé, Pbi maoi sang tao va
Chuyén ddi s6 dén nim 2030, dinh huwong dén nam 2050
ctia Tap doan Cong nghiép — Nang lwong Quobc gia Vlet Nam

HOI PONG THANH VIEN
TAP POAN CONG NGHIEP —- NANG LUQNG QUOC GIA VIET NAM

Cén cir Quyét dinh sé 199/2006/0D-TTg ngay 29/8/2006 cia Thii tung
Chinh phii vé viéc thanh ldp Céng ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam;

Cén ctr Quyét dinh s6 924/0D-TTg ngay 18/6/2010 cua Thii tuéng Chinh
phii vé viéc chuyén Cong ty me - Tdp doan Dau khi Viét Nam thanh cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nude lam chu so hitu;

Cén cik Nghi dinh s6 07/2018/NP-CP ngay 10/01/2018 ciia Chinh phii ban
hanh Piéu 1é t6 chike va hoat dong cua Tap doan Dau khi Viét Nam;

Céin cir Quyét dinh sé 733/0P-TTg ngay 09/04/2025 ciia Thii tuéng Chinh
phii vé viéc doi tén Tdap doan Dau khi Viét Nam thanh Tdp doan Cong nghiép —
Néng lwong Quoc gia Viét Nam (PVN);

Cén cir Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia B6 Chinh tri vé dét
phd phdt trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va chuyén doi sé quéc gia;

Céin cit Nghi quyét s6 951-NQ/PU ngay 03/01/2025 ciia Dang vy Tdp doan
Céng nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam “vé dgt phd phdt trién khoa hoc,
cong nghé, déi méi sdng tao va chuyén doi so, tao dong luc mdi, ndng cao ndng
sudt lao déng, ndng luc canh tranh dé Tdp doan biit phd, ting trucng véi toc do
2conséd”;

Cdn etk Quy ché quan tri ciia Hoi dong Thanh vién Tap doan Ddu khi Viét
Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 5377/0D-DKVN ngéy 27/7/2024 ctia Hpi
dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam;

Céin ctr Quyét dinh sé 9411/0D-DKVN ngay 16/12/2024 vé viéc Hpi dong
Thanh vién Tap doan Dadu khi Viét Nam phdn céng nhiém vu phu trdach linh vuc
chuyén moén va giam sdat hoat dong cdc don vi thanh vién Tdp doan,

Cdn ctr Quyét dinh s6 9412/0D-DKVN ngay 16/12/2024 cia Chi tich Hoi
dong Thanh vién Tdp doan Daéu khi Viét Nam vé viéc ity quyén ky van ban ctia
H¢i dong Thanh vién Tdp doan Dau khi Viét Nam;

Xét dé nghi cia Tong Gidm déc PVN tai céng vin sé 72/CVNB-LXH ngay
06/8/2025 va s6 72.1/CVNB-LXH ngay 28/8/2025,
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QUYET PINH:

Didu 1. Phé duyét Chién luge Khoa hoc cong nghé, Po6i méi sdng tao va
Chuyén ddi sé dén nam 2030 va dinh huéng dén nam 2050 cta Tap doan Cong
nghiép — Nang luong Quéc gia Viét Nam v&i cac ndi dung chinh nhu Phu lyc dinh
kém Quyét dinh nay.

Pidu 2. Téng Gidm déc PVN chiu trach nhiém chi dao t6 chuc trién khai
Chién lugc Khoa hoc cdng nghé, Poi méi sang tao va Chuyén dbi s6 dén nim
2030 va dinh hudng dén nim 2050 cta Tap doan Cong nghiép — Néng luong Qudc
gia Viét Nam theo cac quy dinh hién hanh.

Piéu 3. Toéng Giam déc PVN, Chanh Vin phong/Trudng cac Ban co lién
quan cua Tap doan, Nguoi dai dién ph?m von ctia PVN tai cac don vi ¢6 von gop
cia PVN va Thu trudng cac don vi thuoc PVN chiu trach nhiém thi hanh Quyét
dinh nay ./.

Noi nhin: TM. HQI PONG THANH VIEN
- Nhu Diéu 3; TUQ. CHU TICH

- Cha tich HPTV PVN (e-copy; dé b/c4o); 2 A
- Céc TV HDTV PVN (e-copy); THANH VIEN HDTV

- TGD PVN(e-copy);
- Cac PTGD PVN (e-copy);

- Cac Ban/VP PVN (e-copy);

- Ngudi dai dién phan vén ctia PVN tai céc don vi;
- Thu trwéng cac don vi thugec PVN;

-Luu: VI,HPTV ( b).
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PHU LUC

CHIEN LUGC PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE, POI MOI
SANG TAO VA CHUYEN POI SO DEN NAM 2030, PINH HUONG
PEN NAM 2050 CUA TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUQNG

QUOC GIA VIET NAM

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 8T~ /0D-CNNL ngay s AD /2025

1.2

1.3

1.4

ciia Hoi dong Thanh vién Tdp doan)

Quan diém phat trién

Phat trién khoa hoc, cong nghé (KHCN), d6i méi sang tao (BPMST) va
chuyén déi s6 (CDS) la dot phd quan trong hang dau; 1a dong lyc chinh dé
thuc ddy ting trudng, tao bt phd vé ning suit, chét luong, hiéu qua; 12 nhan
t6 quyét dinh nang cao ning lyc canh tranh ciia toan Tép doan; la nén tang
vimg chic dé Tap doan Céng nghiép - Néng luong Qudc gia tang toc phét trién.
Phét trién KHCN, PMST&CDS mét cich déng bd, c6 trong tam, trong diém,
gén lién v&i Chién luge phét trién chung ctia Tap doan va cé su gén két theo
chudi gilta cac don vi thanh vién. Phat trién hé théng DMST cuta Tap doan
trong dé ldy cdc doanh nghiép lam trung tdm, cic Vién nghién clru va truong
dai hoc la chu thé nghién ciru manh. Céng ty Me thuc hién vai tro dinh huéng,
diéu phdi, x4y dung hé théng quy ché, quy dinh, co ché, chinh séch tao thuén
loi cho hoat dong hiéu qua cua toan hé théng.

Phat trién nhanh va bén vimng, tirng budc lam chu céng nghé, nhét 1a cong
nghé chién lugc; wu tién ngudn luc dau tu cho phat trién KHCN,
PMST&CDS. Phat huy tdi da tidém ning, tri tué ngudi lao dong trong Tép
doan gén v&i nhanh chéng tiép thu, hap thu, lam chi va Gmg dung thanh tyu
khoa hoc, cong nghé tién tién ctia thé gidi, dic biét 1a chu ddng, tich cyuc tiép
can va khai thac triét dé cac cong nghé théng minh, tri tué nhén tao; déy
manh nghién cttu Ung dung, chu trong nghién clru co ban, tién t6i 1am chi
va canh tranh vé cong nghé & mot sb 1inh vuc Tép doan c6 nhu cau, tiém
ning, lgi thé, phuc vu phat trién ning luc canh tranh ctia Tép doan cho céc
san phém hang hoa/dich vu chu luc.

Phat trién ha tf"ing, nhét 1a ha té‘mg 80, cong nghé sb trén nguyén tac "hién dai,
d6ng bo, an ninh, an toan, hiéu qua, tranh lang phi"; 1am giau tri thirc nganh,
khai thac tbi da tiém ning cia dir liéu, dua dir liéu thanh tu li¢u san xuét
chinh, thtic ddy phat trién nhanh co s& dit liéu 16n chung ctia toan nganh dau
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khi, giip nang cao ning suat lao dong, hinh thanh mé hinh kinh doanh méi,
tham gia cong nghiép dir liéu, kinh té di ligu.

Qua trinh thuc day KHCN, DPMST&CDS can dugce do ludng, theo ddi va
danh gi4 dé bao dam hiéu qua, thuc chit va kip thoi diéu chinh, phil hop véi
thong 16 thé gi6i. Tap trung gia ting s6 lugng, chét luong va hiéu qua khai
théc tai san tri tué, chi trong phat trién tai san tri tué ctia toan Tép doan cuing
v6i viée tang cudng bao ho va thuc thi quyén sé hitu tri tué, ddm bao nguyén
tic bao vé quyén, loi ich ctia Cong ty Me va céc doanh nghiép, don vi trong
Tap doan.

Muc tiéu phat trién

Muc tiéu tong quat

DPén nam 2030, tiém luc, trinh d6 KHCN, PMST&CDS cua Tap doan dat
murc tién tién cua khu vuc & nhiéu linh vuc quan trong, mdt sb linh vuc dat
trinh d6 qudc té. KHCN, DPMST&CDS dugc phat trién thanh dong luc ting
truéng méi, nang cao ning suat lao dong, ning luc canh tranh, gép phén
quyét dinh dua toan Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Quéc gia ting
trudng bén viing véi tdc dod 2 con sb, c6 tiém lyc manh, quan tri hién dai,
nang luc canh tranh khu vuc va quéc té, ndm trong danh sach 500 doanh
nghiép hang dau thé gi6i (Fortune Global 500).

Pén nam 2050, tiém luc, trinh d6 KHCN, PMST&CDS cuia Tap doan dat
mirc tién tién theo tiéu chuén qudc té trong nhiéu linh vuc quan trong. KHCN,
PMST&CDS luén déng vai tro dong luc tang trudng chii yéu, gitp ning cao
ning suit lao dong, ning luc canh tranh va gop phan quyét dinh vao su phat
trién bén vitng ctia Tap doan.

Muc tiéu cu thé
2.2.1 Giai doan dén nim 2030

Déng gdp cua ning suit lao dong tir cac nhan t6 téng hop (TFP: déi méi
cong nghé, hop ly hoa san xuét/cai tién quan 1y, nang cao trinh dd lao dong)
vao tang truong Tap doan ¢ murc trén 55%. S6 luong don ding ky sang ché,
vin bang bao ho sang ché tang trung binh 20%/nam, ti 18 khai thac thuong
mai dat 10%. Trong ciu truc doanh thu hop nhét c6 it nhat 25% doanh thu tir
san phdm hang hoa, san pham dich vu méi. Hiéu qua mang lai tir KHCN,
PMST&CDS hon 2 lan chi phi dau tu.

Hoan thanh x4y dung va hoan thién co s dit liéu quan tri, diéu hanh toan
Tap doan, co s& dir liéu tri thirc nganh va co s¢ dir liéu chuyén nganh trong
cac linh vuc hoat dong: tim kiém, tham do, khai thac dau khi, céng nghiép
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khi, cong nghiép ché bién dau khi, cong nghiép dién va nang lugng téi tao,
cong nghiép ché tao va dich vu dau khi.

Hoan thanh hé sinh thai sb trong toan Tap doan dé thuc day qua trinh dich
chuyén mé hinh kinh doanh, t61 uu phwong thic hoat dong va ndng cao nang
luc quan tri van hanh. Ung dung céng nghé sb nham tu dong héa quy trinh
san xuét, quan ly diéu hanh, bao dam nhanh chdéng, minh bach, chinh xac, an
toan. Hoan thién mé hinh két ndi trao dbi théng tin s v6i Chinh phii 6 va
cac doanh nghiép, don vi trong Tap doan.

Ning luc cong nghé dat mic lam chi cdng nghé trong cac hoat dong chinh
cua Tap doan, mot sb linh vuc dat trinh d6 sang tao san phém, c6ng nghé
méi. Nang luc déi méi séng tao dat cip d6 4 (Toan dién) thé hién qua viéc
xdy dung céc chuong trinh dai han vé DMST gén lién v6i muc tiéu chién
lugc cuia Tap doan, mé rdng va nang cao hiéu qua hop tac vé DPMST, c¢6 linh
vuc dat me nang luc d6i méi sang tao cép do 5 (Hiéu qua) thé hién qua viéc
¢6 chién luoc DMST 15 rang, DPMST tré thanh vin hoa doanh nghiép. Muc
d6 chuyén dbi sé ciia Cong ty Me dat mirc 5 (Dan dét). Phan 16n cc doanh
nghiép, don vi trong Tap doan dat mtrc 4 (Nang cao).

2.2.2  Giai doan tir ndm 2031 dén néim 2050

Doéng gép cua nang suit lao dong tlr cic nhan t§ téng hop (TFP: dbi méi
cong nghé, hop ly hoa san xudt/cai tién quan ly, nang cao trinh d6 lao dong)
vao tang truong Tap doan ¢ muc trén 55%. S6 lugng don dang ky sang ché,
van bing bao ho sang ché tang trung binh 10%/nam, ti 1¢ khai thac thuong
mai dat 20%. Trong c4u trac doanh thu hop nhét c6 déng gép 50% doanh thu
tir san phAm hang ho4, san pham dich vu méi. Hiéu qua mang lai tir KHCN,
PMST&CDS mang lai cao hon chi phi dau tu.

Toan Tép doan duoc didu hanh trén nén tang sd. Hé sinh thai s6 vin hanh
hiéu qua trong toan Tép doan.

Ning luc cong nghé dat mic sang tao san pham, cong nghé moi. Ning luc
d6i moi sang tao dat cap do S trong cac hoat dong chinh ciia Tap doan (Hiéu
qué), thé hién qua viéc cé chién lugc PMST 16 rang, PMST tré thanh vin
hoa doanh nghiép, thiét lap Qu§ dau tu mao hiém va cac chuong trinh PMST
hiéu qua cao. Muc do chuyén ddi sb ctia toan Tap doan dat muc 5 (Dan dat).



III. Pinh hudéng phat trién
3.1 Hién dai héa quén tri va tdi wu héa vAn hanh lam nén ting phat trién
bén viing

Lién tuc t&i uvu héa va nang cao hiéu qua cac hoat déng san xuat kinh doanh
hién hitu 1a nén tang viing chic dé dam bao su phat trién 6n dinh, tao nguf’in luc
cho céc hoat dong dau tu dai han va nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.
Céc dinh hudng chinh bao gém:

a) Ndng cao hiéu qua van hanh

- Thuong xuyén ra soat, cai tién cac quy trinh van hanh, san xuét tai tit ca cac
nha may, cdng trinh dau khi nhim giam thidu chi phi, tiét kiém nang luong
va toi wu hoa viée st dung tai nguyén.

- Ap dung cac cong cu quan tri hién dai nhu Lean, Six Sigma va cac hé théng
quan ly chat luong tién tién dé nang cao ning sudt va chat lugng san pham.

- DAy manh cong tac bao tri, bao dudng du doan dé ting do tin ciy va tudi tho
cua thiét bi, giam thoi gian dimg méy ngoai ké hoach.

- Ung dung céng nghé s6, tu dong héa, IoT, VR/AR, Al va céc cong nghé tién
tién khac dé thuc hién kiém tra, giam sat tir xa vé an toan va mdi truong theo
thoi gian thue; du bao va canh bao sém cac d4u hiéu, su c¢b bat thuong; nang
cao chét lugng va hiéu qua cong tac hudn luyén/dao tao vé an toan, xir Iy su
cb khén cép.

b) Ddy manh chuyén doi sé trong vdn hanh va quan tri

- Tiép tuc md rong ung dung cong nghé sb, tu dong hoa va tri tué nhan tao
(AI) vao cac quy trinh hién c6 dé tang tinh chinh x4c, minh bach va hiéu qua.

- Hoan thién hé théng co sé dit liéu va cac nén tang phan tich dit lidu 16n (Big
Data) dé ho tro ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xac, tir quan ly chudi
cung ung, toi wu hoa ton kho dén du bao thi truong.

- Xay dung va nhan réng cac mo hinh nha may thong minh, cong xudng sO
dua trén nén tang IoT va cac cong nghé sb tién tién khéc.

¢) Téi wu héanguon nhén luc

- Tap trung vao cong tac dio tao, nang cao tay nghé va kién thirc cho déi ngii
can b, k§ su, cong nhan vién dé dap tmg yéu cau ctia cong nghé méi va cac
quy trinh cai tién.

- Xay dung van hoa cai tién lién tuc, khuyén khich nguoi lao déng dua ra cac
sang kién, cai tién k¥ thuat trong cong viéc hang ngay.

- S#p xép, co c4u lai ngudn nhan lyc mdt cach hop ly dé phat huy t4i da ning
luc cua ting ¢4 nhin va bd phéan, dong thoi dam bao su linh hoat va thich

Urng cua to chire.

D
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3.2 Lam chi cong nghé chién lugc va phat trién san pham cong nghé chién
lwoge

Téap trung ngudn luc vao viéc nghién clru, phat trién, tmg dung va lam chu
cac nhém cong nghé chién luge va phét trién céc san pham coéng nghé chién lugc

tuong Ung, cu thé nhu sau:
a) Tri tué nhan tao (Al), ban sao so (Digital Twin), thuc té do/thuc té ting
cuong (VR/AR)

Giai doan du tién s& wu tién phat trién cac Umg dung tri tué nhan tao chuyén
sau cho nganh cdng nghiép nang lugng, ddng thoi tién hanh vén hanh thir nghi¢m
trung tAm diéu hanh hop nhat clia Tap doan va thiét 1ap cac ban sao s6 cho nhiing
tai san chién luoc, bao gom bé tram tich trong yeu, nha may dién, nha may loc
diu va nha may dam. Lo trinh tiép theo bao gom viéc mé rong pham vi tmg dung
cua tri tué nhéan tao va hoc may nham tdi uu héa cac hoat dong thim do khai thac
dau khi, song song vdi viéc trién khai cong nghé ban sao s6 bao pht toan b thém
luc dia Viét Nam. TAm nhin chién luoc dai han 1a hoan toan lam cht va sang tao
cac giai phap cong nghé duya trén tri tué nhén tao va hoc may trén toan bd chudi
gia tri, vdn hanh mot hé théng ban sao s6 toan dién c6 kha ning mé phong, du
bao va hd trg ra quyét dinh theo thoi gian thuc, qua d6 phat trién va thuong mai
héa céc giai phap cong nghé mang thuong hiéu Petrovietnam.

b) Céng nghé Dién todn ddm mdy, Lwong ti va Dit liéu lon

Khéi ddu bang viéce khai théc nén tang dién toan dam may dé ing dung may
tinh hiéu ning cao vao cong tdc moé phong va huéan luyén cac mé hinh tri tué nhan
tao va hoc may, song song v6i hoat dong nghién ciru va thir nghiém ung dung cua
cong nghé may tinh lugng ti trong linh vuc phat trién vat liéu méi. Giai doan ké
tiép s& tap trung vao viéc mo rong ing dung clia mdy tinh hiéu nang cao vao linh
vuc tham do khai thac (E&P) va cong tac quan tri, déng thoi thue hién cac danh
gia chuyén siu vé tiém ning Ung dung cia mdy tinh luong tir dbi véi viec giai
quyét céc bai toan c¢6 do phirc tap cao. Dinh huong dén nam 2050 1a 1am chu toan
dién cong nghé may tinh hiéu néng cao va trién khai rong rdi cong nghé cam bién
lwong tr nhdm gia tdng hiéu qua va do chinh xéc trong cac hoat dong tim kiém
thim do va cong nghé mo.

c) Céng nghé Robot va Ty dong hod

Tép trung ngudn luc vao viéc phat trién va trién khai mg dung cdng nghé
robot, cac thiét bi tu hanh dudi nudec (ROV) va thiét bi bay khong nguoi 1ai (UAV)
trong cac hoat ddong van hanh, bao tri, bao dudng, cling nhu trong cong tac lay

RO
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mau khoang san va giam sat hé thong duong dng. Lo trinh tiép theo 1a m& rong
viéc tich hop céc cong nghé nay voi nén tang Internet van vat (IoT) nhidm nang
cao nang luc gidm séat va quan ly tur xa. Tim nhin chién lugc dai han huéng dén
viéc tu dong héa toan phan cac quy trinh vén hanh trong nhiing méi trudong lam
viéc khic nghiét va tiém 4n rii ro cao, song song véi viéc phat trién va thuong
mai hoa cac san phflm, dich vu robot chuyén dung cho nganh nang luong.

d) Céng nghé Y-sinh hoc tién tién

Tép trung nghién ctru va ing dung céng nghé sinh hoc theo ba hudng: phat
trién nguyén liéu cho ning luong bén vig (SAF), khai thac hop chat tu nhién gia
tri cao, va cac giai phap vi sinh cong nghiép/moéi truong. Giai doan déu tién hanh
sang loc, danh gia tiém nang va ng dung cong nghé bién dbi gen déi véi cac cay
ho diu va cay dugc liéu nhiét doi va thir nghiém canh tac quy mé nho. Péng thai,
tap trung nghién ctru cong nghé chiét tach, phan tich hoat tinh va cai tién ciu tric
hop chét thién nhién dé ting hiéu quéa dugc tinh. Giai doan tiép theo bao gém thir
nghiém canh tac va xdy dung quy trinh thu chiét, tinh ché & quy mé ban cong
nghiép. Trién khai thir nghiém cac giai phap vi sinh vét trong xir ly 6 nhiém moi
trudng va nang cao hé so thu hdi diu (EOR). Muc tiéu dai han 1a lam chi céng
nghé sinh hoc/gen dé lai tao cac thé hé cay tréng mai; ing dung rong rai cic giai
phap vi sinh; va xdy dung chudi gié tri hoan chinh tir canh tac dén ché bién, thuong
mai héa san pham.

e) Cong nghé Nang luong va Vat liéu tién tién

Giai doan dau tién tap trung vao viéc phét trién cac hé théng pin luru tri (pin
nhiét, pin thé rin, pin hat nhan) va cac loai vat lidu tién tién nhu composite sgi
carbon, CNTs, graphene va Alumina cao cap. Giai doan ké tiép s& hudng t6i viéc
ap dung & quy mé thuong mai céc loai vat liéu nhe, ¢6 do bén va kha ning chéng
in mon cao, song song vdi viéc thu nghiém céac cong nghé pin luu trix thé hé mai.
Dinh huéng dén nam 2050 1a lam cht va thuong mai héa thanh cong céc cong
nghé pin luu trix tién tién (pin thé ran, pin dong chdy...) cling nhu céc loai vat liéu
méi ¢6 tinh ndng vuot troi, phuc vu cho cdc nganh cong nghiép cong nghé cao
nhu ning lwong, hang khéng, vil try, dién tir va ban dan.

) Coéng nghé Pat hiém, Pai duong va Long dat

Tap trung vao viéc lam chu cac cong nghé xur ly dia chén phtc tap, gia ting
hé sé thu hdi dau, nghién ctru san xuat Thorium tir d4t hiém, dong thoi tién hanh
14y mau, danh gia tiém ning va nghién ctru cong nghé khai thac khoéng san bién
sdu. Song song lam chu céng nghé thiét ké, ché tao céc ciu ph:?m cua dién gio
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ngoai khoi (DGNK) va thir nghi¢m dién mat troi ngoai khoi. L§ trinh tiép theo 1a
tmg dung cac cong nghé tham do, khai thac khoang san day bién, dat hiém khi
didu kién cho phép va ning cao nang luc vén hanh, hép thu cong nghé DGNK.
T4m nhin dén nam 2050 1a trién khai cac du 4n thuong mai quy mo cong nghiép
vé khoang san day bién, dat hiém; tu cht hoan toan trong cong nghé¢ DGNK va
trién khai thwong mai cac du 4n nang lugng tai tao bién khac nhu dién mat troi va
dién dia nhiét.

g) San xudt cde dang Nhién liéu sach va Hoa chat xanh

Khéi diu bing viéc nghién ctu, thir nghiém cdng nghé san xuat nhién ligu
hang khong bén viing (SAF), nhién liéu sinh hoc ti€n tién va trién khai & quy mo
nhd (pilot) cac cong nghé san xuét hydrogen “xanh”, amoniac “xanh” va céc hoa
chét “xanh” khac. Giai doan tiép theo s& tmg dung, lam chi cdc cong nghé san
xuit SAF c6 tinh kha thi va thir nghiém & quy mé ban cong nghiép cdc cong nghé
san xudt hydrogen va amoniac “xanh”. Muc tiéu dai han la lam chu va thuong mai
héa cac cong nghé san xuét nhién liéu sach véi tinh dot ph4, dinh vi Tép doan tré
thanh nha san xuat, cung tmg cic san pham PtX (hydrogen, amoniac...) & quy md
cong nghiép, qua d6 dong gép vao viéc hinh thanh nén kinh t& hydrogen.

h) Céng nghé Hat nhan tién tién

Giai doan dau tip trung vao viéc nghién ciru va thir nghiém céc phuong an
xtr Iy nhién liéu hat nhan da qua st dung, d6ng thoi lién tuc clp nhat céc thé hé
cong nghé dién hat nhan tién tién (Gen III+, IV, SMRs) nhdm xay dung ning luc
danh gia va lua chon cong nghé phu hop. Giai doan tiép theo sé& tap trung vao viéc
xdy dung ndng luc dé c6 thé tham gia vao qud trinh van hanh cdc nha may dién
hat nhan. Pinh huéng dén nam 2050 1a tién téi tu chl trong van hanh cac nha may
dién hat nhan thé hé méi, dam bao cac tiéu chuan cao nhét vé an toan va hiéu qua.

i) Céng nghé Khir carbon

Khéi diu bing viédc thir nghiém va trién khai cac du an thu hdi, luu trit carbon
(CCS), nghién ctru cong nghé chuyén héa CO,, thir nghiém céc giai phap xanh
héa nha may dién than va cdc cong nghé tiét kiém nang lugng. Lo trinh tiép theo
bao gdm viéc trién khai cac du én CCS & quy mé thuong mai, thir nghiém cong
nghé chuyén héa CO, & quy md ban cong nghiép, 4p dung thuong mai cac cong
nghé xanh héa nha may dién than va thir nghiém xanh hoa nha may dién khi
(théng qua ddng dbt hydrogen). Muc tiéu dén nam 2050 1a 4p dung & quy md
thuong mai va hinh thanh cac cum cong nghiép thu hoi, luu trit va st dung CO»
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(CCUS) hiéu qua, thuong mai hoa cac cong nghé xanh hoa nha may dién, dong
thoi sdng tao va lam chu céc giai phap t6i ru héa nang luong.

j)  Internet van vat (IoT)

T4p trung vao viéc phat trién cac tmg dung IoT chuyén biét nhu sir dung thiét
bi kiém tra dudmg dng théng minh (PIG) dé giam sat tinh toan ven cua hé théng,
xay dung cac tram hiéu chinh tin hiéu GPS va trién khai cac mé hinh ndng nghiép
thong minh. Giai doan tiép theo s& md rong hé sinh thai loT nhim két ndi mot
cach toan dién hon céc tai san cua Tap doan, vdi trong tdm la bao tri du doan va
tdi ru héa van hanh. Tam nhin dai han la xay dung mot hé sinh thai IoT toan dién
va thong minh, c6 kha nang du bao va ty dong t6i uu héa hoat ddng trén toan bo
tai san, tir d6 phat trién va thuong mai hoéa cac giai phap IoT chuyén nganh, kién
tao cac md hinh kinh doanh méi dua trén nén tang dit liéu.

3.3 Pbi m6i mé hinh kinh doanh va kién tao cac ngudn doanh thu méi

Cht dong déi méi mé hinh kinh doanh 1a mét dinh huéng mang tinh song
con, dam bao su thich tng va phat trién bén ving ctia Tap doan trong bdi canh
chuyén dich ning lugng va s6 hoa toan ciu. Dinh huéng nay khéng chi nham tao
ra cac ngudn doanh thu méi ma con dé chuyén déi can ban mdi quan hé véi khach
hang va dinh vi lai vai trd cua Tép doan trong hé sinh thai cong nghiép - nang
luong tuong lai. Cac trong tam chinh bao gbm:

a) Phdt trién mé hinh Néng luong dudi dang Dich vu

- Chuyén dich chién luge tir m6 hinh béan san phim nang lugng thudn tay sang
cung cip céc giai phap ning lugng tich hgp, hiéu qua va toan dién, xay dung
quan hé dbi tac dai han véi khich hang.

- Xay dung va trién khai céc goéi dich vu tron géi bao gém tu van, thiét ké, dau
tur, vin hanh va béo tri cdc hé théng nang luong tai tao, luu trir ndng lugng
va céc giai phap tiét kiém ning lugng.

- Thiét lap co ché hop dbng dua trén hiéu suat hodc phi dich vu, gitip tao ra
dong doanh thu 6n dinh va thuc day cac san pham ning lugng xanh.

b)  Thwong mai hoa di¥ liéu va phat trién cde dich vu s6

- Xay dung chién luoc coi dit liéu 1a mot tai san chién luoc, tin dung nén tang
dit 1iéu 16n (Big Data) va tri tué nhan tao (Al) dé tao ra cac san phém, dich
vu ¢ gia tri gia tang cao.

- Phat trién cac nén tang phan tich va cung cap dich vu dit liéu (Data-as-a-
Service) cho cac db6i tac bén ngoai vé du béo thi trudong, phéan tich ri ro, va

hiéu qua véan hanh.

)
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Thuong mai héa céac giai phap cong nghé do Tép doan lam chu, déc biét la
cac dich vu vé bao tri du dodn, gidm sat an toan va t6i wu hoéa quy trinh san
xuat cho céc khach hang cong nghiép.

X4y dung va vén hanh cac nén tan g Kinh 1é chia sé

Téi wu hoéa hiéu suét sir dung cac tai san ha tAng chién lugc (ha tAng kho
cang, dudng 6ng, trung tim R&D, thiét bi chuyén dung), bién céc tai san ndy
tir cdc trung tAm chi phi thanh céc trung tim doanh thu.

Nghién ciru va trién khai cac nén tang s (digital platform) dé két ndi nhu cau
thué va ning luc cung tmg ha téng mdt cach minh bach, linh hoat va hiéu qua.

Thac ddy mot hé sinh thai nang luong mé, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép khac cung tham gia, chia se ngudn luc, qua d6 gia ting hiéu qua chung

cho toan nganh.




BNy
BIA S WEIS BA Qp Wrgy) Suop
yeoy Suon n) uonj uglq wed
dySu Suoo 181 FUOI TEYY UQLL],

‘0ed Sueu nd1y yun \,ﬁwE
QUBu FuQo UYIP URO) NYO e

de) onyd ueoy req odp oyo 1y
Suon] yun Aew end Sunp Fun
Jugu wen nes upAnyo I3 yued
‘i uenb ea 799

ONA yul[ OBA 0B FuBU NJIY
yun Aew Junp Jun 3udr O

oW NJT] 1A LY Jeyd

3uon ny 3udny yun \mm,E Bunp
Bun WIIYSU NY) ‘nNo UIIYEN
TTA/TY UgAny ugny

eA Suoyd ow oA oed Sugu :\@E
yup Apw 3unp Sun 9p Agw wep
ugo) ugp 3ue) :mm v ey

uop gy
nqg ea m suony
‘Aell wiegp UBO)
ul@ y3u SugD

"WEURIA0NRJ
nd1y Suonyy Juew HY3u FuQo
deyd rer3 oeo eoy réewr Suonyg,

"ORy) uels 1Y)
03y} yuip 194Anb e1 061 0y BA
opq 1ip ‘Suoyd ous ap u3Ip ugoy
9s oes ueq 3uoy) mr; quey ugA
\  ined ronyo
ueo) ugn Aew o0y ‘v deyd
1213 08O 0B} SuBS BA NUO WE']

"BIp ON] W) ugo)

nyd oeq oS Oes Ueq TBYY UL
 ov reuy op wey

3ugp 180y QY NN 10} 9p ApW
204 BA [V Sunp mE\M wmoh O

"(wep Aew gyu ‘nep o0] Apw
pyu “u31p A Byu “wgip Suon
Yo wien 9q) 00N :_wEo ugs
%080 mEo ,@m aesueq m@ ML

oyu doy yuey ngip wel

Sunn wdnBu ny yuey ugA
‘Buon| Sueu ddy3u

3uoo yuedu oys nes uAnyo [y
Sunp Sun oeo ugtn jeyd ugn nn

(IVIA)
3uono 3Jugj/oe

91 onyl ea
(ump  [ESiq)
0s oes ueq (V)
o) ugyu 31 11T

050T-9£07

$€0C-1€0C

0€07 U9d

dysu 3ug)

LLS

4!

20n[ uIYd Jy3u 3ugd NYd wef yuLy O '€




"MEBYY JBNX BA 20NU FUOT)
Suonn ﬂﬁ mm? ow “eo] Fuey
H2Iq guo U2p og). quea 1. QUED
ugoy in 713 ionyo> Junp Ay

"(0O4) nep 19y nip
0s 9 oeo Fueu BA FuOnn 1QuW
waryu @ AT X BuOx 1A YuIS 14
mwwm 1e13 y3u ugd Sunp 3u)

103 TYSU YOIy} ‘ord JBNS mgmw
four Ago §y 91 OB 1e] ‘usS/00y
qus dySu Sugo np we

"WIIP 1Y) oW 183 YO

Suiip Bun e opnu gp w9Tqu
o &1 nx yus w wdnBu Ny -

"on1 ngd 10p ugIq joqid

er d3mBu Bugo upq gyo yun
Jonpo nup quin Anb Suiip Aex -

* 1314 nn SurB uoYp 9p oyu
ow Anb ovp q_mmo Emeos nyy -

yun yeoy yon ueyd Sudp jeoy
oBd oA 9U3u Jugo J0Y BOUY
3unp Jun ‘0q 0s YoEl WIYD -
weN KIA
SuQnUU QU UYL NIP 10A TYSU
YON BA YUSQ nEs Supyy gp
Suon| wey nn 191 uad 10p UAIE -
(++ureo oy ‘Suns oy) 10p
19U ngY Iy 0 n1[ 20np Aeo
OBo A (*** NEP NEY) ‘YuRu NEp
‘eurfowre))) nep Oy ABd 98O ABD
Sugu wen w3 quep ‘00] Sueg -

un) UQn 50y YuIs
-A dysu Fug)

"‘Suon]

Sugu yuedu oyo Funp uAnyd
joqor A yoip ‘weyd ues oo
BOY et Fuony) A UMY 18U
"0BO OI TN

“91ySu oy Suonin 1ow Juon
quey Ew% yuwy Anb oo ueyd
ugo) oy SuQp 1 ugp Suoniy

"BX 1)
A1 uenb eA jes weld onj 3ueu oed
Sueu weyu 0] Sue) UQU 10A AeU
dySu wc,@o oeo doy :oww 3ud1 oN

‘Suo

v
i

Suonp jes weld BA ues Jupoyy
ngw Apl ‘Sugnp oeq ‘i oeq

‘Yuey ugA 3uon AV ‘AOY 10901
Sunp Fun reyy ugLy eA ULy 1By

g0y 3uQp

10q0Y
3ug)

N, eAa

Qysu

0S07-9¢0C

SE0T-1€07

0£0T W@

9Y3u Sug)

LLS

£l




"(191qu Bip UYIp 101 1BW UIIP)
OB UQIq OF) Ie} Sudn| 3ugu up
np omue 1w 3uonyy reyy UQLLL,

SIND@ $Yy3u

IND@ y3u Bugo iy dey
‘quey ugA onj 3ueu oed FueN

w9y 1Ep M

wnLoy |, jenx ues :.:u :mmng
. "WeN 1BTA

yop wen 9q oo 10A doy nud

18p SUQT BA

Ay
Sugo Fuom ueo) ueoy nyo N "WIQTY 18P ‘UBS SULOY OBy} 1By ngp 10 Ik gs o] Sugy vIa gyBu wmcb:w Mm mM: ME >
w9y Tep “ugiq Agp ues Supor | ‘P Wew 3y3u Sugo Sunp Sup) - | BU0d Nyo wel A uewn jeyg - WA Y THOD
m>\ mmﬂmc waco ow Anb 1Bw déy ond ugyo
Suony) ue Nip 0B TEYY USLLL eip A] nX 9y3u FuQo nyo we]
(ugp ugq ‘m
UugIp ‘1l nA ‘Sugyy Suey ‘Suon] . ‘(dgo ovo eutINY ‘ouaydesd
3ugU) 08O 9Y3U FUQO YUBSU 9D TR oA ‘SIND ‘uoqieo 10s asodwoo)
oyd 1011 10NA Fugu yun 09 10w urd gyBu 3ugo oo wWPIySu Ny, UQI} UQT) NSI[ 1EA O8O UYL 1Ry u9n ugn NI
ndr[ 16A og0 €QY rew Suonyy - | OvOuQWIUPSuoyo Bupuegyes | (upquypy | WA EA BuON
(Agyo Bugp urd | U9Q 0P 90 SYU DI IBA TEOT OB | 4 oy o wid 9oryu wid) pn | SUEN @YBUBUOD
‘ugx gyy uid) ugn ugn nn nap | W Suony ow Anb o Sunp Ay - Suow sy oes e Jeyg
urd $ySu Sugo ovd Fuod yuey ‘ )
BOY W Zuoni) BA NUO wWeg
"enb nry
Sug) 9p ugIyu UMY Jeyo doy
onxy mmu un) 180 A o.os quIs
0S02-9€07 SE€0T-1€0T 0£0T 19d Jysusug) | LIS

14!




‘low 3Y 9y} uByU Jey uIp Aew YU
oBO Yuey UBA Fuo) NYo M1 103 UYL,

"ugqU 18y UIp AR BYU 08O YuBy
ugA yuwy enb oea ®I3 wey) oy)
00 9p onj Sueu Sunp Aex Junn de

“Burip ns enb ep ueyu
18y n1[ ugryu A nx ug Suonyd
OB WIYIYSU N1} BA MO UIIYSN

QN U9N UeyU
1BH Qy3u SuQ)

"ua30IpAY 91 YUY U Yuey)
qurg o314 oga dod Suop ‘ddrSu
Bugo owr Anb o (orruowe
Xid
ues opd Jun Fund ‘Jenx ues
wyu quet) o1 tpop deT ia yuig -

'2qd 10P Yui 10A YIS N
URIYU JENX Ues $y3u SuQo 0Bo

‘ua30IpAY) wreyd

BOY IBW 3UONY) BA NUO WET -

" quex,,
oBIUOWE BA USBOIPAY 1BNX
ues 9y3u uod oro do1y3u Sugd
ueq ow Anb o

0 WPBU Ny -
m

B qUI 09 V'S JgNX Ues $y3u

Buoo oBd nyo Em\ﬁ ‘Bunp Sup -

Ey ok
JUEX,, 1840 B0 08D BA  JUEX,,
oeluowre ¢ _yuex,,
dysu  3Juod
(bo11d) oqu ux Anb © reyy ugLL,

UZ0IpAY
lgnx - ues o0

U9 UQN 00y YuIS NI
uQTqU “(JV'S) Suna ugq Suoyy
Suey nd1| uaTyu Jgnx es JySu
Suoo wdmBY Ny ‘1o URIYAN

nnﬂgmvﬁuu
1210 BOH] A [[OBS
N1 UIYN Juep

080 jenxX ueg

oy
1eoSu 101 JBW USIP WIYSU
ny ea (SINO@) Loy reosu 913
udIp eno cmﬂm NEd 98I 08} QYD
‘9 191 ySu Fugo nuo we]

s UYIq Ues Sueoy| OB
Tet] QUSU SUQo nno uQIYSU BA
Sugu wQn I3 Yuep ‘neuwr g

0507-9€0¢

SE0T-1€0¢

0£07 3@

dysu 3uQ)

LLS

CI




"Sugp je0y BOY
nn 10} 3udp 1M} vA oeq np Sueu
vy 90 ‘YU Suow A UIIp
ugo} 10f ey yuis oy Sunp AeY -

"quey UgA BOY NN
101 BA UROD NP 11} OBq ¥ W) Suox)
LOA “UgS Tg) OBO UOY UIP URO} 10U
193 Weyu o] ey yuis 9y SuQr o

(quiw Sugy d3rysu
3uQu yuwy Qu reyy ULl ‘SdD
quIge ndy wen Swip Aex “qur
3uoy DI Suhp ns) 191q ugAnyo
Lol Suip Sun opd ugLy 3By

(LoD
JEA UBA 19UIU]

01

‘Buon| Sueu voy nn 103 deyd
(18 9p> Ny we| vA 0% Supg -
URIp ABU YU BOY YuEx
9y3u 3uoo oeo BOY 1BW Juonyy, -
'enb n3ry (§NDD) ZOD Surip
ns gA 10 nnj ‘104 nyy d9ysu
3uQo wWrno oBd LE.NE, quiy ea
rewr Juonyy our Anb o Funp dy -

‘(uaBoIpAy
10p Bugp) NPy UYp Apw eyu
€O YueX WINBY N A Uey)
UQlp Apw eyu BOY YueX YU
3uoo oed rew Suony) Suip dy -

‘démyBu

Sugo ueq ow Anb 0 20D ey
ugAnypd dysu Jugo wySu Ny, -

‘rewr suonyy ow Anb

9 SO ug fip B0 [BYY UL -

"Suon|
Sueu weny 19N $ySu Sugo
o0 TA UEY USIP APUI BYU vOY
quex deyd re13 opo wrySunyy, -
270D B9y
ugAnyd Qy3u Jugo N UAIYSN -
(S00)
uoqgJaed 0.0 nnj J@& nyj ue .Eu
OB eIy UL eA wdngSu Ny, -

uoqied
nyy| 9ysu 3u)

"enb nJ1y eA U0 UB QA
JBUU OBD UBNyd NI JBd Okq WEP

dySu SuQd udyo en[ BA BIZ
yuep oA Sugu Junp Agx wWeyu
(SINS ‘Al ‘“+III UeD) ugn
ugn ugyu jey UIIp JY3u JuQo
oY 9y oBo 1gyu dgo oy ugl -

0507-9¢0C

SE0T-1€0C

0€0C W2

ysu 3ug)

LLS

91




Q1| np 3ue)
UQU UQN) BAP LW YUBOP ULy
quIy ouw ogo 0B} LR “YuESu
upkngo fof deyd rerS owo
BOY 18w Suony) gA UQLD IBYJ

0S0T-9€0¢

SE0T-1€0C

0€0T W2

9y3u 3ug)

LLS

L1




18

IV. Cac nhiém vu va gidi phap thuc hién

4.1 Nang cao nhan thirc, dot pha vé d6i méi tw duy, xdc dinh quyét tAim
chinh tri manh mé&, quyét liét linh dao, chi dao, tao xung lwe méi, khi
thé méi trong toan Tap doan vé phat trién KHCN, PMST&CPS

- Lanh dao cac cp va moi thanh vién trong T4dp doan can nhan thirc day du
tAm quan trong va quén triét sdu sic cac quan diém, chi truong, chinh sach
ctiia Nha nuéce va Tap doan vé phat trién KHCN, PMST&CDS, xac dinh 1
trach nhiém, chu dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém
trong qua trinh trién khai thuc hién. Nguoi ding dau phai truc tiép phu trach,
chi dao; nha lanh dao va nha quan 1y phai guong mau thuc hién. Nhiém vu
phat trién KHCN, PMST&CDS duoc xéc dinh cu thé trong chuong trinh, ké
hoach hang nam cua Cdéng ty Me va cac doanh nghi€p, don vi trong Tap
doan; két qua thuc hién la tiéu chi danh gia hiéu qua thuc hién nhiém vu,
danh gia thi dua, khen thuong.

- Thuc hién chuong trinh tuyén truyén, gido duc hiéu qua dé nang cao nhan
thirc, quyét tam, phat trién KHCN, PMST&CDS trong ca hé théng chinh tri,
tao niém tin, khi thé méi trong Tap doan. Trién khai sau rong phd cép, dao
tao, bdi dudng, nang cao kién thic khoa hoc, cong nghé, kién thirc s6, van
ho4 sb trong moi thanh vién trong Tép doan; phat trién cac hinh thirc khai
nghiép, sang tao, cai tién nang cao hidu qua céng viéc, ning suét lao dong,
khoi day tinh than tu chu, tu tin, tu luc, tu cuong, tu hao vé Tép doan, phat
huy tri tué thuc hién théng lgi muc tiéu, nhiém vu phat trién KHCN,
DPMST&CDBS.

4.2 Sap xép lai hé thong PMST ciia Tap doan, hoan thién cic quy ché/quy
dinh, nang cao nang luc quan tri KHCN, DPMST&CDS

- Sép xép lai hé théng Khoa hoc, Cong nghé va DPoi méi sang tao theo mo hinh
“Hé sinh thai P6i mdi sang tao Petrovietnam”. M6 hinh nay sé tao ra mot
chudi lién két gia tri hoan chinh va théng sudt, bt dau tir khau nghién ctu
phat trién dén thir nghiém do Trung tim Khoa hoc, Cong nghé, D6i méi sang
tao va Pao tao dan dat, chuyén tiép qua khau ing dung, kiém nghiém tai cac
don vi théng qua cac Dau mbi Ung dung Cong nghé tai don vi va két thic &
khé&u thuong mai héa do Cong ty Thuong mai hoa va PAu tu dam nhiém.

- Xay dung Trung tdm Khoa hoc, Cong nghé, D6i méi sang tao va Dao tao tréy
thanh hat nhéan tri tué, 1a noi hoéi tu va théng nhat nguf’in luc khoa hoc cong
nghé tinh hoa cua toan Tap doan. Trung tdm s& dugc hinh thanh trén co so
ning tAm, hop nhét cac don vi hién cé (VPL, PVU, PVCollege), ¢6 nhiém vu
gén két chat ché cong tac nghién ctru khoa hoc, dao tao nhan luc chat luong

o
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cao voi thuc tién san xuét, dam bao céc nd luc ddi mdi sang tao dugc dinh
hudng béi nhu cau thuc té.

Khén truong stra dbi, bd sung, hoan thién ddng bd cac quy ché/quy dinh, co
ché, chinh sach vé KHCN, PMST&CDS, quan trj tai san tri tué dé phu hop
v&i nhu cau nang cao quy mo cua hoat dong PMST, KHCN&CDS, nhan dién
va thao go cac diém nghén, rao can, giai phong céc ngudn luc.

Xay dung hé thdng quan tri, nAng cao nang luc dat dAu bai va vai tro diéu
phéi céc hoat dong KHCN, DPMST&CDS ciia Cong ty Me.

Xay dung van hoa PMST, van héa s6, van héa hoc, vin héa doc tir nha lanh
dao, nha quan ly dén moi thanh vién trong doanh nghi¢p, don vi trong do
thiic ddy d6i méi sang tao, dé cao su hop tac, khuyén khich tu duy mo; st
dung dir liéu va cong cu phéan tich dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh, linh
hoat nhay bén thich nghi véi nhiing thay dbi ctia moi trudng bén trong va bén
ngoai doanh nghiép, don vi; thay déi né nép, tac phong lam viéc trong moi
truong lam viéc $6.

Xay dung va ap dung khung quan tri rti ro cong nghg, dinh ky dénh gia va
kiém soat céc rui ro tiém an, dic biét vdi cac cong nghé chién luoc, phirc tap,
nhim dam bao an toan va phét trién bén viing,

Thiét 1ap va vain hanh hé théng chi s6 do lwong hiéu suat (KPI) tp trung
cho hoat dong KHCN, PMST&CDS toan Tap doan

Tap doan quy dinh bo chi s6 KPI cu thé vé KHCN, PMST&CDS, phu hop
vOi muc tiéu chién lugc chung va dic thu hoat dong cua timg doanh nghiép,
don vi. Giao chinh thirc céc chi tiéu cho ting don vi dé trién khai thuc hién.
Tép doan thuc hién viéc theo ddi, giam sat dinh ky va thudng xuyén tién do,
két qua thuc hién céc chi tiéu KPI vé KHCN, DPMST&CDS tai cac don vi.
Két qua hoan thanh céc chi tiéu KPI vé KHCN, PMST&CDS sé& dugc chinh
thire dua vao hé théng danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tong
thé hang nam cuia titng doanh nghiép, don vi. Pay la mot hang muc danh gia
quan trong, phan anh truc tiép niang luc va nd luc ddi méi sang tao cta don
vi.

Thwong xuyén do lwong nang suit lao dong va ap dung cac giai phap
quan tri, cong nghé va dao tao dé ning cao ning suit lao dong tir cac
nhan t6 tong hop (TFP: d6i méi cong nghé, hop 1y héa sian xuAt/cii tién
quan ly, ning cao trinh d¢ lao djng)

Thue hién do luong dinh ky ning sut nhan t5 tong hop nhim danh gié toan
dién nang suét lao déng & cap do tap thé va ca nhan, tir 46 xac dinh céc diém
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han ché cén khic phuc ciing nhu céc uu diém can phat huy, véi muc tiéu
khong ngumg nang cao hiéu qua san xuat va kinh doanh.

Trién khai mot cach c6 hé théng cac cong cu quan tri hién dai nhiam téi wu
héa quy trinh lam viéc, giam thiéu lang phi thoi gian va ngudn luc, bao gbm
4p dung cdc mé hinh quan tri tinh gon, hé théng quan 1y du 4n tién tién, phan
mém theo di tién dd cong viée va cac cong cu cong tac truc tuyén. Tang
cuong tng dung cac hé théng quan ly tich hop dé nang cao hidu qua quan ly
tai nguyén, 1i wu héa quan hé khach hang, va nang cao kha nang thich tng
nhanh voi nhimg bién déng cua thi truong, gép phan giam thiéu chi phi quan
ly va tdi da hoa hiéu qua hoat dong t6 chic.

Ap dung sdu rong céc cong nghé tién tién vao quy trinh san xuét va quan ly
nham nang cao hiéu qua téng thé, dic biét 1a sur dung cac thiét bi tu dong
hoa, tri tué nhan tao (Al) va céc phé‘m mém chuyén dung.

Tiang cwong dau tw, hoan thién ha tAng cho phat trién KHCN,
PMST&CDS toan Tap doan

Cong ty Me va cac doanh nghiép trong Tép doan hang nam dau tu t6i thiéu
2% doanh thu hop nhét cho phat trién KHCN, PMST&CDS.

Xay dung ké hoach va phat trién co sé ha tang két ndi (c6 day/khong day)
cho toan Tap doan, tiéu chuin hod cac trung tim dir liéu, chuyén dich tng
dung truyén théng thanh dién todn ddm may. Nghién ciru va phat trién hé
théng hd tro quan ly thong qua Internet van vat, hé théng giam sat diéu hanh
tap trung, phén tich canh bao rui ro trong quan tri doanh nghiép va tién t6i
xay dung cdc cong trinh nha may cong xuéng thong minh.

Tang cuong xay dung va bd sung tao lap dit liéu méi bang viéc trién khai cac
chién dich sb hoa dé chuyén dbi cac dbi tugng quan ly 1én méi truong so.
Xay dung hé thdng siéu dir liéu cho Céng ty Me va két ndi véi cac doanh
nghiép, don vi trong Tép doan.

Py manh diu tu cho an toan théng tin, an ninh mang mét cach toan dién va
déng bo. Trong tdm la hién dai hoa cong nghé bao mat, nang cao ning luc
giam sat dé phat hién sém cac mdi de doa. Pdng thoi, phai thuong xuyén
kiém thtr, danh gia nh&m chu dong phong nglra rui ro; ting cudong huén luyén,
dién tap thuc chién dé nang cao stc dé khang ctia toan hé théng.

Phat trién, trong dung nhan lue chit lwgng cao, nhén tai diap Gng yéu
ciu phat trién KHCN, PMST&CDS qubc gia

Téang cudng dau tu, ddi méi, nang cao chat luwong tuyén dung, dao tao, bao
dam nguén nhan luc chit luong cao dap mg yéu ciu phat trién KHCN,
DMST&CDS theo tiéu chuian quéc t&; uu tién dao tao bo sung cho nhiing
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ning lue, 1inh vuce con thiéu. C6 co ché, chinh sach hé‘lp dAn vé tin dung, hoc
béng va hoc phi dé thu hut hoc sinh, sinh vién gioi, nhat 12 ¢ céc trinh d9 sau
dai hoc. Xay dung va trién khai céac chuong trinh dao tao tai ndng cho cac
linh vuc.

Cé co ché dic biét vé thu nhap, mdi trudong lam viée nhdm thu hut, trong
dung, gift chan cac nha khoa hoc d4u nganh, cic chuyén gia, cac "tdng cong
trinh su" trong va ngoai nudc co kha nang t6 chirc, diéu hanh, chi huy, trién
khai céc nhiém vu trong diém v& KHCN, PMST&CDS, phat trién Al va dao
tao ngudn nhan luc. Xay dung, két ndi va phat trién mang ludi chuyén gia,
nha khoa hoc trong nudc va qubc té.

Xay dung khoa dao tao tién tién chuyén sau vé Al trong Trung tdm Khoa
hoc, Cong nghé, Pdi méi sang tao va Pao tao. Xay dung nén tang gido duc,
dao tao truc tuyén, mod hinh gido duc dai hoc s, nang cao nang luc s6 trong
toan Tap doan.

Phét trién doi ngili giang vién, cic nha khoa hoc du néng luc, trinh d§ dap tmg
viéc giang day céac cong nghé then chét cua Tap doan; day manh hop tac véi
cac dai hoc, vién nghién ctru uy tin cia nude ngoat; d6i méi manh mé chuong
trinh dao tao theo chudn quéc té, hién dai hoa phuong thirc dao tao va ung
dung cong nghé tién tién, nhat 1a Al

Mo réng da dang cac hinh thic ton vinh, biéu duong, khen thudng kip thoi,
xung dang cac nha khoa hoc, nha sang ché, cac doanh nghiép, don vi trong
Tép doan c6 thanh tich trong phat trién KHCN, PMST&CDS; tran trong timg
phat minh, sang ché, cai tién ky thuat, sang kién nang cao hiéu qua cong tac,
hiéu suét cong viéc, du 1 nho nhat.

NAng cao quy md va day manh hoat djng nghién ciru, ing dung, chuyén
giao cong nghé, chuyén d6i s0, phuc vu phat trién bén virng, bio vé tai
nguyén, moi truong

Ban hanh Chuong trinh phat trién cong nghé chién lugc gan lién véi cac muc
tiéu chién lugc, san phfim chu luc cua toan Tap doan dé tap trung nguf")n luc,
tranh bi phan tan; coé co ché thuc day nghién ctu, phét trién, tmg dung,
chuyén giao céng nghé chién luoe, chu luc.

Chu dong ap dung chién lugc két hop linh hoat gitta tu nghién ctru phat trién
va hop tac, chuyén giao, trong d6 uu tién nhép khau cac giai phap cong nghé
di duoc kiém chung va pho cép trén thé gidi dé rat ngan thai gian trién khai,
nhanh chéng nang cao hiéu qua van hanh va néng luc canh tranh.
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Téng cuong nghién clru, ung dung va chuyén giao cong nghé. Tang cuong
cac bién phap nham gé.n két chit ché gitra nghién ctru khoa hoc vdi dao tao
va ung dung.

Thuc ddy chuyén doi sb, khan truong xay dung co s& dit liéu chung cho

nganh diu khi. Xac 14p co ché bao dam dir liéu thanh ngudn tai nguyén tu

liéu san xuét quan trong. Phat trién manh mé& ung dung tri tué nhan tao dua
trén dir liéu 16n.

Ting cuwong hop tac, xdy dung va phat trién hé sinh thii sing tao mé

C6 chinh séch du manh khuyén khich tinh than khéi nghiép vé KHCN,

PMST&CPS, cling véi chinh sach hd tro khéi nghiép trong doanh nghiép,

don vi trong Tap doan. Chu dong tim kiém céc ddi tac chién lugc vé KHCN,

DMST&CDS.

C6 cach tiép can mé, van dung sang tao, cho phép thi diém d6i véi nhiing

van dé thuc tién moi dat ra. Chép nhan rii ro, dau tu mao hiém va do tré

trong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, ddi mai sang tao. Str dung

Quy phat trién Khoa hoc, Céng nghé dé dau tu mao hiém cho khéi nghiép

sang tao, wom tao cong nghé va chuyén dbi s6 dé lam chu cong nghé chién

luoc qubc gia.

Chu dong xay dung co ché hop tac thuc chat véi cac chi thé bén ngoai (co

quan quan ly, dia phuong, Vién/Truong, doanh nghiép tu nhéan...) théng qua

c4c hinh thirc nhu hop tac cong tu (PPP), lién két ving, chia sé ha tang va dir
liéu, nham thu huat ngufin luc x3 hoi hoa va gia tang strc lan téa cho hoat dong
dbi mai sang tao.

Phat trién "Hé sinh thai D6i méi sang tao Petrovietnam" theo mé hinh hdn

hop, tich hop, lién két chat ché véi hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia va

thé gi6i. Trong do:

o Ban chi dao cong tac Khoa hoc cong nghé, DP6i méi sang tao va Chuyén
dbi sb ctia Tap doan thuc hién vai tro giam sét, dinh hudng, dam bao lién
két chién lugc, phé duyét cac dinh hudng, ngan sach 16n va la nguoi bao
tro cao nhét cho hoat dong d6i méi séng tao.

o Trung tdm Khoa hoc cong nghé, P6i méi sang tao va Pao tao 1a hat nhan,
nén tang, va tru cdt clia hé sinh thai. Trung tdm c6 trach nhiém dan dit cac
nghién ciru chién luoc, dét pha, dao tao ngué“)n nhan luc chit lugng cao,
va chuyén giao cong nghé cho toan Tap doan.

o Cac Dau moi ung dung céng nghé dugec tich hop sdu vao cac don vi truc
thudc/thanh vién, déng vai tro 1a noi dat hang, trung tim tng dung, kiém
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nghiém san phim céng nghé va la ciu nbi gitta nghién ctru va nhu cau
thuc té.

o Coéng ty Thuong mai hoa va Pau tu tip trung vao viéc quan ly, thuong
mai hoa tai san tri tué va tiép cén cac cong nghé dot pha tir bén ngoai.

Té chire thue hién

Ban Téng Giam dbe

Chi dao xdy dung ké hoach hanh dong trién khai thuc hién Chién luge
KHCN, PMST&CDS va td chuc phd bién, quan triét cac quan diém, muc
tiéu, nhiém vu va giai phap cua Chién lugc KHCN, DPMST&CDS trong toan
Tap doan;

Chi dao tb chirc thuc hién trong d6 phan cong cu thé cho céc t6 chirc, c4 nhén
trong viéc trién khai cac nhiém vu cia Chién luge KHCN, DPMST&CDS,
thuong xuyén giam sat va dinh ky hang nam danh gia viéc thyc hién Chién
luge KHCN, BMST&CDS ¢ cap do téng thé tai PVN va cdc don vi trong
PVN;

Chi dao va thudng xuyén gidm sat danh gia cac ban chuyén moén PVN dét
hang cac nhiém vy KHCN & DMST.

Ban KHCN & CDS

Chu tri xay dung va trinh Ban Téng giam déc phé duyét ké hoach chi tiét
trién khai thuc hién Chién luge KHCN, PMST&CDS;

PAu méi té chirc trién khai thuc hién Chién luge KHCN, PMST&CDS; Piéu
phéi, huéng dan, kiém tra, gidm sat va tong hop tinh hinh thuc hién Chién
lugc KHCN, DPMST&CDS, dinh ky hang ndm bao cao Ban Téng giam dbc;
Té chire thuc hién céc chuong trinh, nhiém vu KHCN & PMST phu hop véi
chién lugc va ké hoach phat trién PVN;

Thiét 14p co ché didu phéi, gidm sét va h3 tro su hop tac gitta céc don vi. Pau
mbi giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh phéi hop dé dam béo tién
do, hiéu qua cua cac chuong trinh/dy an.

Pé xut co ciu phan bo va xay dung ké hoach ngan sach hang ndm danh cho
KHCN & BDMST phu hop véi Chién lugc va md hinh t6 chic hé théng DPMST
cua PVN.

Chu doéng tim kiém, dé xuét lua chon céc dbi tac chién luge vé KHCN,
PMST&CDS dua trén ning luc k¥ thuat, cong nghé.

Ban Chién lwoc

Chu tri, ph01 hop v6i Ban KHCN&CDS trong cong tac quan tri Chién luoc
KHCN, PMST&CDS gén véi viée thuc hién Chién luoc phat trién chung
cua Tap doan va Chién lugc phat trién cac linh vuc.
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Danh gia sy phu hop vé dinh huéng chién luoc tong thé va cho y kién vé mo
hinh hop téc dbi véi cac dbi tac chién luge do Ban KHCN&CDS dé xuit.
Ban Tai chinh — K¢ todn

Can dbi ngan sach hang nam cho cac hoat dong KHCN & PMST theo quy
dinh cta phap luat va PVN;

Chu tri xay dung, trinh cép c6 thdm quyén ban hanh cac quy dinh thuc hién
dbi méi co ché tai chinh cho hoat dong KHCN & BDMST theo yéu cu cua
Chién lugec KHCN, DPMST&CDS va céc quy dinh cta phap luat.

Ban Quan tri Ngudn Nhin luc

Chu tri xay dung va trién khai céc chinh sach dot pha dé thu hut, dai ngd va
gift chan nhan tai, cic chuyén gia dau nganh vé KHCN, PMST&CDS;

Xay dung ké hoach va t6 chiic cac chuong trinh dao tao, phat trién ngudn
nhan luc chét luong cao, hinh thanh van héa d6i méi sang tao va nang cao
nang luc sb trong toan Tap doan;

Phéi hop véi Ban KHCN&CDS thiét ké va van hanh mé hinh t6 chirc hé
théng PMST; xay dung cac tiéu chi (KPIs) vé KHCN & DMST trong hé
théng danh gia hiéu suét ctia cac don vi va c4 nhan.

Cac Ban/Vin phong PVN va don vi truc thuge

Chu dong d& xuét, dat hang cac nhiém vu KHCN & PMST xuat phét tir nhu
cAu thuc té cta don vi, nham giai quyét cac thach thuc trong san xuét kinh
doanh va tao ra loi thé canh tranh.

Chiu trach nhiém chinh trong viéc td chire ng dung, thir nghiém va nhan
rong céc giai phap cong nghé mai; tich hgp cac muc tiéu cua Chién luoc nay
vao k& hoach hanh dong va chién lugc phat trién hang nim ctia don vi.
Danh gia va bao cao hiéu qua cua cac hoat dong KHCN & DMST trong pham
vi phu trach, dam bao cac muc tiéu dugc thuc thi hiéu qua.

Ciac don vi thanh vién PVN

Khén truong xay dung Chién luge phat trién KHCN&DPMST clia don vi, phu
hop v6i Chién luogc phat trién KHCH&DMST ctia PVN.

Xay dung ké hoach, phan bb ngudn luc va khén truong trién khai img dung,
thir nghiém cac cong nghé dugc phan cong trong Danh muc phéan cong ing
dung, thtr nghiém céng nghé chién lugc dén 2030 cia Tap doan Céng nghiép
— Niang luong Qudc gia Viét Nam va dinh ky hang nim béo céo Tap doan
(trude ngay 10/12).

Hop tac, chia sé ngudn nhan luc, ha ting, kinh nghiém va két qua nghién ctru
dé nang cao hiéu qua va chét luong ctia cac hoat dong KHCN & DMST.
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DANH SACH CAC PON VI NHAN VAN BAN

TEN PON VI

Ciac don vi truc thuge Cong ty me

Ban QLDA Dién lyc Dau khi Thai Binh 2 (TB2PP)

2. | Ban QLDA Pién luc Dau khi Long Phu 1 (LP1PP)
3. | Chi nhanh Téap doan - Ban QLDA céac du an chuyén nganh dién
4. | Chi nhédnh T4p doan - Céng ty Diéu hanh Dau khi Bién Déng (Bien Dong POC)
5. | Chi nhdnh Tép doan - Céng ty Piéu hanh D4u khi Phtt Quéc (Phu Quoc POC)
6. | Chi nhanh Tap doan - Cong ty Piéu hanh Pudng 6ng Tay Nam (SW POC)
7 Chi nhanh Tap doan — Céng ty Phan phéi san phdm Loc ddu Nghi Son
(PVNDB)
8. | Chi nhdnh Phat dién Dau khi (PVPGB)
B | Don vi nghién ciru khoa hoc va dao tao
9. | Vién Dau khi Viét Nam (VPI)
10. | Trudong Pai hoc Dau khi Viét Nam (PVU)
11. | Trudng Cao dang Dau khi Viét Nam (PVCollege)
C | Cdc don vi thanh vién cia Tép doan
12. | Téng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP)
13. | Céng ty TNHH MTV Déng tau va Cong nghiép Co khi Dau khi (PVSM)
14. | Lién doanh Dau khi Viét - Nga (Vietsovpetro)
15. | Téng Céng ty Khi Viét Nam - CTCP (PVGAS)
16. | Téng Céng ty Dau Viét Nam - CTCP (PVOil)
17. | Céng ty C6 phan Loc Hoéa dau Binh Son (BSR)
18. | Téng Cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam - CTCP (PVPower)
19. | Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PVDrilling)
20. | Téng Cong ty C6 phén Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC)
21. | Téng Cong ty C6 phin Van tai Dau khi (PVTrans)
22. | Téng Cong ty Phan bon va Ho4 cht Dau khi - CTCP (PVFCCo)
23. | Céng ty C& phan Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC)
24. | Téng Cong ty C6 phin Xay lip Dau khi Viét Nam (PetroCons)
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