\5

PETROVIETNAM Che bién TS. LE MANH HUNG

TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

CHUYEN DOI SO

HaNoi, thang 5 ném 2023
Tai liéu Iuu hanh néi bé



TAP DOAN DAU KHI VIET NAM

CHUYEN POI1SO

Chd bién TS. LE MANH HUNG



TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

LOI NOI DAU

Chung ta dang chirng ki€én mét giai doan vai nhirng sdng tao dot
pha va thay déi lién tuc. Giéng nhu cac sinh vat phai déi mat véi su
kién tham sat oxy, cac t6 chirc can phai lam mai cach ho tuong tac
vGi mot thé gidi dang thay déi khong nglrng. Mot ciu héi 1én dugc
dat ra la: Khi ndo thi mé hinh hién tai sé phat trién hay tu két thac?

Ciing giong nhu bat cr t6 chirc 16n nao, Petrovietnam can phai
chuan bi cho moi tinh huéng thay déi trong tuwong lai, phai tao
ra cac qua trinh sang tao va tan dung dugc nhirng ngudn luc, tai
nguyén dbi dao, san cé. Dong thdi xay dung hé théng, hé sinh thai
v6i nhirng cau phan lién két, hoan déi, chia sé dugc cho nhau: nhu
san xuat nhanh hon, ma& réng quy mé nhanh hon, lam viéc nhanh
hon. Nghia |a ching ta budc phai xay dung mét mé hinh cé kha
nang tao ra loi thé sinh tén, dé vuot qua khé khan, buéc vao giai
doan 6n dinh va thinh vugng mai.

“Chuyén déi s6” chinh 13 su tién hoa theo ki€u dot pha thanh
phuong thirc tu duy va cach lam viéc hoan toan méi. Cac thuat
ngilt: Business Platform - M6 hinh kinh doanh nén tang, ChatGPT
- Su d6t pha vé Chatbot (rng dung tri tué nhan tao hay Blockchain,
loT, Al... dugc noi dén rat nhiéu. D6 chinh 14 nhirng thanh té quan
trong cla “Chuyén ddi s8”, cum tir ma chiing ta sé nhan dugc vo s6
két qua khi gd qua “Google”.

Petrovietnam khong thé “I& chuyén tau”. Petrovietnam can nhan
thirc rang méi trudng va tai nguyén dang bién déi véi téc do chong
mat, ching ta phai ton tai va phat trién bat k&é né xay ra nhu thé
nao. Cudc cach mang cong nghiép [an thr nhat cho phép con ngudi
lam chu sirc manh co hoc, cac cudc cach mang sau doé cho phép con
ngudi lam cha, khai thac sirc manh cta nang luvong dién. Trong ky
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nguyén chuyén dai s6, su chuyén ddi dua trén cdng nghé sé “ching
ta sé lam chd sirc manh tri 6c¢”, dé chinh I3 sirc manh cla su sang
tao, doi ma&i va khong cé gidi han.

Véi mong muén chuyén déi nhan thirc, chuyén déi tu duy, tir
dé tao ra cai mdi, cai chua cé tién |é tai Petrovietnam, théng qua
qué trinh chuyén déi s6, irng dung céng nghé sd, cadc nén tang
s6, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh va dich chuyén mé
hinh kinh doanh dé tao budc phat trién méi cho Petrovietnam;
ching t6i téng hop, bién soan cuén “Tap doan dau khi Viét Nam
chuyén déi s6”. Cuén sach nay cung cap cac kién thirc co ban, cac
thong tin vé chuyén daéi s6, chién luoc, dinh hudng va 16 trinh, ké
hoach vé chuyén déi sé tai Petrovietnam dé toan thé ngudi lao dong
Petrovietnam & moi cap, trong hé sinh thai Petrovietnam cap nhat
théng nhat hanh dong, d€ Petrovietnam khong “I& chuyén tau” déng
lurc tlr cudc cach mang cong nghiép [an thir tu “Chuyén déi s6”.

Véi quyét dinh thanh 1ap Ban chi dao cdng tac chuyén déi sé
(Quyét dinh s6 2099/Qb-DKVN ngay 08/5/2020), cung vai
chu truong, chinh sach cta Dang va Nha nuéc vé chuyén doi so,
Petrovietnam kién dinh déi m&i nhanh chéng, hoc tap khéng ngirng
thong qua cac trai nghiém, tir dé 1am nén su khac biét gilra ton tai
hung manh va tuyét ching tat yéu.

T6i mong mudn va yéu cau toan thé Nguoi lao dong Dau khi
quan triét, chia sé, pho bién, quyét tam thuc hién dong bo nhirng
dinh huéng, gidi phap da dé ra, dé trién khai thanh cdng céng tac
chuyén dai s6 trong Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.

Chu bién TS. Lé Manh Hung

Tong Giam déc Petrovietnam
i

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN BOI SO
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THUAT NGU’ VA BINH NGHIA

— ™ Antoanthong tin- ATTT
E (Information Security)

Ld qud trinh ddm bao tinh
toan ven, san sang, bao mat va
khéng bi gian doan cua thong
tin. ATTT bao gébm cac hoat
dong nhu dadm bao tinh xac
thuc cta théng tin, dam bao
tinh bdo mat cta thong tin trong
qua trinh truyén tai va luu tri,
bao vé thong tin khoi cdc mai
de doa bén ngoai va han ché
su truy cip thong tin bdi cac ca
nhan khéng cé quyén truy cap.
Cac phuong phap va cong nghé
ATTT c6 thé bao gdbm ma hda,
chirng thuc, gidm sat hé théng,
danh gia rui ro va kiém tra bao
mat hé théng.

An ninh mang - ANM

(Cybersecurity)

La tdp hgp cac bién phap
bado vé va dam bao an toan cho
cac hé théng, thiét bi va dir liéu
mang trudc cac moi de doa
va tan cong tir cac hoat dong
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mang doc hai, virus, phan mém
doc hai, to6i pham mang va cac
nha tinh bdo gian diép. An ninh
mang bao gom cac quy trinh va
cong nghé bado mat mang, bao
vé théng tin ca nhan, xac thuc
nguoi dung, quan ly quyén truy
cap, gidm sat hoat dong mang
va phuc héi khan cap khi bi tan
cong. Day 1a mot linh vuc rat
quan trong trong ky nguyén sé
hién nay, dac biét la v&i su phat
trién nhanh chéng cua cac cong
nghé sé.

Chuyén dai sé - CDS
%—€° (Digital Transformation)

La qua trinh thay déi téng thé
va toan dién cta ca nhan, té chirc
vé cach 1am viéc, cach thirc san
xuat, van hanh va quan tri dua
trén cac cong nghé sé. Chuyén
déi s6 la budc phat trién tiép
theo cta tin hoc hdéa, cé duoc
nho su tién bd vuot bac cua
nhirng cong nghé md&i mang tinh
doét pha, nhat la cong nghé so.

Céng nghé sé
(Digital technology)

Ld budc phat trién tiép
theo clia cong nghé thong tin
véi su xuit hién mot sé cong
nghé mang tinh dét pha cua
CMCN 4.0. Vi du nhu cbéng
nghé Cloud Computing, Big
Data, Al, Blockchain, AR/VR/
XR... Cong nghé sé 1a nén tang
cla chuyén déi s6.

©—9 Chubi khéi
éé_aé (Blockchain)

L3 mét chudi dir liéu phan
tan trén mang, géom cac khai
thong tin dugc lién két véi nhau
bang ma hoa va m& rong theo
thoi gian. Vi ma héa nén bao
mat. Vi phan tan nén khong ai
c6 thé kiém soat toan bd. Vi lién
két nén bat c su stra d6i nao
déu dé lai diju vét, chdng chéi
bé. Vi tat ca yéu td nhu vay nén
bdo dadm su an toan, tin cdy va
minh bach.
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7, €ong nghé théng tin
_ﬁ_ - CNTT (Information
technology)

La tat ca cic cong nghé lién
quan dén thu thap, xur ly, luu
trr, truyén tai va str dung thong
tin bang cach sir dung may tinh
va cac thiét bi ky thuat s6 khac.
CNTT bao gébm nhiéu linh vuc
nhu mang may tinh, truyén
thong dir liéu, phan mém, co s&
dir liéu, tri tué nhan tao, may
hoc, an ninh mang va nhiéu linh
vuc khac. CNTT dong vai tro rat
quan trong trong viéc nang cao
nang suat, tdng cudng tinh bao
mat va dua ra quyét dinh tot
hon trong doanh nghiép va co
quan nha nudc & hau hét cac
nganh kinh té va linh vurc, tir san
xuat dén dich vu, gido duc, y t€,
tai chinh...

Dir liéu Ién
<= (Big Data)
DU liéu dugc sinh ra tir hang
ty dién thoai thong minh, thiét
bi cAm bién két ndi van vat va
hoat dong clia con ngudi trén
moéi trwdng mang. Mbi mot

9
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ngay dit liéu sinh ra c6 thé Ién
dén tuong duong dir liéu luu
trir trong mét ty dia DVD truéc
day. Cong nghé dir liéu 16n cho
phép x& ly, phan tich trong
khoang thoi gian ngan dé trich
rat ra thong tin, tri thirc hoac
dua ra quyét dinh mo6t cach
phu hop. Néu céng nghé trudc
kia xr ly dir liéu c6 ciu trac thi
cong nghé sé hién nay chu yéu
xtr ly va phan tich dir liéu phi
cau trac.

ﬁ Dién toan dam may

. = ~ (Cloud computing)

La cong nghé cho phép nang
luc tinh todn nam & cadc may cha
30, goi |a ddm may cla cac nha
cung cap thay vi trong may tinh
gia dinh va van phong, dé€ moi
ngudi két ndi, st dung nhu la

dich vu khi ho can, str dung dén
dau tra chi phi dén dé.

Giai phap bao mat toan
dién (Zero Trust)

La gidi phap bao mat duoc
thiét ké dé ting cudng bao mat
bang cach mic dinh cac thanh
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phan trong mang tir con nguoi,
hé thong... déu cé nguy co va
yéu cau xac thuc, kiém soat
moi hoat dong trén mang, bat
ké liéu xuat phat tir mét ngudn
noi bé hay bén ngoai mang. Giai
phap dat dugc bang cach ap
dung cac nguyén tic an ninh
nhu xac thuc danh tinh, gidm
sat lién tuc, tach biét cac phan
doan mang, ap dung chinh sach
an ninh mang...

8 =2 Hatangso

“OF (oot
ey (Digital infrastructure)

La co s& ha tang ky thuat s6,
bao gém cac cong nghé ky thuat
s6 cung cap nén tang cong nghé
cho cac giai phap chuyén déi s6.

.o Hésinh thai
=< Chuyén déi s6
alalala!

La hé sinh thai cia mot
doanh nghiép xoay quanh
chuyén déi sé va 13y chuyén
doi s6 1a trung tam, bao géom
chinh sach, linh vuc hoat déng
chinh, céong nghé va quan tri
nguon luc.

Hé sinh thai s6 PVN
@% (PVN DigiEcoSystem)

La quan hé gilra cong nghé
s6, chinh sach va quy dinh phap
ludt trong qua trinh chuyén
d6i s6 nham tao ra nén tang
kinh doanh s6; tai tao mé hinh
kinh doanh; thuc day phat trién
bén virng cia PVN. Cong nghé
s6 & day dugc xay dung dua
trén cac nén tang kinh doanh
s6 nhu: nén tang dung chung
tr PVN dén cac don vi thanh
vién, nén tang riéng cho tung
linh vure, hé théng co s& dir liéu
I6n va hé théng co s& ha tang
CNTT. Chinh sach va quy dinh
phap luat bao gobm chinh sach
cta Nha nudc lién quan dén
cong nghé sé nhu: Luat Cong
nghé thoéng tin, Luat Giao dich
dién tir, Luadt An toan thong tin
mang, Luat An ninh mang va cac
Nghi dinh, Théng tu huéng dan
cla co quan quan ly nha nuéec...
cling nhu cac chinh sach va quy
dinh ndi b6 cta PVN vé md hinh
hoat ddng, co ciu té chirc va hé
théng cac quy trinh hoat dong
trén co s& tuan thu phap luat
lién quan.

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
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Hé théng Quan tri nguén

g@ Iurc doanh nghiép - ERP
(Enterprise Resource
Planning)

La mot hé théng hoach dinh
nguén luc doanh nghiép hay
hé théng thong tin tac nghiép
va quan tri doanh nghiép. ERP
giup s6 hoda va tich hgp cac
chilrc nang, quy trinh c6t 16i cla
mdt té chire, doanh nghiép vao
trong hé théng duy nhat, ho tro
doanh nghiép quan ly va diéu
phéi cac hoat déng then chét
hiéu qua hon. Hé théong ERP
déng gbép vai tro quan trong
trong viéc cau truc va chuan
héa cac dir liéu tai cac phong
ban cua doanh nghiép va la dau
vao mot so6 giai phap cong nghé
s6 khac.

2L o Hoc may- ML
QQO' (Machine Learning)

La mot linh vuc con cua tri
tué nhan tao, trong do6, may
thuc hién “hoc” tir dir liéu mau
va xay dung mot mé hinh ra
quyét dinh dé€ sau dé ap dung
dua ra cac du doan hoac quyét
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dinh mo6t cach tu dong. Vi du:
may c6 thé “hoc” cach phan
loai thu dién tir xem co6 phai
thu rac (spam) hay khoéng va
tw dong xép thu vao thu muc
tuong ng.

Hoc sau - DL
(Deep Learning)

L3 mot nhanh con clia hoc
may (ML). Hoc sau thuc hién
viéc du doan va dua ra quyét
dinh dwa trén cac m6é hinh mo
phong mang than kinh con
ngudi (Neutron Network).

Mang neuron nhan tao
(Artificial Neural
Network)

La m6t md hinh toan hoc,
gém c6 mot nhédm cic neuron
nhan tao (nat) néi v&i nhau va
x(r ly théng tin bang cach truyén
theo cac két n6i va tinh gia tri
m&i tai cac nat.

"1 M6 hinh ban sao sé
T_:Ej (Digital Twin)

La mot phién ban sé héa cua
mot sdn pham, quy trinh hoic
hé thong thuc té. N6 la mot
mé hinh 3D hodc mé phong sé
cla déi tuong thuc té€, dugc
tao ra bang cach s dung cac
cong nghé nhu loT, may hoc, Al
va cac céng nghé sé khac. Mo
hinh ban sao sé cung cap cho
nguwoi dung moét cai nhin truc
quan va chi tiét vé hoat dong
va hiéu suat cta san pham, quy
trinh hoac hé théng, gitup ho
hiéu dugc cac van dé va tim ra
cac giadi phap dé cai thién hoac
toi wu hdéa. M6 hinh ban sao
s6 c6 thé duoc sir dung trong
nhiéu linh vuc khic nhau nhu
san xuat, nang luong, van tai,
thiét ké va xay dung...

=, Internet van vat - lol
% = (Internet of Things)

[l

La moét lién mang, trong doé
cac thiét bi (duoc goi la “thiét bj
két néi” va “thiét bi théng minh”),
phuong tién van tai, phong 6c
va cac trang thiét bi khac dugc

nhung v&i cac bé phan dién tu,
phan mém, cam bién, co cau
chap hanh cung véi kha nang két
néi mang may tinh gitp cho cac
thiét bi nay c6 thé thu thap va
truyén tai dir liéu.

Kién trac tong thé
doanh nghiép
affifia

(Enterprise Architecture)

LA mdé hinh téng thé vai
vai trd dinh hinh cho viéc t6
chirc, thue thi va danh gia hiéu
quad van hanh cac muc tiéu
chién lugce cua té chirc, doanh
nghiép. Kién tric téng thé
doanh nghiép dugc xay dung
nham quy dinh méi tuong tac
vé tich hop va chuan héa gilra
quy trinh nghiép vu va ha tang
CNTT trong hoat dong ciia mot
té chirc, doanh nghiép.

L6 trinh
@\@ (Roadmap)

La moét ké hoach chi tiét vé
cac hoat dong hoac su kién can
phai dién ra dé dat dugc mot
muc tiéu cu thé, c6 thé bao gbm
cac budc cu thé, méc thoi gian,

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
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nguoi tham gia, tai nguyén can
thiét va cac yéu cau khac dé€ dam
bao viéc hoan thanh nhiém vu
theo ding ti€én d6 va chat lugng
yéu cau.

Nén tang

@&;; (Platform)

La mot co sé dugce sir dung
dé xay dung hoac phat trién cac
(ng dung, san pham hoic dich
vu. Trong cong nghé thong tin,
nén tang céng nghé duoc hiéu
I3 mot tap hop cac cong nghé
va phan mém co ban dugc sir
dung dé xay dung cac irng dung
va hé théng phutrc tap. Cac nén
tang coéng nghé cung cap cac
cong cu, thu vién, giao dién
lap trinh Ung dung (API) va hé
théng quan ly dé gitp nha phat
trién xay dung cac ang dung,
san pham hoac dich vu.

AR Nha may thong minh
oo (Smart factory)

La nha may két hop cac cong
nghé hién dai (loT, Cloud, Al....)
dé tao ra kha nang san xuat linh
hoat, tu thich &ng, cho phép
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theo doi va quan ly theo thoi
gian thuc.

Né6i dung sé cho
A doanh nghiép - ECM

(Enterprise Content
Management)

La nén tang tap trung gilp
t6i uu hoa cac quy trinh céng
viéc lién quan dén viéc xur ly
théng tin, bao gém cac churc
nang quan ly tai liéu, ndi dung
web, thong tin sadn xuat va
thong tin khach hang.

»@ Quan ly dinh danh va
\y{’@ truy cap - IAM
(Identity and Access
Management)

La mét bo cong cu va gidi
phap duoc sir dung dé quan ly
va bao mat cac thong tin lién
quan dén dinh danh va quyén
truy cip vao cac tai nguyén
trong moét té chirc, dong thoi
dép rng dugc cac yéu ciu vé
quan ly va kiém soat truy cap tur
ngudi dung. Nén tang IAM cung
cap cac tinh nang va chirc nang
nhu quan ly dinh danh, quan ly

%\1 ﬂ'/

quyén truy cap, quan ly chinh
sach, quan ly chirng chi va quan
ly phién lam viéc.

<] S6 héa
@ (Digitization)

La qua trinh chuyén d6i cac
thong tin, dit liéu, tai liéu va cac
quy trinh tir dang truyén théng
sang dang s6, tirc la bién ching
thanh cac tap tin dién tu, dong
th&i tao ra cac phuong tién va
cdng cu dé quan ly va str dung
ching moét cach hiéu qua hon.

/> Thong tin madi de doa
an ninh mang
(o) -

(Cyber threat
Intelligence)

La moét linh vuc cdia an ninh
mang tap trung vao viéc thu
thap va phan tich théng tin vé
cac cudc tan cong hién tai va
tiém nang de doa suwran toan cua
mot té chirc ho3c tai san cua té
chtre. Loi ich cua théng tin moi
de doa do la mot bién phap bao
mat chd doéng, ngan chan vi
pham dir liéu va tiét kiém cho
ban chi phi tai chinh d€ don dep

sau khi xay ra su c6. Muc dich
ctia no la cung cap cho cac cong
ty mot sy hiu biét sau sic vé
cac moéi de doa gay rui ro 16n
nhat cho co s& ha tang cua ho
va cho biét nhirng gi ho c6 thé
lam dé bao vé doanh nghiép.

~ Thuctéao-VR
(Virtual reality)

La cong nghé modé phodng
moi trudng 3D, cho phép
ngudi dung tuong tac vdoi
mot thé& gidi 4o bang cach sk
dung cac thiét bi deo mat va
tai nghe VR. Céng nghé VR
c6 thé cho phép ngudi dung
tham gia vao cac tro choi, trai
nghiém gido duc hoadc thuc
hién cac hoat dong thuc té
nhu 1ai xe hodc huan luyén,
dao tao trong mot moi trudng
an toan. Khi st dung thiét bi
VR, ngudi dung cé cam giac
nhv ho dang tham gia vao
mét thé gigi thuc su, véi cac
thi gidc va am thanh duoc tai
tao moét cach chan thuec.

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
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(1A% Thuyre t€ tng cudng - AR
(Augmented Reality)
La moét cong nghé cho phép
hinh anh thuc té€ duoc bé
sung thém thong tin, thudng
duoc hién thi trén mot thiét bi
dién tlr nhu dién thoai thong
minh hodac man hinh kinh deo
mat. Céng nghé AR giup ting
cuong trai nghiém clda ngudoi
dung bang cach cho phép ho
thay thém thong tin, hinh anh,
am thanh hodc video trén thé
gi6i thuc. Vi du, AR cé thé
duoc sir dung trong cac ng
dung gido duc, dao tao, tro
choi hodc mua sam truc tuyén
dé cung cip thoéng tin thém
cho ngudi dung.

0% Thuc té€ 30 mé rong

EI (Extended Reality)
I 1

Lad mét thudt nglr dung dé
miéu ta cac cong nghé mdi lién
quan dén thuc té ao, thuc té
tang cuong va thuc té két hop
(Mixed Reality). Thuc té€ ao ma
réng 1a moét khai niém bao quat
nhirng céong nghé tao ra trai
nghiém ma&i cho ngudi dung, cho
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phép tuong tac v&i mot thé gidi
ky thuat so thong qua cac thiét
bi nhu kinh AR, tai nghe VR, cac
thiét bi cdm (rng khac.

Tri tué nhan tao -Al
(Artificial Intelligence)

La linh vuc ctia khoa hoc may
tinh va cong nghé, nghién ctru
vé khd nang clia may tinh va
may tinh tu dong héa dé thuc
hién cac nhiém vu théng minh
twong tv nhu con ngudi. Muc
tiéu cua tri tué nhan tao Ia tao
ra cac hé théng may tinh hoac
robot c6 kha nang hoc hai, lap
ké hoach, gidi quyét van dé va
ra quyét dinh ma théng qua do
c6 thé thuc hién cac tac vu can
doi hoi su théng minh, phan
tich va giai quyét van dé.

16

Vi tru 3o
(Metaverse)

La khong gian ky thuat sé 3D,
str dung cac cong nghé méi nhu
thuc té€ 3o, thuc té ting cuong
cling nhu cac cong nghé ban
dan va internet dé cho phép moi
nguoi co trai nghiém tuong tac
ca nhan, kinh doanh séng dong
trén khong gian mang.

Tw dong héa quy trinh
- RPA (Robotic process
automation)

La mot phuong phap tu dong
héa cac quy trinh cong viéc
bang cach sir dung phan mém
dé thuc hién cac tac vu lap di
l3p lai, gidm thiéu su can thiép
clia con ngudi. RPA cé thé duoc
str dung dé giam thoi gian va chi
phi clia cac quy trinh cong viéc,
tang tinh chinh xac va hiéu suat.

© PVN/Petrovietnam/Tap
doan: Tap doan Dau khi Viét Nam

® Ban Lanh dao PVN: Hoi
déng Thanh vién, Ban Téng
Giam déc PVN

® Ban Chi dao Chuyén déi
s6 PVN: Thanh vién HDTV phu
trach chuyén déi s6, Tong Giam
déc, cac Phoé Téng Giam déc,
Trudng cac Ban/Van phong Tap
doan, Tong Gidm déc cac Cong
ty con PVN

® BO6 phan thudng truc
trong céng tac chuyén déi sé
PVN la Van phong PVN/VPTD

® BO phan nghiép vu trong
PVN: Cac Ban chuyén moén PVN

©® Website truyén théng ndi
bo clia PVN: https:/intraweb.
pvn.vn/

©® Cong théng tin dién tur
cua PVN: https:/pvn.vn/

©® Tap chi dién tr cia PVN:
https:/petrotimes.vn/
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Chuong 1

KIEN THU'C CHUNG VE CHUYEN POI1 SO

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

1. NHO'NG cuOC CACH MANG CONG NGHIEP TRONG
LICH SU NHAN LOAI
® Cach mang coéng nghiép [an thir nhat (1784 - 1840)

Co khi may méc (chay bang hoi nuée va strc nude), thay thé sirc lao
dong tha cong.

©® Cach mang cong nghiép lan thir hai (1871 - 1914)

Giai doan cong nghiép hoa, dong co dién va day chuyén 13p rap san
xuat hang loat.

©® Cach mang cong nghiép [an thar ba - Cach mang ky thuat so
(1950 - 1970)

Ky nguyén may tinh va tu dong héa, danh dau su khéi dau caa ky
nguyén thong tin.

® Cach mang céng nghiép [an thir tuw (CMCN 4.0)

Két ndi thong qua Internet van vat, truy cap di liéu thoi gian
thuc, cac hé théng lién két thé gidi thuc va do.

2. CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU (CMCN 4.0)

“Cach mang coéng nghiép [an thir tu” 1d mot thanh qua cta nhan
loai m& ra mét ky nguyén mdi véi nhiéu co hdi nhung cling khong it
khoé khan va thach thirc. Sau 3 cubc cach mang tién phong, CMCN
4.0 da m& man mot cach ngoan muc khi cho ra doi hang loat cong
nghé thong minh ap dung cong nghé 4.0.

CMCN 4.0 duogc phat trién dua trén 3 tru cot chinh, do 13 vat
ly, cdbng nghé sinh hoc va ky thuat s6. Két hop tat ca cac linh vuc
nham nang cao chat lugng cudc séng cho con ngudi. Sw xuat hién
cta CMCN 4.0 da giup x6a nhoa moi ranh gidi gilra van vat va dang
lam bién d6i moi nén cong nghiép & moi qudc gia. Bé rong va chiéu
sau clia nhirng thay déi nay tao nén su bién déi ctia toan bd cac hé

thong san xuat, quan ly va quan tri trén thé gidi. -,
——y i
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Cach mang cong nghiép lan thir ba -
Cach mang ky thuat s6 (1950 - 1970):
ky nguyén may tinh va tu dong hoéa,
danh dau su khéi dau cta ky nguyén
thong tin.

Cach mang cong nghiép lan
th&r nhat (1784 -1840): co khi
may méc (chay bang hoi nuéc

va strc nudc), thay thé sirc
lao dong thu cong.

O o

Cach mang cong nghiép lan thr tw
(bat dau tir nAm 2000): su’ két néi
thong qua Internet van vat,

truy cap dir liéu thai gian thuc, cac
hé théng lién két thé gigi thuc va do.

Cach mang cong nghiép
' [an thr hai (1871-1914):
giai doan cong nghiép hoa,

dong co dién va day chuyén
I3p rap san xuat hang loat
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DAC TRUNG CHINH CUA CACH MANG CONG NGHIEP

LAN THU TU

f "N EI =N mIn In I I EN IN BN O gE SN B o
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Su két hop cong
nghé cam bién mdi,
Big Data, Cloud
va loT 1a nén tang
thic day su phat
trién cta may méc
tu dong héa va
hé théng san xuat
théng minh

Su phat trién toi
wu clia cong nghé
in 3D dé san xuat

san pham mét cach
hoan chinh

nhd nhat thé hoa

cac day chuyén san
xuat khong qua

giai doan I3p rap cac
thiét bi phu trg

Coéng nghé nano
va vat liéu mai (rng
dung rong rai

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

Al va diéu khién
hoc cho phép
kiém soat tu xa,
khong gigi han vé
khoéng gian,
thoi gian



Chuong 2

CHINH SACH VA MUC TIEU CUA VIET NAM
VE cUOC CACH MANG CONG NGHIEP LAN
THU 4 VA CHUYEN DOI SO

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

1. QUAN DPIEM CHi PAO CUA BO CHINH TR] VE CMCN 4.0

Ngay 27/9/2019, B6 Chinh tri
da ban hanh Nghi quyét s6 52-
NQ/TW vé mét sé chu truong,
chinh sach chu dong tham gia
cudc cach mang céng nghiép
[an thir tu, trong dé mét sé quan
diém chi dao vé cudc cach mang
coéng nghiép lan thi tv nhu sau:

Chu dong, tich cuc tham gia
cudc Cach mang cong nghiép
[An th&r tu 1a yéu cau tat yéu
khach quan; 1a nhiém vu cé y
nghia chién lugc dac biét quan
trong, vira cap bach vira lau dai
clia ca hé thong chinh trj va toan
x3 hoi, gan chat véi qua trinh
héi nhap quéc té siu rong; dong
th&i nhan thirc day da, dang dan
vé ndi ham, ban chat cta cudc
cach mang cong nghiép lan thi
tu dé quyét tdm déi mai tu duy
va hanh dong, coi dé la giai phap
doét pha véi budce di va 16 trinh
phu hop 13 co hdi dé Viét Nam
bt pha trong phat trién kinh t&€
- xa hoi.

Phai nam bat kip thoi, tan
dung hiéu qua cac co héi dé

nang cao nang suat lao déng,
hiéu qud, sirc canh tranh cua
nén kinh té&, hiéu luc, hiéu qua
quan ly xa héi théng qua nghién
clru, chuyén giao va &ng dung
manh mé cac thanh tuu tién
tién clia cudc cach mang coéng
nghiép lan thir tu...

Phai déi méi tu duy vé quan
ly kinh t€, quan ly xa hoi, xay
dung, hoan thién thé ché cho
phu hop. Can cé cach tiép can
ma&, sang tao, cho thi diém déi
vGi nhirng van dé thuc tién mai
dat ra, tao moi thuan loi cho déi
ma&i sang tao.

Phat huy toi da cac nguén
lwe, bdo ddm dd ngudn luc cho
viéc chu dong tham gia cudc
cach mang cong nghiép lan
tha tu, xac dinh nguén luc bén
trong la quyét dinh, chién luoc,
co ban lau dai, nguén luc bén
ngoai la quan trong, dot pha,
bdo dam su lanh dao clua Dang,
quan ly ctia Nha nudéc, phat huy
strc manh cla toan xa hoi.
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2. CHUONG TRINH HANH DONG CUA CHINH PHU NHAM
CHU PONG THAM GIA CMCN 4.0

PE thuc hién Nghi quyét s6
52-NQ/TW ngay 27/9/2019
cta Bo Chinh tri vé moét s6
chu truong, chinh sach cha
dong tham gia cudc cach mang
cong nghiép lan th& tu, ngay
17/4/2020, Chinh pha da ban
hanh Nghi quyét s6 50/NQ-CP
vé Chuong trinh hanh dong cua
Chinh pht v&i moét sé nhiém vu
va giai phap chu yéu sau:

P6i maéi tu duy, théng nhat
nhan thlec, tang cuong vai tro
lanh dao ctia Bang, quan ly cta
Nha nudc, phat huy su tham gia
cla Mat trdn T6 quéc, cac to
chtrc chinh tri - xa hoi.

Nang cao hiéu qua va dua
cong tac tuyén truyén vé cach

mang coéng nghiép lan th& tu
di vao chiéu sau, phu hop vdi
tirng nhom déi tuwong, phd
bién, nhan rong kip thoi cac
mo hinh thi diém, cac dién hinh
tién tién; Tan dung triét dé
cdng nghé s dé thuc hién tét
cong tac tuyén truyén.

Hoan thién thé ché tao thuan
lgi cho chu dong tham gia cudc
cach mang cong nghiép [an th
tu va qua trinh chuyén déi s6
quéc gia; xay dung va phat trién
co s& ha tang thiét yéu; phat
trién ngudn nhan luc thich (ng
véi yéu ciu cudc cach mang
cong nghiép lan tha tu...

/1 R

/j Ngay 22/4/2022, Thi tuéng Chinh phti

\

ra Quyét dinh s 505/0D-TTg
cong nhan ngay 10/10 hang nam la ngay
CHUYEN D01 SO oUdC GIA

\
|
|
|
|
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3. CHUGNG TRINH CHUYEN DOI sO QUAC GIA CUA

CHINH PHU

Ngay 03/6/2020, Thu tuéng
Chinh phu da ban hanh Quyét
dinh s6 749/QD-TTg vé Phé
duyét Chuong trinh chuyén déi
s6 quéc gia vdi cac ndi dung
chu yéu sau:

Tam nhin dén ndm 2030: Viét
Nam tré& thanh quéc gia s6, 6n
dinh va thinh vuong, tién phong
thir nghiém cac cong nghé va
mé hinh md&i; déi méi can ban,
toan dién hoat dong quan ly,
diéu hanh cua Chinh pha, hoat
dong san xuat kinh doanh cla
doanh nghiép, phuong thic
song, lam viéc cla nguoi dan,
phat trién méi trudong sé an
toan, nhan van, rong khap.

Muc tiéu co ban: Chuong
trinh chuyén déi s6 quéc gia
nham muc tiéu kép 13 vira phat

trién Chinh phu s8, kinh té so,
xa hoi s6, vira hinh thanh cac
doanh nghiép céng nghé s6 Viét
Nam c6 nang luc di ra toan cau.

Quan diém: Nhan thdc déng
vai trd quyét dinh trong chuyén
déi s6; ngudi dan la trung tam
cla chuyén déi s6; thé ché
va codng nghé la dong luc cla
chuyén déi s6; phat trién nén
tang s6 1a gidi phap dot pha dé
thic day chuyén déi s6 nhanh
hon, giam chi phi, tang hiéu qua;
bao ddm an toan, an ninh mang
|3 then chét dé chuyén déi s6
thanh cong va bén virng; su' vao
cudc clia ca hé théng chinh tri,
hanh dong déng bo & cac cap va
su tham gia clia toan dan la yéu
té bao ddm su thanh céng cua
chuyén déi sé.



Chuong 3

CHUYEN DOI SO TRONG DOANH NGHIEP

1. CHUYEN DOI SO TRONG DOANH NGHIEP LA GI?

Chuyén déi s6 trong doanh
nghiép la qua trinh tich hop, ap
dung cong nghé s6 vao tat ca
cac linh vuc cia doanh nghiép
dé thay d6i cach thirc van hanh,
mod hinh kinh doanh va van héa
doanh nghiép, qua dé nang cao
hiéu qua kinh doanh, quan ly,
nang cao nang luc canh tranh va
tao ra cac gia tri m&i cho khach
hang, doi tac.

Chuyén déi s6 khéng phai 13
mot hoat dong don 1é ma la mot

qua trinh lau dai v&i sy tham
gia chat ché va lién tuc cla cac
cap trong doanh nghiép. Cac
hoat déng chuyén déi s6 co thé
bao gébm tur viéc s6 hoa dir liéu
van hanh, kinh doanh, ap dung
cdng nghé s6 dé ty ddng hoa,
toi wu hda cac quy trinh nghiép
vu, quy trinh san xuat cing nhu
(rng dung phan tich, truc quan
héa dir liéu dé hé tro qua trinh
quan ly, ra quyét dinh cta Ban
lanh dao, tao ra cac gia tri mai...
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6 MU'C DO CHUYEN POI SO CUA DOANH NGHIEP

.

Chua chuyén déi sé: Doanh nghiép® hau nhu
chua cé hoat dong nao hoac cé6 nhung khong
dang ké cac hoat dong chuyén déi s

Khéi dong: Doanh nghiép dd c6 mot sé hoat
dong & mirc do khai dong viéc chuyén doi so cla
doanh nghiép

Bat dau: Doanh nghiép da nhan thirc duoc su
quan trong ctia chuyén doi s6 theo cac tru cot va
bat dau cé cac hoat ddng chuyén déi s6 doanh
nghiép trong tirng tru cot cta chuyén doi s6.
Chuyén d6i s6 bat dau dem lai loi ich trong hoat
dong ctia doanh nghiép cling nhu trai nghiém cuia
khach hang &

™

Hinh thanh: Viéc chuyén déi s6 doanh nghiép da
co ban dugc hinh thanh theot*cac tru cot & cac bo
phan, dem lai loi ich va hiéu qua thiét thuc cho cac
hoat dong ctia doanh nghiép cling nhu trai nghiém
ctia khach hang. Doanh nghiép dat chuyén d6i s6

murc 3 1a bat dau hinh thanh doanh nghiép s6

-

Nang cao: Chuyén déi s6 ctia doanh nghiép duoc
nang cao mot budc. Nén tang so, cong nghé so, dir
liéu s6 gitp téi wu nhiéu hoat déng san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép va trai nghiém khach hang.
Doanh nghiép dat chuyén déi sé mirc 4 co ban tr&
thanh doanh nghiép s6 v&i mot s6 mé thirc kinh

doanh chinh dua trén nén tang sé va dir liéu s6
-

Dan dat: Chuyén déi s6 doanh nghiép dat mirc
do tiém can hoan thién, doanh nghiép thuc su tré
thanh doanh nghiép s6 véi hau hét phuong thirc
kinh doanh, m6 hinh kinh doanh chl yéu dua trén
va duoc dan dit b&i nén tang s6 va dir liéu sé.
Doanh nghiép cé kha nang dan dit chuyén déi s6,
tao lap hé sinh thai doanh nghiép s6 vé tinh &

35
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2. CAC MU'C PO CHUYEN DOI S6 DOANH NGHIEP

Ngay 13/12/2021, B6 Thong
tin va Truyén théng d3 ban
hanh Quyét dinh s6 1970/Qb-
BTTTT vé viéc Phé duyét D& an

xac dinh chi sé danh gia mdrc do
chuyén d6i s6 doanh nghiép va
hé trog thic day doanh nghiép
chuyén déi sé.

3.Vi SAO DOANH NGHIEP CAN CHUYEN D8I 56?

Chuyén d6i s6 dong vai tro
cap thiét déi véi doanh nghiép.
Cac cong ty nghién cltu thi
trudng 16n nhu Gartner, IDC...
déu chi ra rang, chuyén déi s6
thuec sw mang lai lgi ich cho
moi mat hoat déng cla doanh
nghiép t&r quan ly, diéu hanh
dén kinh doanh, nghién clru va
phat trién. Tai Viét Nam, loi ich
clia chuyén dai s6 ciing da duoc
ghi nhan thuc té tai cadc doanh
nghiép va co quan Nha nudc.
Qua trinh chuyén déi s6 thanh
cong sé:

Gilp ban lanh dao dua ra
quyét dinh chinh xac va nhanh
choéng;

Tiét kiém chi phi hoat dong
cho doanh nghiép;

Quan ly théng tin va khai
thac tai nguyén tét hon;

Nang cao trai nghiém khach
hang;
T6i wu hoa hoat dong tac

nghiép trong va ngoai phong ban;

Mang lai su linh hoat cua
doanh nghiép;

Tang su minh bach va hiéu
qua trong hé thong quan tri
doanh nghiép;

Cai thién nang suat ctia nhan
vién va toan bo cong ty;

Tang co hoi, nang cao kha
nang canh tranh;

Tang loi nhuan (chuyén déi
s6 dan t6i loi nhuan tét hon);

Go6p phan xay dung van hoa
doanh nghiép t6t hon.

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN DOI SO

4. TRIEN KHAI ERP DA PHAI LA CHUYEN DOI SO CHUA?

ERP 13 mét hé thong hoach
dinh nguén luc doanh nghiép,
hay hé thong thong tin tac
nghiép va quan tri doanh nghiép.
ERP sé héa va tich hop cac chirc
nang, quy trinh cot 16i cia mét
t6 chirc, doanh nghiép vao trong
hé théng duy nhat, hé tro doanh
nghiép quan ly va diéu phéi cac
hoat déng then chét hiéu qua
hon. Hé théng ERP déng gop vai
tro quan trong trong viéc cau tric
va chuan héa cac dir liéu tai cac
phong ban ctia doanh nghiép, la
dau vao mot so giadi phap cong
nghé sé khac. Bén canh dé, song
song V&i su phat trién cua cong
nghé, cac hé thong ERP gid day

cling dugc cap nhat, bé sung cac
chirc ndng phan tich, truc quan
héa dir liéu hay ap dung Al dé
dua ra du bdo, phuc vu qua trinh
ra quyét dinh.

C6 thé nhan dinh rang ERP 13
nén tang cta chuyén déi sé. Tuy
nhién, Chuyén déi sé 13 téng
hoa clua qua trinh chuyén déi
cac thirc van hanh va lam viéc,
thay déi van héa doanh nghiép
théng qua ng dung cac cong
nghé so6. Vay nén, du dong vai
tro quan trong, nhung chi thuc
hién trién khai ERP chua dua
doanh nghiép budéc vao hanh
trinh chuyén dai sé.

5. KHI NAO CAN CHUYEN DOl SO?

Chuyén daéi sé 13 qua trinh
khach quan, muén hay khéng
thi chuyén d&i s6 van xay ra va
dang dién ra. Moi ca nhan, t6
chirc déu sé phai chuyén daéi
s8, khéng ai c6 thé dirng ngoai
cudc. Tac dong cua cong nghé
sd lén cac té chirc, cac nganh
nghé la khac nhau, nén 16 trinh
chuyén déi sé khac nhau. Néu

mot doanh nghiép I&6n khong
déi mai, né cé thé sé bi thay
thé bdi nhirng doanh nghiép
mai néi, nhé va linh hoat hon.
Chuyén déi s6 thiét 1ap lai
mat bang canh tranh gitra cac
doanh nghiép. Doanh nghiép
nao di nhanh sé c6 loi thé canh
tranh hon.
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Pirng trudc nhirng thay doi
I6n, cé khad nang tac dong dén
su tén tai cia doanh nghiép,
cach ti€p can tot nhat 13 chu
dong tham gia vao quéa trinh
chuyén déi s6. Doanh nghiép,
nhan su can dugc khuyén khich
thtr nghiém, ap dung cac cong
nghé méi, san sang chap nhan

va hoc hoi tur that bai dé tao
dung cac co hoi tot hon.

Chuyén d6i s6 quan trong
nhat 1a chuyén déi tu duy,
nhan thic. Diéu do c6 thé [am
ngay lap tirc vi chi phu thuoc
vao chinh méi con ngudvi
chung ta.

6. CHUYEN POI SO LA VIEC CUA AI?

Chuyén déi s6 tao nén
nhirng tac dong sau rong trén
toan té chirc. Vay nén, su tham
gia manh mé cua tat ca cac cap
trong doanh nghiép déng vai tro
quan trong trong su thanh céng
cla hanh trinh chuyén déi:

Lanh dao doanh nghiép can
déng vai tro dau tau, xac dinh
tam nhin chuyén déi sé va dua
ra dinh huédng cho toan doanh
nghiép. Dong thai, Ban lanh
dao ciing can dua ra cac chinh
sach phu hop dé tao dung van
héa s6, khuyén khich nhan su

thr nghiém va &ng dung cac
gidi phap mdi, t&r dé giup qua
trinh chuyén déi s6 dién ra hiéu
qu3, thuan loi.

Cac thanh vién khac trong té
chirc cling can chd dong tham
gia vao hanh trinh chuyén déi
s6, dong vai tro cung cap cac
sang kién, y twdng méi dé thuc
hién chuyén déi. Bén canh dé,
murc d6 (ng dung giadi phap va
cach thic lam viéc méi cha doi
ngl nhan su cling l1a mot yéu té
phan anh truc tié€p két qua cla
qua trinh chuyén dai.

7. CHUYEN DOI SO NHU'NG GI VA NHU THE NAO?

Chuyén déi s6 la qua trinh
thay d6i tong thé va toan dién.
Chuyén d6i s6 chi thanh cong
khi tré thanh chién luvgc cot
16i, thay vi 1a nd luc riéng biét,
chuyén déi s6 phai bao trum lén
moi hoat dong, moi budc di ctia
to churc.

Chuyén d6i s6 c6 thé bat dau
tir nhirng viéc nhd, nhung tu
duy dinh huéng phai la tu duy
déi mai téng thé va toan dién.

Chuyén déi s6 la mét qua
trinh da dang, khéng cé con
dudng va hinh mau chung cho
tat ca va do vay, tirng té chir,
trng ca nhan can xac dinh 16
trinh riéng, thich hop v&i minh.

Chuyén déi s6 1a viéc cua
chinh méi t6 chirc va can phai
xuat phat tir nhan thire, tir quyét
tam va mdc dé nam ré tinh hinh
cla t6 chirc. Chién lugc chuyén
déi s6 do ngudi ding dau chi
dao xay dung va phai lan toa,
tham nhuan téi tirng thanh vién
cla té chirc.
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CHIEN LUOC VA KE HOACH
CHUYEN POI1 SO CUA PVN

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

1. CAC VAN BAN LIEN QUAN DEN CONG TAC CHUYEN BOI SO

CUA PVN

Nham diy manh coéng tac
chuyén dai sé tai PVN, Pang uy
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét
Nam va Téng Giam déc PVN da
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh lién quan sau:

Nghi quyét s6 184-NQ/DBU
ngay 15/02/2022 ctia Bang uy
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét
Nam vé viéc thuc hién chuyén
d6i s6 tai cac doanh nghiép, don
vi trong Tap doan Dau khi Quéc
gia Viét Nam dén nam 2025,
dinh hudng dén nam 2030.

Thanh |ap Ban chi dao cong
tac chuyén déi s6: Quyét dinh
s6 2099/Qb-DKVN  ngay
08/5/2020 ctia Téng Giam déc
Tap doan Dau khi Viét Nam vé
viéc thanh 1ap Ban chi dao Céng
tac Chuyén déi s6 tai Tap doan
Dau khi Viét Nam va dugc kién
toan tai cic Quyét dinh s6 2265/
Qb-DKVN ngay 28/4/2021 va
Quyét dinh s6 279/Qb-DKVN
ngay 16/01/2023. No6i dung

quyét dinh kién toan Ban chi
dao cong tac chuyén déi sé cua
Tap doan Dau khi Viét Nam da
phan cong nhiém vu dén tung
thanh vién Ban chi dao trong
coéng tac chuyén déi sé ctia Tap
doan Dau khi Viét Nam va don
vi thanh vién.

Quyét dinh s6 4146/Qb-
DKVN ngay 25/8/2020 cua
Tong Giam déc Tap doan Dau
khi Viét Nam vé viéc thanh lap
T6 trién khai cdng tac chuyén
déi s6 Tap doan Dau khi Viét
Nam dé thuc hién tham muu
giup viéc cho Ban chi dao
chuyén déi s6, dong thoi giao
Van phong Tap doan la B6 phan
thudng truc chuyén déi sé.

Quyét dinh s6 2721/Qb-
DKVN ngay 23/5/2022 cula
Téng Giam déc Tap doan Dau
khi Viét Nam vé viéc phé duyét
16 trinh chuyén d&i s6 PVN giai
doan 2022-2026.
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Quyét dinh s6 3579/Qb-
DKVN ngay 30/6/2022 clia Téng
Giam doéc Tap doan Dau khi Viét
Nam vé viéc phan céng phu trach

trién khai cac sang kién sé trong
Ban diéu hanh Tap doan Dau khi
Viét Nam.

2. TAM NHIN VA CHIEN LU'QG'C CHUYEN DOI S CUA PVN

Chuyén d6i sé trong toan
Tap doan la nhiém vu wu tién
hang dau dé ting ning suat,
chat lugng, hiéu qua, sirc canh
tranh, 12 céng cu dé thuc hién
déi mai, nang cao hiéu qua hoat
dong doanh nghiép. Véi vi thé
I3 moét trong nhirng dau tau cla
nén kinh t&€, PVN can phai co
nang luc va trach nhiém di dau
trong thuc hién dé vira dam bao
vai tro dan dat va su phat trién
bén virng cua doanh nghiép,
vira gép phan lan téa, thuc hién
thanh céng cdng tac chuyén doi
s quoc gia.

Tap doan cling da xay dung
tam nhin s6 dua trén dir liéu
thuc té€ tir nhirng budi thao

ludn va tir chién lvoc phat trién
doanh nghiép ctia PVN, tir dé
xac dinh nguyén vong cla té
chirc mét cach rd rang, co trong
tam nham ho tro cac td chirc xay
dung 16 trinh bai ban, phuong
huéng hanh déng cu thé, hé tro
Ban lanh dao dua ra dinh huéng
ré rang cho tuong lai, la tién dé
cho viéc ra quyét dinh va chién
lwoc, ddy manh phat trién. Noi
dung tdm nhin sé cta PVN Ia
“Chuyén d6i s6 ho trg va thic
day qua trinh dich chuyén mé
hinh kinh doanh, téi wu phuong
thirc hoat dong va nang cao
nang lwc quan tri van hanh trén
toan Tap doan D3iu khi Quéc
gia Viét Nam”.

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

3. MUC Tlﬁp CHUYEN DOI SO GIAI DOAN 2022-2026, DINH
HUGONG DEN NAM 2030 CUA PVN

Chuyén déi s6 1a mét trong
nhitng y&u t6 quan trong, hd
trg PVN thuc hién Chién luoc
phat trién va dinh huéng dé ra.

Dang uy Tap doan Dau khi
Quac gia Viét Nam da ban hanh
Nghi quyét s6 184-NQ/DU
ngay 15/2/2022 vé thuc hién
chuyén déi sé tai cac doanh
nghiép, don vi trong Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam dén
nam 2025, dinh huédng 2030 véi
cac muc tiéu cu thé theo 3 giai
doan chinh nhu sau:

(i) Giai doan 2022-2023

Xay dung va tién hanh ap
dung b tiéu chi danh gia mic
dé chuyén déi s6 thanh coéng
cho Tap doan va don vi.

(ii) Giai doan 2023-2026

Trién khai chuong trinh CDS
trén pham vi toan Tap doan theo
chuong trinh dugc phé duyét
va&i 16 trinh chuyén d6i mé hinh
kinh doanh ctia doanh nghiép.

Danh gia két qua trién khai
tirng don vi theo 16 trinh.

(iii) Giai doan 2026-2030

100% cac don vi trong Tap
doan hoan thanh céng tac CDS
va van hanh hoat dong SXKD
trén nén tang cong nghé so.

Hoan tat qud trinh xay
dung hé sinh thai s6 (PVN
DigiEcoSystem) trong toan Tap
doan, dac biét trong linh vuc
dau khi va ning lugng.

]
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XAY DUNG HE SINH THAI SO TOAN DIEN NHAM
HO TRQ 2 SU MENH, 3 VAI TRO VA 5 LINH VU'C
KINH DOANH CHINH CUA PVN

2 SU MENH

Tru cot dam
bao an ninh
nang lvgng
quoc gia

Tap doan nang
lwgng hang dau
trong nuéc

va khu vuc

3 VAITRO & MUC TIEU CHINH

Vai tro dai dién
nuwdc chd nha

Dam bao an ninh nang
lurgng quéc gia

Vai tro dau tuw T6i da RO trén toan
cho doanh chudi gia tri va hiéu suat
nghiép str dung tai san

L . T6i wu hiéu suat kinh doanh
VEIRGNERNAENIEN T6i da kha ning sinh 1
kinh doanh & Van hanh hiéu qua

kf

PETROVIETNAM
Muc tiéu ctia
5 linh vuc
kinh doanh

Céng nghiep dien

* Ngubn: Dy thao CHIEN LUGC PHAT TRIEN TAP DOAN DAU KHI VIET NAM 2030 - Tam nhin 2045 - Ban ngay 20/8/2021

T6i da san lvon &
U cau trong nirée

TAP DOAN DAU KHi VIET NAM
CHUYEN OISO
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TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO
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LO TRINH CHUYEN DPOI S TONG THE CUA PVN
GIAI DOAN 2022-2026

NGAN HAN (2022-2023) TRUNG HAN (2023-2024) DAI HAN (2025-2026) PVN dat
duoc mirc do

truwdng thanh Mirc d6
A . oA . e Trién khai gii phap . ¢d N3 s
Klen toan 1;’;:;2:?:::{?"2‘;; Xay dfg:'h:::l khat DPao tao truc tuyén gl s = ) SO Nang cao trudng
-4 bt o 2 q cho doanh nghiép . g
PUN m 3 quan Iy
nang lurc va 0iéu o hong minh Tridn kha Y phdp (ECM)va quiny : , thanh s6
co cau to PVN, két hop trién khai cong tac s{ PVN Y e K muc tiéu
) Trung tam Trai nghiém s (Modem Workgpace) nang suat 22" 4
CerC thU’C . luc lugng _ - 5 .
AL ~A < - lao db t
h I€n cong tac Phéi hop san xuat ’ Truyén théng a:) 9o Xéy dung CSDI.\
A 2t A néi dung truyén théng doanh nghiép - 5na tin thi trusme, 7 =
ChuYen do' SO va dao tao thuc hién quan ly Phdi hgp té chiic | théng minh B t:nong G th!.t:u‘dng. Mu’C dO
. P Trién khai - tong hop & trién khai \ *
N giai phap =2 ing dung éac tru’o’ng thanh

chuyén dai cacsukién vé
ws_ _--~
= - N phéan tich

Tu dong héa 3 détdiuu _
quy trinh noi bo B

Trién khai ERP
Giaidoan2, \
Giaidoan 3. © Xay dung mé hinh
quan tri dit liéu cho
Trién khai

le;ei:i lg:;‘:-lkp Tap doan Dau khi )
S6 hoa va ! QudcgiaVigtNam . o g cspL CNTT gidi phap iai pha , "
cho céclinhvuc i 'quén ! Murc CTO
khac Enterprise dinh danh ”
4 Architecture  vatruy cap (IAM) tru’o’ng
thanh s6

cai tién
quy trinh
nghiép vu trong
Nghién ciu va ‘ ngan han

_-~  Daotaoxaydung mé hinh . 0 -
-7 béo cao quan trj va phan tich ur SO trong
khai thac hé th. chuyén sau
bao cdo quan tri < tl‘ung han
tu phucvu

(Cloud Computing)

Xay dung CSDL linh vuc trién khai cac
Tim kiém - Tham dé - Khai thac gidi phap cong nghé
tng dung trong Tang cudng bao mat

Dau khi (E&P) Giai doan 1 s oo EERE
- nha may thong minh an ninh mang
(Smart Factory) - ~

Murc do

trudng thanh
. n o L Xay dung trién khai cac nén tang ha tang s6 hién tai
Xay dung CSDL Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam cong nghé théng tin va bao mat

Dy an dava Du &n c6 cap nhat vé Du an chua thyc hién va khong co e . b b AR L ge A e .
. thdi gian chuan bi, . thay d6i vé thai gian Vi tri ctia cac du an tinh tir thoi diém bat dau trién khai

thurc hién

Du an Dv an Dy an

nén tang murc 1 murc 2 dang trién khai
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4. LO TRINH CHUYEN DOI SO CUA PVN GIAI DOAN

TU 2022-2026

DE trien khai muc tiéu
chuyén déi s6 tai Nghi quyét sé
184-NQ/bBU ngay 15/02/2022
cta Dang ay Tap doan dau
khi Quéc gia Viét Nam, ngay
23/5/2022, Tong Giam déc
Tap doan Dau khi Viét Nam d3
ban hanh Quyét dinh s6 2721/
QDb-DKVN Phé duyét 16 trinh
chuyén déi s6 PVN giai doan tir
nam 2022-2026, trong do bao
gém 32 sang kién so duogc chia
thanh 04 nhém cu thé nhu sau:

Nhém 1: Kién toan nang luc
va co ciu té chirc thuc hién
codng tac chuyén déi s6

(1) Thanh 1ap b phan chuyén
trach Chuyén déi sé PVN.

(2) Xay dung, trién khai van
hanh Trung tdm quan tri & diéu
hanh théng minh PVN & Trung
tam trai nghiém so.

(3) Phéi hogp san xuat noi
dung truyén thong va dao tao,
thuc hién quan ly chuyén déi.

%\\570/

(4) Phéi hop t6 chirc cac suw
kién vé chuyén déi sé.

(5) Trién khai giai phap dao
tao truc tuyén.

(6) Trién khai gidi phap
cong tdc s6 PVN (Modem
Workspace).

(7) Trién khai giai phap quan
ly ndi dung sé cho doanh nghiép
(ECM) va quan ly tri thirc.

Nhom 2: S6 héa va cai tién
quy trinh nghiép vu

(1) Trién khai hé théng ERP
giai doan 1: Cac Phan hé 16i tai
chinh ké toan va quan ly danh
muc du an dau tu.

(2) Trién khai hé théng ERP
giai doan 2: Quan tri nguén
nhan luc va quan ly cong tac
dao tao.

(3) Trién khai hé théng ERP
giai doan 3: Quan ly rui ro.

(4) Tu dong hoa quy trinh
noi bo.

(5) Xay dung cac Portal ho
tro cho cac quy trinh hanh chinh
théng minh.

(6) Trién khai gidi phap phan
tich toi wu cac quy trinh ndi bo.

(7) Phan tich ndng suat luc
luwong lao dong.

(8) Truyén théng doanh
nghiép théng minh...

Nhoém 3: Xay dung co sé& dir
liéu ctia Tap doan DAau khi Qudc
gia Viét Nam

(1) Xay dung mé hinh quan
tri dir liéu cho Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam.

(2) Xay dung CSDL quan tri,
diéu hanh Tap doan.

(3) Xay dung CSDL linh vuc
Tim ki€m - Tham do - Khai thac
dau khi (E&P) giai doan 1.

(4) Xay dung CSDL linh vuc
Tim ki€ém - Tham do - Khai thac

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN DOI SO

dau khi (E&P) giai doan 2.

(5) Xay dung CSDL linh vuc
dién va nang luong tai tao.

(6) Xay dung CSDL linh vuc
cong nghiép khi.

(7) Xay dung CSDL linh vuc
loc hoa dau.

(8) Xay dung CSDL linh vuc
dich vu dau khi.

(9) Xay dung CSDL thong tin
thi trudng téng hop va trién khai
(rng dung cac mé hinh phan tich
chuyén sau.

(10) Dao tao cong cu xay dung
bao cdo phan tich va huéng dan
khai thac hé théng bao cao phan
tich tu phuc vu.

Nhém 4: Xay dung, trién
khai cdc nén tang cong
nghé thong tin va bao mat

(1) Xay dung mo hinh CNTT
téng thé.

(2) Tang cuwong bdo mat an
ninh mang.

1 \57 1/ =
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(3) Trién khai giai phap quan
ly dinh danh va truy cap (IAM).

(4) Trién khai giai phap Cyber
Threat Intelligence.

(5) Trién khai gidi phap bao
mat Zero Trust.

(6) Trién khai &ng dung
dién toan dam may (Cloud
Computing).

(7) Nghién ctru va trién khai
giai phap cong nghé (ng dung
trong nha may thong minh
(Smart Factory).

5. MO HINH TO CHU'C CHUYEN DOI SO CUA PVN

Ban Lanh dao PVN da chidao
xay dung Trung tdm Chuyén déi
s6 theo mé hinh ban tich hop
trong Lo trinh chuyén déi sé clia
PVN giai doan 2023-2026.

Trung tdm chuyén déi s6 13
noi tap trung cac nang luc so
cla té chirc; phdi hop va cung
cap dich vu cho tat ca cac bo
phan nghiép vu.

M6 hinh ban tich hop la su
két hop chirc nang van hanh
chuyén déi s6 gitra B6 phan
chuyén déi sé (Van phong Tap
doan) v&i cac Bo phan nghiép
vu (Ban chuyén moén) huéng
dén xay dung cac vai tro chuyén
déi sé chuyén trach truc thudc
tirng bo phan nghiép vu, qua
dé nang cao hiéu qua trién khai
va ap dung cac sang kién s6
thudc linh vuc chuyén mén.

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN DOI SO
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SO DO TONG QUAT CUA TRUNG TAM
CHUYEN DOI SO GIAI DOAN NAM 2022 - 2026

Phé Téong Gidm doc
phu trach linh vuc

Tong Giam déc

Ban Ban
chuyén mén chuyén moén

Ban

chuyén moén

Phé Tong Gidm doc
Phu trach CBS

Van phong

CAC DON V| THANH VIEN TRONG TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

Ban chi dao chuyén déi s6 PVN

I Bo phén truc tiép trién khai sang kién s6 clia PVN, lam viéc toan b thoi gian

] Bo phan nghiép vu (Ban chuyén mén) lam viéc ban thai gian

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

Cong ty me - Tap doan
chi dao chién lugc, dinh
huéng CDS chung va
cung cip nén tang sb
trong quan tri tai chinh -
kinh t€ dau tu, nén tang
dir liéu trong cac linh
vuc trong yéu cha Tap
doan.

Chi dao xay dung hé
sinh thai s6 coa Tap
doan.

Cac don vi thanh vién
phéi hop trién khai CDS
theo dinh hudng chung
cla Tap doan, chia sé dir
liéu vao CSDL chung cta
Tap doan.

33/
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SO DO CHU'C NANG CUA TRUNG TAM
CHUYEN POI SO

J

Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc » | » Phé Téng Giam déc
phu trach linh vuc v phu trach CDS

Van phong

KHOI KHOI
Kién trac sé va déi mai Chién lugc va chuyén déi

C j Ban chuyén mén I """""""""""
KHAI THAC TiM‘KIE‘M THAM H%L;AQOL,\TG
DAU KHI DO DAU KHI BT

CONG NGHIEP i THUONG MAI
TAI CHINH TO CHUC
) . Chuyén gia a ..
PHAP CHE CONG NGHE JTRUYEN THONG hidh cifu ¢b Chuyén gia quan ly
&KIEMTRA | AN TOAN & MT & VHDN nghien cuu cong = L
A chuyén doi
nghé mai
KIEM SOAT . Can bo Can bo
TONG HOP CHIEN LUQC Ao —fom I L 5 . L 2
-- cnvenga trién khai bao tri va hd trg

CAC BAN THUQC BANG UY TAP DOAN n . ve s R
CAG TO CHUC CHINH TRI XA HOI TAP DOAN Hé sinh thai nha cung cap giai phap s6

I Gle]
Ho tro va dich vu
cong nghé s6

[Gle]
Quan ly du an sé

Chuyén gia
e Jiam sat hiéu qua tng
dung cong nghé so

Kién trac su

o ame Tro' ly Quan ly du an
chuyén doi s6

liéu va phan tich

Nhom chuyén gia nghiép vu
thurc hién cong tac CDS theo linh vuc

Ban chi dao chuyén d6i s6 PVN - B6 phan nghiép vu (Ban chuyén mon) lam viéc ban thai gian

- B6 phan truc tiép trién khai sang kién s cia PVN, [am viéc toan bo thai gian Cac nha cung cap ngoai
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TRUNG TAM CHUYEN DOI SO BAO GOM 3 CAU PHAN CHINH

Ban chi dao chuyén déi s, B6 phan Chuyén déi sé va Bo phan
nghiép vu.

(1) Ban chi dao chuyén daéi sé

® Ban chi dao Chuyén dai s6 theo Quyét dinh 279/QD-DKVN
ngay 16/01/2023 bao gobm Téng Gidm déc, Thanh vién Hoi dong
Thanh vién phu trdch CDS, Pho Tong Gidam doc phu trach CDS,
Phé Téng Giam déc phu trach linh vue va Trwdng cac Ban/VP Tap
doan, Téng Giam déc céng ty con PVN.

® Ban chi dao chuyén déi s6 dong vai tro chi dao, hoach dinh va
dinh huédng chuyén doéi s6 cho doanh nghiép, dam bao chién lugc
kinh doanh tan dung téi da tiém ndng cta chuyén doéi s6. Dong
thai, Ban chi dao xay dung hé sinh thai s6 véi déi tac, start-up, hoc
vién, cac doanh nghiép dan dau trong nganh va khuyén khich, uom
mam van hoda s6 va cac hanh dong dua trén cac thong tin chuyén
sau.

(2) B phan chuyén dadi sé

©® B6 phan chuyén dai s6, hay B phan thudng truc Ban chi dao
CDS, 13 dau mai diéu phéi hoat ddng CDS, téng hop bao cdo céng
tac CDS cho Ban chi dao CDS. Bo phan Chuyén déi s6 bao gdbm cac
chirc nang cét 16i: Kién trac va déi méi, chién luoc va chuyén déi,
quan ly du &n, hd tro va dich vu cong nghé sé.

38

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN DOI SO

©® B6 phan chuyén déi s6 dam nhiém nhiém vu cha tri quan ly,
van hanh, trién khai cac gidi phap s6, ha ting s6 va céng tac bao
mat, an ninh mang, cha tri/phdi hop trién khai cac sang ki€n s va
dam bao chat lugng cac giai phap sé.

(3) B phan nghiép vu

® Bd phan nghiép vu bao gobm cac Ban chuyén mén Tap
doan va cac Ban/Vian phong thudc Dang uy Tap doan, cac t6
chirc chinh tri xa hoi Tap doan.

©® B6 phan nghiép vu dam nhiém truc ti€p viéc trién khai cac
sang kién sé thudc linh vuc chuyén mén, chiu trdch nhiém vé quy
trinh nghiép vy, vé dir liéu trén hé thong, phan tich dir liéu, trai
nghiém ngudi dung... va dinh ky bdo cdo cong tac CDS thudc linh
vuc chuyén mén cho Bo phan CDS dé téng hop.

® Sau khi hoan thanh trién khai 16 trinh CDS cua PVN giai doan
2022-2026, mirc d6 truwdng thanh sé ctia PVN sé dat mirc nang cao
va tai cac bo phan nghiép vu sé cé bd phan chuyén trach ddm nhan
trién khai cac sang kién sé.

\59)



Thanh céng tir chuyén doi s6
khéng dén trong ngay mét, ngay hai
ma doi héi mét tam nhin xa,
su quyét tam va ndng luc thuc thi

dé di dugc dén dich

Nguén: Bé Théng tin va
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SO DO CHU'C NANG CUA TRUNG TAM
CHUYEN DPOI SO SAU NAM 2026

Tong Gidm doc

Pho Tong Giam déc
phu trach linh vuc

‘ > Pho Téng Gidam déc
phu trach CDS

AN

Ban Ban Ban Van phong
chuyén moén chuyén moén chuyén mon

CAC DON VI THANH VIEN TRONG TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

Ban chi dao chuyén déi s6 PVN
B B6 phan truc tiép trién khai sang kién s6 ctia PVN, lam viéc toan b thoi gian
- B6 phan nghiép vu (Ban chuyén mén) lam viéc ban thai gian

Cong ty me - Tap doan
chi dao chién lugc, dinh
huéng CDS chung va
cung cap nén tang s6
trong quan tri tai chinh -
kinh t&€ dau tu, nén tang
dir liéu trong cac linh
vurc trong yéu cla Tap
doan.

Chi dao xay dung hé
sinh thdi s6 cua Tap
doan.

Cac don vi thanh vién
phéi hop trién khai CDS
theo dinh hudng chung
cla Tap doan, chia sé dir
litu vao CSDL chung
clia Tap doan.

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO



6. QUY TRINH CHUYEN DOI SO CUA PVN

Quy trinh Chuyén déi s6 tai PVN dugc xac dinh bao gom 6 buéc
chinh. Cac budc nay sé duogc thuc hién lién tuc, xuyén suét qua
trinh Chuyén déi s6 nham dam bao kha nang giai quyét cac nhu cau
nghiép vu, quan tri cling nhu hién thuc hoa, téi wu gia tri tur viéc

dau tu, irng dung cac cong nghé sé tai PVN.

Danh gia hién trang va
xac dinh muc tiéu

Lap k& hoach va xay dung
chién lugc chuyén déi s6/
sang kién s6

Nghién clru cac rng dung
céng nghé mdi, s6 héa cac
data, tai liéu va quy trinh

Chuan bi ngudn nhan luc
thich hgp

Thuc hién sé hoa théng tin, s6
héa quy trinh tién t&i chuyén
d6i s6 téng thé

Panh gid va
diéu chinh, cai tién
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Xac dinh va danh gia dugc thuc trang vé
tat cd moi mat ctia doanh nghiép -> Dé ra
muc tiéu phu hop véi kha nang thuc thi.

Xay dung k& hoach/chién lugc dé tién
hanh hién thuc héa nhirng muc tiéu da de
ra mot cach thuan lgi va hiéu qua nhat.

P

Nghién ctru lya chon cdng cu, phan mém
céng nghé s6 hoa dir liéu, quy trinh giup
doanh nghiép kiém soat va cai thién hiéu
qua quy trinh san xuat.

-~

Con ngudi 1a mot yéu té dong vai trd quan
trong trong quy trinh chuyén déi s6,
doanh nghiép can c6 mét déi ngti nhan lyc
c6 du kién thirc chuyén mén va cé nhiéu
kinh nghiém trong linh vuc nay.

e

Sau khi chuan bi day da muc tiéu, k& hoach,
cac ngudn luc can thiét, doanh nghiép bat
tay vao tién hanh chuyén déi s6.

-~

Danh gia két qua trién khai va so sanh vai
ké hoach dé ra. Thyc hién cac hoat dong
duy tri, cai thién kha nang va hiéu qua ap
dung cua cac giai phap, téi wu gia tri thu
dugc. Hang nam cén c tinh hinh thuc té,
cac xu huéng cong nghé mai thyc hién
diéu chinh, cai ti€n cho phu hop.

-yt _
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“Chuyén doi sé la xu thé tat yéu,
doi héi khach quan, khéng thé khéng lam
va khong ai cé thé ding ngoai cudc,

ngoai xu thé"

TS. Lé Manh Hung
Tong Giam doc PVN
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7. KET QUA TRIEN KHAI CHUYEN DOI SO NAM 2022 CUA PVN

Trong ndm 2022, PVN da ddy manh cdng tac trién khai chuyén
d6i s6 vai sw tham gia tich cuc ciia cac Ban chuyén moén va cac don
vi trong Tap doan. Qua doé dat duoc mot s6 thanh qua dang ghi

nhan nhu sau:

Trién khai cac khéa dao tao
kién thic vé chuyén déi
s6 cho cac cap lanh dao va
CBNYV trong Tap doan:

- 12 khéa dao tao CDS
- 576 lugt can bo tham gia

”-I‘II:I m’ﬂ":‘r ﬂ :
N - '---*.

Trién khai dong bd cong
tac truyén théng vé chuyén
déi s6 trén website Tap

doan, Intraweb va trén kénh
Petrotimes.

T6 chlc cudc thi online
“Tim hi€éu kién thac vé

chuyén ddi s6” cho CBNV
PVN.

Tri€én khai hé théng Quan
tri nguon luc doanh nghiép
(ERP) giai doan 1 (gom 06

phan hé coét 16i vé tai chinh
ké toan va quan ly danh muc

Hoan thanh khao sat
cac Ban/Don vi va lap bao
cdo khao sat phuc vu xay
dung hé théng co so dit liéu

chuyén nganh khau sau.

Hoan thanh xay dung pham
vi cong viéc va du toan, ho so
moi thau goi thau xay dung hé
thong co s& dir liéu tim kiém
tham do va khai thac dau khi
giai doan 1.
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Hoan thanh trién khai bd
cong cu lam viéc cong tac
Microsoft Office 365 cho
CBNV PVN.

S6 hda bd quy ché Quan tri
noi bo va hodn thanh nang cap sl ™
tinh n3ng Ung dung Bd quy T
ché& ndi bo giai doan 2.

oy T6 chuc Hoi thdo véi cha dé
— — “Chuyén doi s6 - Nén tang cho phat trién bén virng”
da dién ra ngay 25/11/2022 tai Tru sé Tap doan DAau khi Viét Nam

S6 hoa cac tai liéu luu tri hanh

Nhirng thanh qua néu trén dong vai trd quan trong, 1a nén tang
dé nang cao nang luc, nhan thdc cia can bd, céng nhan vién vé
chuyén daéi sé cling nhu trién khai cac giai phap, sang kién sé tiép
theo trong 16 trinh da dé ra.

chinh ctia PVN.
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8. KE HOACH CHUYEN DOI SO BDEN NAM 2026 CUA PVN

8.1 K& hoach trién khai ndm
2023

Tiép néi nhirng hoat dong da
thuc hién trong ndm 2022, Ban
Lanh dao va Ban chi dao chuyén
déi s6 da xac dinh nhirng cong
viéc can thuc hién, trién khai
trong nam 2023, cu thé:

Doéng hanh cung cha dé hanh
déng ctia Chinh phu vé chuyén
d6i s6 nAm 2023, PVN da dé ra
cac muc tiéu:

Hinh thanh nén tang sé trong
quan tri tai chinh, kinh té.

Hinh thanh nén tang di liéu
trong cac linh vuc trong yéu va
[inh vuc khac.

Xay dung hé théng quan
tri nhan su va quan ly dao tao,
quan tri rui ro.

Xay dung Van phong s6.

Kién toan nang luc, co ciu té
chirc thuc hién cdng tac chuyén

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

déi s6: Hoan thién mé hinh Bo
phan chuyén déi s6 va hoan thién
cac quy dinh, quy trinh dé van
hanh Bé phan Chuyén déi sé.

Kién toan nang luc, co cau té
chirc thuc hién cong tac chuyén
déi s6: Hoan thién mé hinh Bo
phan chuyén déi s6 va hoan thién
cac quy dinh, quy trinh dé€ van
hanh B6 phan chuyén déi sé.

Tang cuong cong tac truyén
thong déng bd, xuyén sudt véi
tam nhin, chién lugc, 16 trinh
chuyén déi s6 va hoan thanh xay
dung van héa sé trong Tap doan.

Trién khai cong tac dao tao
chuyén déi s6 (co ban va nang
cao) cho toan b6 CBNV PVN.
Trién khai cong tac gidm sat
trong qua trinh dao tao dam
bao nghiém tuc, hiéu qua.



PETROVIETNAM

S 2
S5
%, %
s
0"“‘0“:0"
g

Trién khai ERP Giai doan 2 va
giai doan 3.

Xay dung nén tang dir liéu
cho céc linh vuc cét 16i cua Tap
doan.

Xay dung kién truc téng thé
doanh nghiép (EA).

Ung dung Cloud computing
va dam bao céng tac an ninh, an
toan thong tin mang.

Thuc ddy hop tac véi cac doi
tac 16n, uy tin nham phat huy
th& manh ctia nhau, hd trog thic
day nhanh chuyén déi sé trong
toan Tap doan.

8.2 Dinh hwéng cac nam
tiép theo

Xay dung va cap nhat Chién
lugc chuyén déi s6 gan lién véi
Chién lugc san xuat kinh doanh.

Tai ciu tric va déi méi moé
hinh hoat dong, diéu hanh va
chuyén déi mé hinh nghiép
vu tir truyén théng sang moi
truong so.

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN OISO

Hinh thanh van hoa s6 trong
Tap doan, thic day déi mdi
sang tao, dé cao su hop tac,
khuyén khich tu duy mé va hoc
hoi lién tuc.

Cac don vi thanh vién thuc
hién trién khai déng bd véi
Chién lugc, Lo trinh chuyén doi
s6 ctia Coéng ty me - PVN.

Ung dung cic céng nghé
loT, Big data, Al, Blockchain,
Smart Factory... trong cac hoat
dong san xuat kinh doanh.
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TAI LIEU THAM KHAO

Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia B6 Chinh
tri vé mot sé chu truong, chinh sach chd déng tham gia
cubc cach mang cong nghiép lan thir 4.

Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay 17/4/2020 ctia Chinh phu
ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht thuc hién
Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cta B6 Chinh
tri vé mot so chu truong, chinh sach chi dong tham gia cudc
Cach mang cong nghiép lan thir 4.

Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu
tuwdng Chinh pha vé “Chuong trinh chuyén déi sé quéc
gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030".

Quyét dinh 1970/QD-BTTTT nam 2021 phé duyét D& an
xac dinh chi sé danh gia mirc dd chuyén déi sé doanh nghiép
va hd tro thic day doanh nghiép chuyén déi sé.

Cam nang chuyén déi sé ctia Bd Thong tin va Truyén thong.

Cuén Hoi dap vé chuyén déi sé cta Bo Théng tin va Truyén
thong.

Tai liéu cac phién hop ctia Uy ban Quédc gia vé chuyén doi
sO.

B6 sach HBR On Point Toi wu trai nghiém Sé: chién luoc
s6 trong ky nguyén két ndi, nén tang va hé sinh thai trong
chién lugc kinh doanh, Al va ky nguyén may méc mai.

!’
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TAP POAN DAU KHI VIET NAM
CHUYEN POI SO

BAN BIEN SOAN

TRUONG BAN, CHU BIEN
TS. LE MANH HUNG
TONG GIAM DOC TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

PHO TRUGONG BAN
ONG TRAN BINH MINH
THANH VIEN HOI DONG THANH VIEN TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

ONG LE NGOC SON
PHO TONG GIAM DOC TAP DOAN DAU KHI VIET NAM

THANH VIEN TO BIEN TAP
ONG TRUONG QUOC LAM
ONG NGUYEN DOAN TRUNG
ONG DAU VU THAI ANH
ONG TRINH TIEN TRUNG
ONG NGUYEN HO VIET

BA TRUGNG THI THANH HA

Cung véi su tham gia dong gop y kién clia cac can bd tai cdc Ban chuy&n mén
Tap doan Dau khi Viét Nam, cac d6i tac phia Viettel va EY...
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Dia chi: S6 18 Lang Ha, Thanh Cdng, Ba Dinh, Ha Noi
Dién thoai: (024) 38252526 - Fax (024) 38265942
Website: www.pvn.vn



	LỜI MỞ ĐẦU
	THUẬT NGỮ VÀ ĐỊNH NGHĨA
	Chương 1
	KIẾN THỨC CHUNG VỀ CHUYỂN ĐỔI SỐ 

	1. Những cuộc cách mạng công nghiệp trong
	lịch sử nhân loại
	2. cách mạng công nghiệp lần thứ tư (CMCN 4.0)
	Chương 2
	CHÍNH SÁCH VÀ MỤC TIÊU CỦA VIỆT NAM VỀ CUỘC CÁCH MẠNG CÔNG NGHIỆP LẦN THỨ 4 VÀ CHUYỂN ĐỔI SỐ

	1. Quan điểm chỉ đạo của Bộ Chính trị về CMCN 4.0
	2. Chương trình hành động của Chính phủ nhằm chủ động tham gia CMCN 4.0
	Chính phủ
	Chương 3
	CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG DOANH NGHIỆP

	1. CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG DOANH NGHIỆP LÀ GÌ?
	2. CÁC MỨC ĐỘ CHUYỂN ĐỔI SỐ DOANH NGHIỆP
	 3. Vì sao Doanh nghiệp cần Chuyển đổi số?
	4. Triển khai ERP đã phải là chuyển đổi số chưa?
	6. Chuyển đổi số là việc của  ai?
	7. Chuyển đổi số những gì và như thế nào?
	Chương 4
	CHIẾN LƯỢC VÀ KẾ HOẠCH
	CHUYỂN ĐỔI SỐ CỦA PVN

	1. Các văn bản liên quan đến công tác Chuyển đổi số của PVN
	2. Tầm nhìn và Chiến lược Chuyển đổi số của PVN
	3. Mục tiêu chuyển đổi số giai đoạn 2022-2026, định hướng đến năm 2030 của PVN
	4. Lộ trình Chuyển đổi số của PVN giai đoạn từ 2022 - 2026
	5. Mô hình tổ chức Chuyển đổi số của PVN
	6. Quy trình Chuyển đổi số của PVN
	7. Kết quả triển khai Chuyển đổi số năm 2022 của PVN
	8. Kế hoạch Chuyển đổi số đến năm 2026 của PVN
	TÀI LIỆU THAM KHẢO


