
DANG BO KHOI DOANH NGHIU TW BANG CONG SAN VIVT NAM  

BANG UY TAP DOAN DAU Kill 

QUOC GIA VItT NAM 	Ha N0i, ngay,/Shang 02 nam 2022 

So: gzi -NQIDU 

NGHI QUYET 

Thu'c hien chuyen doi so tai cac doanh nghib, dun vi trong T4p doan 

DAu khi Queic gia Vqt Nam den dam 2025, dinh huirng 2030 

Thgc hi8n cac nghi quyet cua Trung uong, BO Chinh tri, Quyet dinh s6 

749/QD-TTg ngay 3/6/2020 dm Thu Wong Chinh phu phe duyet Chuang trinh 

Chuyen doi so qu6c gia den nam 2025, dinh huong den nam 2030; Nghi quyet 02-

NQ/DUK ngay 7/6/2021 dm Dang uy 1(116i Doanh nghiO Trung uong ve "Thuc 
hiOn chuyen doi so tai the doanh nghiOp, don vi trong Khoi DNTW don nam 2025, 

dinh huong den nam 2030". 

, Ban Chap hanh Dang b6 Tap doan Dau khi QuOc gia Vi8t Nam ban hanh Nghi 

quyet chuyen de ye "Ayr hien chuyen doi so tai cac doanh nghiO, don vi trong 

T6p doan Ddu khi Quac gia Vi0 Nam den nam 2025, dinh hwang 2030" vai cac n6i 

dung cu the nhu sau: 

I - TINH iliNH VA NGUYEN NHAN 

Cu6c Cach mang ding nghi8p lan thu to (CMCN 4.0),  mg ra nhieu co h6i, 

dong th6i cling (tat ra nhieu thach thirc doi vari moi quOc gia, to ch*c va ca nhan; da 

va dang tac dOng ngay cang manh me den tat ca cac link vgc cna doi song kinh te, 

xa hOi dat nu6c;  Trong cu6c Cach mang COng nghi8p 4.0, chuyen dOi so (CDS) la 

mot xu the tat yeu khach quan va se dien ra toan din trong m9i mat dCri song va tren 

pham vi toan cau. 

MCA s6 don vi trong cac link vue san xuat kinh doanh chinh Om: Tim kiem 

tham d6 va Khai thac Dau khi, Che bien khi, L9c h6a dau, Di8n va Nang lugng tai 

tao, Dich vu Dau khi cua Tap doan Dau khi Quoc gia Vi8t Nam da xay dung va trien 

khai chien lucre Chuyen doi so; thanh lap Ban chi dao va b6 phan chuyen trach thgc 

hi8n cong tac chuy8n doi so cUa doanh nghi8p; chit d6ng thay doi van hoa lam vi8sc, 

ap dung cac mo hinh quan tri hi8n dai, dao tao ye chuyen,d6i so cho 	lao 

Ong va gan chien lucre chuyen doi so voi chien lucre san xuat kinh doanh cua doanh 

nghi8p. 

Tuy nhien, hi8n nay qua trinh chuyen d6i s6 trong mot s6 doanh nghi8p, don 
vi con cham; co se( ha tang, trang thiet bi cho ling dung va phat trien CNTT chua 

dong b9,,m9t so noi con lac,hau, khong dap ling dugc,yeu cau nang cap, hi8n dai 

Nhieu don vi thieu chien lucre tiep can chuyen doi so tong the mang tinh h8 

thOng, vi8c trien khai ling dung CNTT con thgc hi8n r6i rac, cuc boo 1*A so don 

vi, b6 phan v6i mot so l'inh vgc; vi8c tuyen dung nhan lgc CNTT trinh d6 cao con 

kh6 khan; ngan sach cho dao tao, thu but nhan lge CNTT chua tuong xung vgi nhu 

cau. 

-.1- 



Nhang han the neu tren c6 nhang nguyen nhan: Tu duy trong chuyen doi so 
cham,doi mth; chua có cdc dinh huong phit hop de c6 the thuc day qua trinh chuyen 
doi so; nhan thirc 	la'nh dap doanh nghiep, don vi 	chuyen doi so con 

chua thong nhat; mot so cap ny, nguoi dirng dau chua quan tam den cong tdc chuyen 
doi so; nguon luc dau to cho chuyen dOi so chua ddp ling yeu eau. Ben canh do, cdc 

cong nghe cua CuOc CMCN 4.0 con rat mth tren the gith, nhieu cong nghe chua co 

chuan chung nen viec tiep can nghien ciru, tim Mai de *lig dung vao thuc to can 

nhieu tiled gian, nguon luc chat luting cao. 

II - QUAN DIEM CHI DAC) VA MUC TIEU 

1. Quan diem, yen can 

1.1. Quan diem 

Nhan thirc ra,ve nha ng lai ich ma chuyen 	so' dem lai, Tap doan da xdc 

dinh cong tac Chuyen doi so toan Tap doan la viec bat buOc phai awe hicm do tang 

nang suat, chat luting, hieu qua, sue canh tranh. Ngoai ra, Tap doan la doanh nghiep 
nha nugc,(DNNN) ton nen can co nang luc vatrach nhiem,di dau trong thuc hien 

chuyen di so 	de vita dam bao vai trO dan dat va su phat trien ben vang,cita doanh 
nghiep, 	g6p phan lan toa, thuc hien thanh cong cong tdc Chuyen doi so QuOc 
gia. 

Chuyen doi so la nhiem vu co y nghia chien lugc, dac biet quan trong doi \Teri 

cdc doanh nghiep, don vi trong Tap doan, la cong cu de,thuc hien doi men, nang cao 
hieu qua hog dOng,doanh nghiep, sue canh tranh, vi the dan dat trong 	vuc hog 

dOng va nen kinh t8, g6p phan xay dung kinh to s8. 

Chuyen dOi so gan lien voi chuyen doi nhan thuc cua toan b0 can b0 tham gia 
vao hog,dOng qua trinh san xuat kinh ,doanh,(SXKD) dm Tap doan.,  Do \Tay cong 
tdc chuyen doi so can có su chi dao thong nhat tit 	truong cao nhat ctla Cap uST, 

thong qua lanh dao Doanh nghiep den nguOi dirng dau e cdc cap va su img ho cda 
cdc to chirc chinh tri xa hth trong toan tap doan. 

1.2. Yeu ciu  

Chuyen d6i s6 la mot cuOc each mang trong SXKD do yeu cau s0 h6a tit quy 

trinh SXKD thong qua dOi ngii can b0 van hanh quy trinh, mang lai gia tri meri cho 

khdch hang bang cdc san pham va dich vu chat luting cao hon, qua do tao dieu kien 

cho Doanh nghiep phat trien mot cach ben yang. 

Do viec CDS voi nen tang la s(f) hod cdc du lieu va quy trinh SXKD nen CDS 
cling dat ra yeu cau lam ve thay doi van hod doanh nghiep, yeu cau Tap doan phai 
tai dinh hinh chien ltrgc kinh doanh va phat trien, dinh vi tai chuth cung irng, tai ket 

not voi khdch hang ten nen tang kinh doanh so va cuoi ding la tai cau true lai to 

ch*c cua Tap doan de phi' hgp voi nen tang kinh doanh mgi. 

COng tdc CDS can phai dam bao an toan, an ninh mang nham phat trien, quan 
khai thdc, bao ve va sir dung hieu qua ngan hang dit lieu so mot each &Ong 130 voi 

chien lugc va co cau to chirc dm tap doan. 
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,Ngoai cong tac bao dam an ninh an toan du lieu, CDS con phai dap irng cac 
yeu cau phap nham bao ve can bO sir dung, khai thae dit lieu va chju trach nhiem 

ve cac quyet dinh cua much thong qua tucrng tac tren moi trung so hod nhu tinh 

phap 1T dm chit 1ky dien tir. 

2. Mite tieu 

2.1. Muc tieu tong quat 

Chuyen doi so tao ra the thach thirc doi veri mo hinh kinh doanh hien tai cna 
PVN nhung cung tao ra nhimg dOng luc moi cho sit phat trien. Do vay thgc hien 

cOng tac chuyen doi s8 mot cach thong nhat tir cap tap doan den timg dcm vi la mix 

tieu cuoi cling ma PVN can phai dal dugc trong thoi gian 2022 den 2030. 

Trong qua trinh thuc hien, don vi phai quan tri duac cac thach thirc khi thay 

doi sang ma hinh so khi diet' hanh SXKD \Tad cac quy trinh, du lieu va tuang tac 

iren khOng gian mpg va he sinh lhai so. IIe sinh lhai so nay dirge thanh lap klii the 

thanh vien trong chulai gia tri SXKD cua PVN bao gejm cac don vi not bO cua PVN 

tham gia tich cite va gig cac vi tri cu the trong chdai gia tri, don vi cung img cho qua 

trinh SXKD va khach hang la ngueri thy Inrang cac gia tri cua san pham va dich vu 

ma PVN cung cap. 

COng tac Quan tri he sinh thai so "PVNDigiEcoSystem" yeu cau PVN tong 

buere chuyen doi van hoa cua ngueri lao dOng sang tam cao moi, xay dung k5T' nang 

moi tir do tao ra nang lye moi nham dal myc tieu dai Ilan la nang cao hieu qua SXKD 

cua PVN va mang lai gia tri gia tang moi cho khach hang. Viec hoan thien va nang 

cao trinh dO quan tri He sinh thai so cua PVN cling la dOng luc,  de PVN vuan len 

nam vai trO dau tau trong link vue hoat dOng 	minh, gOp phan thuc hien thanh 

cong chuong trinh chuyen doi so quoc gia, xay dung xa hOi so, chinh phu so, gOp 

phan dam bao yang chac quoc phong, an ninh va moi truerng sinh thai. 

2.2. Muc tieu cu the trong giai doun 2022 — 2025 va dinh lro'ng den narn 

2030 

(i) Trong niiin 2022: 

Tap trung xay dung va tien hanh ap dung bO tieu chi danh gia mire dO CDS 

thanh cOng cho Tap doan va don vi theo cac dinh huOng sau: 

- Xay dung b0 tieu chi danh gia cong tac Chi dao: Cac Dang lay ra Nghi quyet 

chuyen de lanh dao trien khai cong tac CDS cu the, phil hop tinh hinh cu the 

cUa Tap doan va timg don vi theo huong dan cila Phu luc 1; 

- Xay dung bO tieu chi danh gia viec to chirc thuc hien cita Ban dieu hanh, bao 

gam: Xay dung chuong trinh CDS nhu neu trong Phy luc 2; Xay dung tieu 
chi cila he sinh thai so (DigiEcoSystem); xay dung cac tieu chi chi tiet ve 
SXKD, Khach hang va to chirc bO may dugc xay dlyng theo chuong trinh 

neu trong muc Phu luc 2; doi veri timg hang 'nue trong ke hoach neu trong 

Phu luc 2, có mirc danh gia chi -a& de don vi chit dOng xay dung nham dam 

bao tinh kha thi; 
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- Xay,dung b6 tieu chi danh gia ket qua: can cif tinh hinh the tai tong dan 

vi de xay dung ba tieu chi ket qua lam muc lieu phan dau; Ban chi dao CDS 

dm Tap doan danh gia tieu chi, tong hgp va bao cao Dang uST phe duyet; 

(ii) Doi 	Giai doan 2023 - 2025: 

- TriL khai chuang trinh CDS tren pham vi toan tap doan theo chuang trinh 

dugc phe duyet vai 1'6 trinh trong phu liric 2; 
- Danh gia ket qua trien khai tirng don vi theo 16 trinh. 

(iii) 	Giai doan 2025-2030: 

- 100% cac doanh nghiep trong Tap doan hoan thanh cong tac CDS va van 

hanh hog dang SXKD tren nen tang cong nghe so. 

- Hoar' tat qua trinh xay dung he sinh thai so (PVNDigiEcoSystem) trong toan 

Tap doan, dac biet trong linh vtxc Dau khi va Nang luting. 

III - NHIEM VU VA GIAI PHAP 

,Tap doan xay dungva hoan thien cac nhiem 	va giai phar phi" hap, hieu 
qua dong thai phoi hap Wei cac to chuc chinh tri - xa hai tien hanh to chirc thuc hien 

cac muc fiat neu tren thong nhdt, xuyen su6t tir cap Uy den ngtrai lao Ong, cu the 

nhu sau: 

1. Nang cao vai trO chi dao va dinh huang chin lugc cong tac CDS dm cap Uy 

va cp,the bang Nghi quyet, chin:mg trinh hanh d'ang va cac van ban huang dan 

cu the, trong do: 
- Tang cuang cong tac lanh dao, chi dao thuc hien cac 	truang cua Trung 

uong, Chinh phi", Dang us/ kh6i, Dang fly Tap doan ve CDS, to chirc pho bien 

quan triet chit'  chuong cua Bang, nang cao than thuc cua cac cap usf true 

thu6c, Bang vien va ngtrai lao Ong ye tinh can thiet va cap thiet cua CDS; 

chi dao tai cau true doi mai ma hinh hog Ong, dieu hanh va chuyen dOi rn6 

hinh nghiep vu tir truyen thong sang mOi truang s6 de nang cao nang luc lanh 

dao, chi dao, dieu hanh cua doanh nghiep, dan vi minh. 

- Nang cao mirc da quan tam day manh CDS doi vai mat so filth virc fru tien 
theo QD so 749/QD-TTg ngay 03/06/2021 ciia Thu Tuong Chinh phit phe 

duyet " Chuang trinh Chuyen d6i so quoc gia den nam 2025 dinh huong den 
2030". 

- Chi dap viec xay dung ChiL lugc CDS g''an lien vai ChiL lugc SXKD theo 

cac yeu cau a rrwc 2.1 va diL chinh pha hop vai dac thit SXKD cua tong don 

vi. 
2. Hoan thien ke hoach cu the" cong tac chuy'en dOi so va to chirc trien khai roan 

dien, thong nhat, barn sat mix tieu: 
- Thanh lap Ban chi dao CDS trong do Truang ban chi ciao la Bi thu Bang UST, 

ngtrai di'mg dau doanh nghiep, dan vi. Cac doanh nghiep, don vi thanh lap b6 
phan chuyen trach ye CDS/CNTT de giitp viec cho Ban chi dao, dOng tiled to 
chirc thuc hien qua trinh CDS, quan ls'T tap trung va thOng nhat sir dung nen 

tang so toi da tren ca sa toi uu nguon hrc cua he thong va giai phap. 

- TO chirc tinh ggn ba may, dp diring cac ma hinh quan tri hien dai trong qua 

trinh CDS theo dinh twang tai Nghi quy6t s6 12-NQ/TW ngay 30/6/2017 cila 
Ban Chap hanh Trung cong ve " Ti6p tkic ca cau lai, doi mai va nang cao hieu 
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6"c 

qua Doanh nghiep nha nuac" va Nghi quy& s6,18-NQ/TW ngdy 25/10/2017 

dm Ban Chap hanh Trung trung ve "M6t so van de ye ti8p tuc doi mai, sap 
xep to chirc b6 may dm he thong chinh tri tinh gun, boat dOng hieu hrc hieu 

qua" 

- Xay dung van hod so trong doanh nghiep, don vi phit hop vai,qua trinh CDS, 

trong do thfic day doi mai sang tao, de cao hop tac, khuyen khich tu duy 

ma; sit dung du lieu va cong cu phan tich de dua ra cac quyet dinh kinh doanh, 
linh hoat nhay ben thich nghi vai nhang thay doi cUa m6i truong ben trong va. 

ben ngoai doanh nghiep, thay doi ne nep, tac phong lam viec trong doanh 

nghiep don vi trong moi truang lam viec so. 

3. BO tri va lap ke hoach chi tiet ve nguon hrc cho cong tac trien khai ke hoach 

chuyen d6i s6: 

- Xay clyng ke hoach va phat trien co so ha tang ket not (co day/khong day), 

lieu chuan hod cite trung tam du lieu, ke hoach chuyen dich ung dung truyen 

thong thanh dien toan dam may theo tieu chub cfa He thOng ha tang kSi thuat 

so Liu& te. 
Nghien cfru va phat trien he thong 116 • trg quan VT thong qua Internet van vat, 

he th6ng giam sat dieu hanh tap trung, phan tich canh bao rui ro trong quan 

tri doanh nghiep va tien tai xay dung cac cong trinh nha may cong xuang 

thong minh. 

- Tang cue:mg xay dung va 1)6 sung tao lap du lieu mai bang viec trien khai cac 

chitin dich so hod de chuyen d6i cac dOi tugng quan VT len mOi trung s6. Tir 

do xay dung he thong sieu du lieu cho tap doan va ket not vai don vi. 

- Tang cuang dau tu trang thiet bi, phuong tien khoa h9c thuat de chil d6ng 

phong ngira irng pho nguy co tac d6ng tieu ctrc cila CDS, dam bao an ninh 

mang \Ta trien khai cac co. so ha tang ky thuat dam bao an toan thOng tin va he 

thong. 

- Toi uu hod cac nguon ltrc cong nghe thong tin hien co va chu &Ong dau tu theo 

ke hoach nham dat muc tieu da de ra. 

IV - TO CHeC THI1C HItN 

1. Cac Bang uy trtrc thu6c va d6ng chi Bi thu clang uy tivc thu6c chiu trach 

nhiem to chirc h9c tap, quan triet Nghi quyet; lanh dao, chi dao ban hanh nghi 

quyet, chuong trinh hanh d6ng thtrc hien Nghi quyet cua Bang Ay Tap doan 
phu hop \Tad tinh hinh dux tien cda doanh nghiep, don vi; chiu trach nhiem 

trtrc tiep ye ket qua lath dao, chi dao thvc hien chuyen d6i so trong doanh 

nghiep, don vi.,  

2. Cac &Ong chi Uy vien Ban ChAp hanh Bang b6 Tap doan theo linh vtrc, don 
vi dugc phan cong phu trach có trach nhiem chi dao, theo dOi, kiem tra, giam 

sat, don doc qua trinh thgc hien Nghi quyet. 
3. Tong giam doc Tap doan chu tri, chi dao to chirc thtrc hien, xay dung ke hoach 

trien khai Nghi quyet trong Toan Tap doan; Hang nam chi dao so k8t danh gia 

viec to chirc thtrc hien cac muc,tieu, nhiem 	giai phap 	Nghi quyet. 

4. Ban chi dao cong tac Chuyen doi so ciaa Tap doan Dau khi Quoc gia Viet Nam 

la dau mOi chi dao, dieu,hanh cong tac Chuyen dOi s6 cda toan Tap doan nham 

dong b6 cong tac Chuyen doi so teen toan Tap doan. 
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T/M BAN CHAP HANH 

N&\ 

Hoang Queic Vircrng 

5. Van phong Tap doan chu tri, phi hop voi Van phong Dang uy giup viec cho 
Ban chi dao cong tac Chuyen doi so dm Tap doan Dau khi Viet Nam la dau 

m6i chi dao, dieu hanh cong tac Chuyen doi so cua toan Tap doan nham &mg 

b6 cong tac Chuyen doi so tren toan Tap doan.. 

6. Ban Truyen thong va Van hoa doanh nghiep chit tri, phOi hop Van phong 

Dang uy Tap doan, cac co quan thong tin, bao chi, truyen thong tO chic tuyen 
truyen sau rung cac not dung dm Nghi quyet den can b6, clang vien va ngued 

lao d6ng, van,d'6ng doan vien, h'gi vien tich cg 	u c huong ng tham gia tien trinh 

chuyen d6i so cua doanh nghiep, co quan, don vi; kip thei phan anh nhang 

doanh nghiep, don vi lam tot, cac mo hinh lieu Neu de nhan r6ng. 

7. H6i Cuu chien binh, Doan thanh nien Tap doan Dau khi QuOc gia Viet Nam 

va cgu chien binh, doan vien, thanh nien trong Tap doan tien phong, tich cgc 

tham gia thuc hien chuyen doi so tai cac doanh nghiep, don vi trong Tap doan. 

8. tjy,ban Klein tra Dang Tap doan ding Ban Phap the va Kiem tra 	tri, 

phOi hop voi Van phong Tap doan, cac Ban lien quan tham muu n6i dung 

kiem tra, giam sat viec thgc hien Nghi quyet nay trong chuang trinh kiem tra, 

giam sat hang nam. Lay viec trien khai thgc hien chuyen doi so la m6t trong 

nhang tieu chi &nil gia lc& qua thgc hien nhiem vg chuyen mon va xep loci 

clang vien, to chgc clang hang nam. 

9. Van ph6ng Dang Tap doan phoi hop voi Van phong Tap doan, cac Ban, 

don vi va cac dang,iiy,trgc thu6c tham 	viec tO chic danh gia tinh hinh 

thirc hien Nghi quyet hang nam va so ket, tong lc& Nghi quyet theo quy dinh. 

Nghi quy& nay &roc ph6 bin den cac chi b6 trong Dang b6 Tap doan./. 

Noi nhan:  
- Thuong true Ban Bi thu (d6 b/c), 

- Thfi tuong/cac Pho Thu tuong Chinh phi' (de b/c), 

- BCS Dang UBQLVNN tai DN, B6 CT (de b/c), 

- VP, Ban KT, Ban TC, Ban NC, UBKT TW (de b/c), 

- DUK DNTW (d6 b/c), 

- Cac d/c UVBCH DB, TV HDTV, 

- TGD/cac PTGD Tap doan (de p/h, c/d va t/h), 

- CD DKVN, DTN, Hei CCB TD (de t/h), 

- Cac dang be,, chi b6 true thu6c (de t/h), 

- VPDU, VP cac ban TD (de t/h), 

- Tap chi NLM; (de dua tin), 

- Luu VP DU TD, VP. 
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PHI,J LUC 1 

Quy trinh xay dung chien Itrcrc Chuyen Deft so Doanh nghqp 

(Kern theo Nghi quy0 s aN4WQ/E0U, ngap 570212022 eita 

Ban Chap hanh Dang b -O Tap (loan Dau khi Quoc gia Vi0 Nam) 

(i) ThOng nhdt chien lugc va mo hinh that hien cong tdc CDS tir Tjp down toi 

duii vi v6i cat nOi dung eliiiili trong d6 xac dinli ru phalli vi linli v kre 11601 

dOng; xac dinh ri5 mo hinh SXKD va xac dinh pham vi va 10 trinh chuyen 

d6i so trong linh vi.rc hog dOng va so hod mo hinh SXKD 

(ii) Thiet ljp chien hxgc xdy dung va phat trien chu6i cung irng theo chien lugc 

chung cua Tjp down bao gOm: Linh vac nghien ciru va phat trien (R&D); 

Quy trinh van hanh doanh nghiep va SXKD; Xac dinh pham vi va. 10 trinh 

chuyen dOi so trong R&D va quy trinh van hanh cung nhu SXKD thong qua 

cung tac danh gia hien trang va dinh hinh doanh nghiep s6 trong twang lai; 

(iii) Thiet lap chien lugc ket not \Teri khdch hang bao g6m dinh vi phan khuc khach 

hang; Quy trinh duy tri khach hang va do lixemg mire dO trung thanhXac dinh 

pham vi va to trinh chuyen doi s'6 trong cdc quy trinh dinh vi, duy tri va do 

luemg mire dO trung thanh cua khach hang. 

(iv) Tai cdu true to chirc doanh nghiep bao gom to chirc 1)0 may dm don vi theo 
:‘tr, 
,P 	 chien lugc SXKD; Dinh vi cac nang can thiet khi van hanh he th6ng S6 
HI 

tT 	 hod; Xac dinh pham vi va 10 trinh chuyen d6i so trong 1)0 may to chic va dao 

INK tan 1(5T Wang cho can b0 dap img cdc yeu cdu van hanh to chirc doanh nghiep 

so. 



PHI1 LIJC 2 

trinh chuyen d i mo hinh kinh doanh elm doanh nghi0 

(Kern theo Nghl quyit s aiWINQ/DU, ngay AS702/2022 cua 

Ban Chap hank Ring b"O 7Vp (loan Dau khi Quac gia Vie't Nam) 

1 	Thirc tang s0 cua Doanh Nghiep 

a. Phac thao mo hinh hoat dOng SXKD hien tai cua don vi. 

b. Phan tich chu6i gia tri va tac nhan cua tirng thanh phan trong chu6i. 

c. Thu thap cac yeti cau cua khach hang cua don 

2. 	Xac dinh Mvc fiat Chuyen doi so 
' 	A.  

a. Vat ra cac nive tiou va thir 	tien cho chuyen doi so cua ti ng 

thanh pilau trong mo hinh SXKD hien tai. 

b. Thiet ke cac tieu chi thanh cong dOi viii tong mvc tieu Chuyen d0i so 

(Yeu cau SXKD, khach hang va mvc tieu chien lixcfc dm don vi). 

3. 	Kha nang Chuyen Doi So 

a. Tham khdo cac kinh nghiem chuyen doi so thanh cong d0i Wei tirng 

thanh phan cua mo hinh SXKD. 

b. Thiet ke cac phuong an "Mo hinh kinh doanh s0" trong Wong lai. 

c. Thiet ke cac tieu chi thanh cong cua Cong tac Chuyen doi so cho ti ng 

giai dogn cu the trong 10 trinh CDS cua don vi. 

d. Lug. ch9n cac giai phap so phu hop viii mo hinh 

4. 	Phe duyet Giai Phap chuyen dOi s0 

a. Danh gia hieu qua cac giai phap Chuyen d6i so phii hop viii tieu chi 

thanh cong. 

b. Phe duyet cac giai phap Ung dung. 

5. 	Trier' khai Cong tac Chuyen d0i s0 cho Doanh nghiep 

a. Hoan thien mo hinh kinh doanh so teen co see ung dung cac giai phap 

s0. 

b. Thiet ke he thong tuong tac so viii khach hang. 

c. Thiet ke he th0ng mang gia tri s0 not b0 va tuong tac tich hop Wei he 

thong d0i tac, nha cung cap va khach hang. 
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PHU LI.JC 3 

MOt so host dOng can tru tien chuyen del se; 4i cac doanh nghiep, don vi trong 

T4p doan D'au khi Qu6c gia Viet Nam den nam 2025, dinh hir&ng 2030. 

(Kern theo Nght quy& sa4ANQ/DU, ngay /L5702/2022 cUa 

Ban Chap hanh Dang ba TOp doan Dau khi Quac gia Viet Nam) 

1. Linh yip Tim kiem — Tham do — Khai thic DAti khi 

ffng dung cong nghe s6 6 hinh thanh Ca so du lieu chuyen nganh Tim kiam 

— Tham do — Khai tilde D'au khi tai doanh nghiep, don vi. Tich hgp chat che, 

hai chieu vai Ca sa du lieu chuyen nganh Tim kiam — Tham do — Khai tilde 

DL khi cua Tap doan Dau khi Viet Nam — COng ty me de hinh thanh chuOi 

lien kat doe trong Tap doan. 

Ung dung cong nghe s6 de chia se, trao d6i thong tin vai the doanh nghiep, 

don vi trong toan Tap doan (neu e6 lien quan). Hinh thanh nen tang s6 ho trq 

chu6i lien kat ngang trong Tap doan. 

- frng dung cac cong nghe s6 hang ddu, chuyen nganh trong linh vvc Tim kiam 

— Tham dO — Khai tilde Dau khi de hinh thanh cac cOng trinh, nha may, ca s& 

san xuat thong minh. 

2. Linh virc Loc hOa d'au 

Ting dung cong nghe s6 de hinh thanh Ca so dill lieu chuyen nganh Loc hoa 

dau tai doanh nghiep, don vi. Tich hgp chat che, hai chiau vai Ca s& du lieu 

chuyen nganh Loc hoa dau cua Tap doan Dau khi Viet Nam — COng ty me de 

hinh thanh chu8i lien kat d9c trong Tap doan. 

- (rng dung cong nghe s6 de chia se, trao doi thong tin vai cac doanh nghiep, 

dun vi trong,toan Tap doan (nau c6 lien quan). Hinh thanh nen tang s6 1176 trg 

chai lien ket ngang trong Tap doan. 

- U.ng dung cac cong nghe s6 hang ddu, chuyen nganh trong linh vvc Loc hoa 

dau de hinh thanh cac cong trinh, nha may, ca s& san xuat thong minh. 

3. Linh viyc Cong nghiep khi 

- ffng dung cOng ngh'e s6 6 hinh thanh Ca s& &I lieu chuyen nganh Cong 

nghiep khi tai doanh nghiep, dan vi. Tich hop chat che, hai chiau vai Ca s& 

du lieu chuyen nganh COng nghiep khi cua Tap doan DL khi Viet Nam —

Cong ty me 6 hinh thanh chuilii lien kat d9c trong Tap doan. 

Lrng dung cOng nghe s6 de chia se, trao 6i thong tin voi cac doanh nghiep, 

dan vi trong,toan Tap doan (nau c6 lien quan). Hinh thanh nen tang s6 trq 

chai lien ket ngang trong Tap doan. 

- ffng dung cac cong nghe s6 hang ddu, chuyen nganh trong linh vvc COng 

nghiep khi de hinh thanh cac cong trinh, nha may, ca s& san xuat thOng minh. 
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4. Linh virc Dqn vi Nang luvng tai tao 

- ffng dung cong nghe s6 6 hinh thanh Co so did lieu chuyen nganh Dien va. 

Nang luting tai tao tai doanh nghiep, don vi. Tich hgp chat che, hai chieu vii 

Co se( dir lieu chuyen nganh Dien va Nang luting tai tao cua Tap doan Dau 

khi Viet Nam — Cong ty me de hinh thanh chueii lien ket dgc trong Tap doan. 

- ting dung cong nghe so de chia se, trao 6i thong tin vii cac doanh nghiep, 

don vi trong toan Tap doan (neu c6 lien quan). Hinh thanh nen tang si; 116 trg 

chu6i lien ket ngang trong Tap doan. 

- frng dung cac cong nghe s6 hang dau, chuyen nganh trong Linh vgc Dien va 

Nang luting tai tao de hinh thanh cac cong trinh, nha may, co So san xuat 

thong minh. 

5. Linh virc nick vu nen khi 

dung cong ngh'e so de chia se, trao d6i thong Lin voi cac doanh nghiep, 

don vj trong toan Tap doan (neu co lien quan). Hinh thanh nen tang so ho trq 

chuiiii lien ket ngang trong Tap doan. 

6. Linh virc Quin tri - Dieu hinh doanh nghqp, do'n vi (Quin tri not 130 

- U'ng dung cong nghe so trong cong tic quan ly ke hoach, quail ly tai chinh, 

quail tri nhan sg, quan ly tai san, quan ly danh mvc dau tu, quan VT quan he 

khach hang, quan VT van ban/6i lieu, quan VT hanh chinh, truyen thOng va trao 

dOi thong tin trong not bg, quy trinh xir ly cong viec lien thOng giira cac 1)0 

phan, an toan sire khoe moi trireeng, ket qua thgc hien cac de tail nhiem vu 

khoa hoc ding nghe, cac bien phap cai tien, phat minh, sang che nang cao hieu 

qua san xuat kinh doanh, cac kinh nghiem, tri thirc, kien thirc chuyen gia tich 

luy tit trong cac hoat dOng dm Tap doan... U'u tien sir dung cac nen tang so 

co khi Wang dung chung, th6ng nhat. 

- fing dung cong nghe so de hinh thanh Co so du lieu Quail VT not bo tai doanh 

nghiep, don vi. Tich hgp chat che, hai chieu vii Co so dir lieu Quan ly not bO 

dm Tap doan Dau khi Viet Nam — Cong ty me de hinh thanh He th6ng ho trg 

quan tri, dieu hanh Tap doan Dau khi Quoc gia Viet Nam. 

- Trien khai chit kST so de dam bao tinh yen toan cua dir lieu, tai lieu va van ban 

s'6. Tian tai hinh thanh Van phong khorig gidy to (trir cac loci gidy to t4t bui)c 

phdi luu trir, bao 

fing dung cong nghe so de hinh thanh cac Co so' dir lieu phgc vu Quan tri -

dieu hanh cua doanh nghiep, don vi. 

- Trien khai clang bg cac ung dung cong ngh'e so trong Linh vgc Quan tri - Dieu 

hanh vii Tap doan Dau khi Viet Nam — Cong ty mg de hinh thanh He thong 

quan tri dieu hanh toan Tap doan Dau khi Que)c,  gia Viet Nam. U'u tien sir 

dung cac nen tang so' c6 khi nang dung chung, thong nhat toan Tap doan. 
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- Thanh lap b0 phan Chuyen d6i so chuyen trach tai doanh nghiep, don vi. PhOi 

hop chat chei v6i he? phan Chuy6n d6i se; chuyen trach tai Tap doan Dau khi 

Viet Nam, tai doanh nghiep/don vi trong Tap doan c6 lien quan de trian khai 

Gong tag Chuyen dOi so (long b0 va toan dien tren toan Tap doan. 

7. Linh vurc Cong ng14 thong tin va An toan ban mat thong tin 

- Trien khai (long bO, tich hop chat the gag ung dung gong nghe so trong Linh 

vi,rc Quan tri - Dieu hanh doanh nghiep va cac Co so du lieu chuyen nganh c6 

lien quan veri Tap doan Dau khi Viet Nam — COng ty mg. 

- Trian khai he thong mang dien rOng trong toan Tap doan (WAN) da kat not 

cac don vi trong doanh nghiep, giira doanh nghiep, don vi vori Tap doan Dau 

khi Viet Nam — Cong ty mg phuc v11 trao d6i th8ng tin nhanh chOng, xuyen 

suot, an toan ten toan Tap doan. 

- Nghien ciru irng dung xu huong cac img dung cong nghe so nhu: Du lieu lon 

(BigData), Phan tich dir lieu sir dung Tri tue nhan tao (AI/ML), Dien toan dam 

may (Cloud Computing), Dien toan Bien (Edge Computing), Internet van vat 

(IoT), Thug tai ao — Thug tai tang cireeng (VR/AR), phit hop de ho fro tOi 

da gag boat dOng quan tri, san xudt, kinh doanh cua doanh nghiep, don vi. 

Chudn hoa, tap trung hoa gag nan tang irng dung, ha tang CNTT phuc vu 

Chuyen dOi so trong toan Tap doan, dac biet la cac nen tang so c6 kha nang 

dung chung cho nhiau doanh nghiep, don vi trong Tap doan de toi uu chi phi 

dau tu, trien khai, 11'6 tro, bao hanh bao tri. 

Chuan hoa, tap trung h6a cac giai phap dam bao an toan bao mat thong tin 

trong toan Tap doan tOi uu chi phi dau tu, trian khai, 116 tro, bao hanh bao tri 

&Ong thed dam bao an ninh, an toan thong tin chung cua toan Tap doan va cac 

quy dinh cua phap luat Viet Nam va Qu6c te. 
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PHU LUC 4 

Phan ding nhiem vu, giam sat va kiem tra 

(Kern theo Nghi quy'jt s rj,t1NNQ/DU, ngay45702/2022 cita 

Ban Chap' hanh Dang b:6 TCip cloan Dau khi Qua c gia Vi'Ot Nam) 

S 

T 

T 

NOi dung Trach nhiem cac hen lien quan 

Hoan 
Minh 

Thip 
hien 

Mali him Tu. van Bao cao 

1 Thanh lap ban Chi 

ciao CDS 

Dang UST Dang uST TGD/T6 

chirc CT-XH 

Van phong/ 

Tu van 

Dang UST 

2 Xay 	clung 	chitin 

lugc CDS 

Thing us,  TGD T6 clidc CT- 

XH 

vaii phong/ 

Tu van 

Da'ng UST 

3 Xay dgng chuung 

trinh nhan thirc/dao 

tan thuimg xuyen 

ve CDS 

Dang uST TGD TO chic CT- 

XH 

Van phong/ 

Tu van 

Dang UST 

4 Trien 	khai 	Chien 

luoc CDS 

TGD Cac don 

vi 

Cac to chirc 

CT-XH 

Van phOng/ 

Tu van 

Dang UST 

5 Giam sat thgc hien 

va Kiem tra 

Dang UST Ban chi 

ciao CDS 

TGD/T6 

chirc CT-XH 

Van phOng/ 

Tu van/ 

Phap the 

TGD 
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