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Lo qidi thiéu

Chuyén doi s6 (digital transformation) dang trg thanh xu thé khong
thé dao ngugc trong cach mang cong nghiép 4.0, da va dang tao ra nhiéu
thay doi co ban, vugt bac vé cong nghé trong thu thap thdng tin (cam bién
thdng tin ngay cang ré, két ndi di dong da rong rai va phé bién), phan tich
va xt ly thong tin/tri thic dé thau hiéu ban chat gidp cdc doanh nghiép c6
thé ra quyét dinh san xuat kinh doanh hang ngay hoac hoach dinh chién
lugc, ké hoach dai han hiéu qua hon.

Theo McKinsey, 60 - 90% hoat dong hang ngay cla nganh dau khi co
thé duoc hé trg bdi tri tué nhan tao (Al) va hoc may. Ung dung clia tri tué
nhan tao vuot xa gidi han “cai thién nhanh han va tot hon” cac quy trinh
cong viéc. Tir cac hoat dong tham do ban dau cho dén viéc dua san pham
dén nqudi ding cudi, Al mé ra nhiing phuang phap mdi dé tham do, phat
trién, san xudt, van chuyén, ché bién va kinh doanh dau khi. Theo Bain &
Company, cac doanh nghiép dau khi c6 thé cai thién hiéu suat tir 6 - 8% vdi
viéc toi uu hoa di liéu. Viéc so hoa hoat dong tai cac hoat dong ha nguon
dau khi c6 thé gitip tiét giam 12 - 20% chi phi hoat dong, dimng hoat dong
dot xuat gidm tlr 15 - 25%, hiéu quéa hoat dong tang 8 - 12%, hiéu suat
HSSE (stic khde, an toan, an ninh va mdi truong) dugc cai thién, nang suat
lao dong tang.

Trong s nay, Ban bién tap Tap chi Dau khi gidi thiéu chuyén dé dac biét
vé chuyén doi s6 trong linh vuc ddu khi, trong do tap trung gidi thiéu cac xu
huéng cong nghé méi, cong tac chuyén doi s6 & cac tap doan dau khi trén
thé gidi, nhdm cung cap thém thong tin hitu ich, goc nhin da chiéu, chuyén
sdu ctia cac chuyén gia hé trg qué trinh chuyén doi s6 cta Tap doan Dau khi

Viét Nam. L
BAN BIEN TAP
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Tom tat

Chuyén ddi 6 1a su tich hgp cac cong nghé s6 vao hoat dong clia doanh nghiép, t6 chiic dé thay ddi can ban céch thitc van hanh, mo
hinh kinh doanh va cung cap cac gia tri mdi cho khach hang. Nhu vay, chuyén d6i s6 doi hdi nén tang quan tri tién tién, chuyén ddi quan

tri song song véi chuyén doi so.

Bai bao phan tich md hinh chuyén doi s6 trong linh vuc tham do, khai théc dau khi ctia Deloitte (Deloitte’s Digital Operations
Transformation); thuc trang chuyén di diéu hanh s6 va chuyén d6i s6 trong quan hé véi khach hang; cac kho khan thach thic co ban
trong qua trinh chuyén d6i s6 va dé xuat cac gidi phap chuyén déi s6 cho nganh cong nghiép dau khi Viét Nam.

Tur khéa: Chuyén doi s6, dau khi, mé hinh chuyén ddi diéu hanh s6 DOT.

1. Giéi thiéu

Chuyén déi sé (digital transformation) dang trd thanh
xu thé& khéng thé déo ngugc trong cac doanh nghiép, t6
chuc, xa hoéi trong cudc cach mang céng nghiép lan tha
tu. Theo khao sat cta IDC, gan 90% doanh nghiép da bat
dau chuyén déi s6, ti tim hiéu, nghién cu, cho t6i bat
dau trién khai, thuc hién; hon 30% lanh dao doanh nghiép
xem chuyén déi s la van dé séng con...

Chuyén ddi s6 la su tich hgp cac cdng nghé sé vao
hoat dong ctia doanh nghiép, t6 chiic dé thay déi can ban
cach thuc van hanh, mé hinh kinh doanh va cung cap cac
gia tri méi cho khach hang. Néi cach khac, dé la su thay
déi vé cach thuic diéu hanh, quy trinh, tha tuc, van héa,
dua trén nén tang ky thuat so, hudng téi muc tiéu hiéu
qua hon.

Néu sé hoa (digitalization) la qué trinh chuyén déi cac
hé théng thudng sang hé théng ky thuat sé thi chuyén
déi s6 nham khai thac cac dit liéu c6 dugc tir qua trinh s6
héa, réi ap dung cac cdng nghé dé phan tich, bién déi cac
dir liéu d6 va tao ra cac gid tri méi.

Nhu vay, muc tiéu chuyén déi s6 1a phai tao ra cac gia

@
: s, Ngay nhdn bai: 24/9/2020. Ngay phdn bién ddnh gid va stia chita: 24/9 - 11/11/2020.
wad  Ngdy bai bdo dugc duyét dang: 15/12/2020.
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tri gia tdng mdi, sdn pham, dich vu mai, cach lam maéi ma
cudi cling phai gitp cho viéc kinh doanh hiéu qua hon.
Theo nghién ctu cta Microsoft [1], cac doanh nghiép
chuyén déi sé trong pham vi khdo sat dugc hudng Igi
tUr tdng nang suat, tang Igi nhuan, gidm chi phi, c6 thém
nhiéu khach hang trung thanh hon va doanh sé cao hon
t6i 17%.

Accenture da phéi hop vai Dién dan Kinh té& Thé gi6i
(WEF), Deloitte, Energy CIO Insights, Oil & Gas Journal...
trién khai cac nghién ctu vé chuyén déi s6 trong cong
nghiép dau khi. Trong d6, Deloitte cé bao cao chi tiét vé
chuyén déi s6 trong linh vuc tham do, khai thac dau khi [2].

Bao céo cla Deloitte da néu ramé hinh chuyén déi sé
la hanh trinh gém 3 giai doan, 10 budc véi muc tiéu, ndi
dung cu thé. Bdo cdo da danh gia thuc trang chuyén déi
s6 hién nay clia cong nghiép dau khi thé gidi, chira cac co
hoi gia tang gia tri va dé xuat budc di tiép theo. Bdo cdo
cling nhdn manh chuyén déi sé 1a co hoi dé lam cho tai
san tri gia 3 - 4 nghin ty USD clia cac cong ty dau khi trg
nén théng minh hon, hiéu qua hon.

& Viet Nam, Bang va Chinh pht da lanh dao, chi dao
céc cap, cac nganh ddy manh nghién cuu, tng dung khoa
hoc - cong nghé, nang cao nang luc ti€p can va cha dong
tham gia cuéc cach mang céng nghiép lan thur 4, trong dé
€6 ndi dung chuyén déi s6.
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Ngay 27/9/2019, Bé Chinh tri da ban hanh Nghi quyét
s6 52-NQ/TW vé mét s6 chu truang, chinh sach chu déng
tham gia cudc cdch mang cong nghiép lan thi 4, trong do
dat muc tiéu phat trién manh mé kinh té sé.

Ngay 4/5/2017, Tha tuéng Chinh pht da ban hanh Chi
thi 16/CT-TTg vé viéc tang cudng nang luc ti€p can cudc
cach mang céng nghiép lan tha 4, trong d6 co giai phap
xay dung chién lugc chuyén d6i s6, quan tri théng minh,
uu tién phét trién cong nghiép cong nghé sé.

Ngay 11/2/2020, B6 Chinh tri d& ban hanh Nghi
quyét sé 55-NQ/TW vé dinh hudng Chién lugc phat
trién nang lugng qudc gia cda Viét Nam dén nam 2030,
tdm nhin dén ndm 2045. Trong d4, quan diém cla Nghi
quyét 1a“Chu trong nghién ctu, ing dung nhing thanh
tuu clia cudc cdch mang cong nghiép lan thi 4 trong
phat trién tat ca cac phan nganh, linh vuc ning lugng;
ddy manh chuyén déi s6 trong nganh nang lugng” va dé
ra nhiém vu/giai phap la “thuc ddy nhanh chuyén d6i s6
trong nganh nang lugng; xay dung va trién khai chuong
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trinh quéc gia vé phat trién ha tdng nang lugng théng
minh”.

Nhu vay, cd & quy mo toan cau, lan cap dé quéc gia,
chu truong, dudng 16i va xu thé chuyén déi sé la tat yéu.
Cau hoi dat ra la nganh Dau khi Viét Nam dang & dau
trong xu thé nay va trién vong tuong lai ra sao?

2. Mé hinh chuyén déi diéu hanh sé

Trong Bao céo cta Deloitte [2], m6 hinh chuyén déi
diéu hanh sé (Deloitte’s Digital Operations Transformation
(DOT)) 1a 16 trinh chuyén d8i s6 gém 3 giai doan: Chuyén
thé gidi vat ly thanh khong gian s6 (physical to digital), x
ly thé giGi s6 (digital to digital) va chuyén théng tin diéu
hanh ti thé gidi s6 vé thé gidi vat ly (digital to physical). 3
giai doan nay con dugc chia thanh 10 budc. Giai doan 1:
Co khi hoa (mechanize), Cdm bién hoa (sensorize), truyén
dir liéu (transmit). Giai doan 2: Tich hgp (integrate), phan
tich (analyze), hinh anh hoa (visualize), tang cudng thuc té
(augment). Giai doan 3: Robot hoa (robotize), nhing san

(o gidi héa

Céc diéu kién gianh uu thé
va that bai

(am bién héa

3

[&F  Diéukhién hoat dong tirxa

— = Thuc hién tiét kiém chi phi an
va tang nang suat

Phan tich

Néng cao khd nang stt dung cong
nghé va tinh linh dong cia nhan

@ Su phét trién (tai san, hé thdng va hé sinh thai)

Hinh 1. M hinh chuyén déi diéu hanh s6 DOT [2]
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pham mdi vao hé théng (craft) va do hda toan bé tai san
(virtualize).

Hanh trinh d6 dugc tién hanh nhu nhiing vong lap.
Sau khi dp dung 10 budc cho mot déi tugng hay tai san cu
thé, doanh nghiép quay tré lai ap dung lan lugt cho ca hé
théng gém nhiéu tai sdn va cudi cung trién khai cho toan
hé sinh thai, bao gébm nha cung cap va khach hang. Nhu
vay, ngay ca 10 budc trén ciing tién hda cling vaéi toan bo
hé théng va toan hé sinh thai, trong dé trung tam la hé
théng an ninh. Toan b qua trinh chuyén déi d6 tién héa,
nhung xoay quanh c6t 16i la van hoa hay ban sac s6, ma
Deloitte goi gen s6 cta doanh nghiép (Digital DNA). Mbi
budc tién hoéa la su thay d6i vé chat, dua toan bd hé sinh
thai lén trinh dé cao hon, nhung co béan cac budc chuyén
déi van nhu vay (Hinh 1). Day dugc goi la qua trinh tién
héa s6 ciia doanh nghiép.

Hanh trinh 3 giai doan va 10 budc chuyén d8i s6
mang tinh t6ng quat cho cac nganh cong nghiép khac
nhau. Doanh nghiép c6 thé van dung cho chién lugc
chuyén d8i s6 ctia minh. Tuy dac thu ting linh vuc, ¢ thé
bd qua mét s6 budc va ndi ham cuda tiing budc sé mang
nodi dung khac nhau, nhung vé t8ng thé DOT c6 thé coi
day la mé hinh chung.

Van dung mé hinh DOT, ¢6 thé phan tich, danh gia
hién trang trén 16 trinh chuyén déi s va dé xuat cac budc
chuyén déi ti€p theo cho caclinh vuc hoat déng clia nganh
dau khi. Trong méi linh vuc, can chia ra hop ly thanh tiing
khau co ban; van dung khung ctia DOT, phan tich, danh
gia thuc trang chuyén d&i s6 cho ting khau, tir d6 ciing
chi ra cac budc can lam ti€p theo trén 16 trinh chuyén ddi
sO nay. Néu xay dung mét ma tran, véi mot chiéu 1a 10
budc chuyén ddi s6, chiéu kia la cac khau hoat dong clia
mét linh vuc dau khi, trén d6 danh dau hién trang chuyén
déi s clia tiing khau va muc tiéu tiép theo, sé c6 dugc
mot buc tranh, c6 thé tam goi |a Ban dé hién trang s6 va
dinh huéng chuyén d8i s6 téng quét nhat.

3. Mé hinh chuyén déi s6 quan hé véi khach hang

Mot s6 linh vuc, nhu sén xuat, phan phéi sdn phdm
dau khi, dich vu ky thuat... c6 dac diém la két néi truc tiép
vGi s6 lugng 16n khach hang. Trong méi trudng s6, khach
hang c6 xu huéng muén dugc trai nghiém dich vu trén
nén tang s6 hoan hao, da kénh, da tinh nang, duoc tu tim
kiém va quyét dinh mua san phdm. Day la thé hé khach
hang c6 quyén nang sé.

TU g6c nhin nay, chuyén déi sé déi v6i cac doanh
nghiép kinh doanh, phan phéi sdn pham, dich vu khéng
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phai la hoat ddng nhé 1é ma phai la thay ddi tu duy, trién
khai mé hinh kinh doanh mgi trén nén tang sé, tap trung
vao tat ca cac diém ti€p xuc véi khach hang quyén nang
s6. TU day, Deloitte dé xuat cac ndi dung chuyén déi s6
lien quan 5 diém tiép xuc khach hang (touch point),
nham cung cap dich vu khac biét cho déi tuong khach
hang nay [3].

- Phat hién: Day la diém ti€p xdc dau tién. Doanh
nghiép can lam cho khach hang nhan biét san pham cla
minh trén khong gian s6; tao diéu kién hinh thanh céng
doéng khach hang trong hé sinh thai rong hon, tao tuang
tac, nhan phan héi; gidi thiéu sdn phdm dung ché, dung
ngudi, dung luc.

- Hoc héi: Tao diéu kién dé khach hang tiép can
théng tin da ca nhan héa, hé théng tri thic lién quan
dén sdn phdm; hop tac dé chia sé thong tin, tri thiic cho
khach hang; sit dung cac cong cu phan tich dé cé cai
nhin sau hon vé khach hang; bao dam cung cap thong
tin tu van kip thdi, ding san pham va dung thoi diém
khach hang can.

- Quyét dinh: Bdo dam khach hang dugc quyén
chon cach tuong tac véi doanh nghiép va luén nhan dugc
phan héi kip thdi; cham séc khach hang can thau hiéu
khach hang hon chinh khach hang; cong cu ban hang
théng minh cho phép t6i uu hda chubi san pham, téi uu
héa hé théng ban hang theo khu vuc.

- Mua:Khach hang cé thé tim kiém va dat hang ding
nhu cau dé dang qua mét click; cac giai phap thuong mai
dién t cho phép khéach hang c6 nhiéu lya chon phu hop
vGi nhu cau, ca vé cach thic dong géi, phuang thic van
chuyén, thanh toan.

- SU dung: Dich vu hodc san phdm dugc sir dung,
néu can c6 kha nang tich hgp vao hé théng Lap ké hoach
nguén luc (ERP) ctia khach hang; c6 cam bién, hodc hé
théng theo déi str dung san pham, dich vy, thu nhan phan
hoi ctia khach hang trong qua trinh st dung, du bao va goi
y don hang tiép theo.

Cac giai phap, ndi dung néu trén can lién tuc hoan
thién dé bao dam su trung thanh cla khach hang déi véi
san phdm, dich vu ctia doanh nghiép.

- Hoan thién: Y kién ctia khach hang can dugc phan
hoi ngay; khach hang nhan dugc bao cao dinh ky vé viéc
st dung san pham, dich vu dé cé thé cai tién hoat déng;
st dung céac cdng cu phan tich sau dé lién tuc hoc hoi, lam
md&i va hoan thién.

- Trung thanh: Su trung thanh ctia khach hang can
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dua trén su don gian, dé ti€p can, dé sir dung va gia tri tich
cuc do san pham, dich vu dem lai; chuong trinh phat trién
su trung thanh ctia khach hang mang tinh cé nhan hoéa.

C6 thé coi day la chuong trinh nghi su chuyén déi s6
7 diém danh cho cac don vi hoat déng trong linh vuc ha
nguon.
4. Chuyén ddi sé ctia cdng nghiép dau khi thé gigi va
Viét Nam
4.1. Thuc trang chuyén déi sé ctia céng nghiép dau khi
Linh vuc thugng ngudn cé y nghia quan trong, c6 kha

nang mang lai gia tri gia tang cao va ciing la linh vuc cét
16i cila cdng nghiép dau khi Viét Nam.

Trong linh vuc thugng ngudn, Deloitte chia thanh cac

linh vuc nhé han, 1a tham do, phat trién va khai thac. Tiép
theo, tham do dugc chia thanh céc khau co ban nhat: 1)
Nghién ctu dia chat; 2) Nghién ctu dia chan; 3) Khoan
tham do. Phat trién bao gém: 1) Lap k& hoach phét trién;
2) Thiét ké va xay dung; 3) Khoan phét trién. Khai thac bao
gém: 1) Hoan thién giéng; 2) Diéu hanh khai thac; 3) Can
thiép va stia chita giéng.

D4t 10 budc ctia chuyén ddi s6 vao 9 khau ctia chubi
tham do, phat trién khai thac dau khi, cing véi nhimng
phan tich sau day, c6 ban dé hién trang sé va dinh huéng
chuyén d6i s6 ctia cdng nghiép dau khi thé gigi (Hinh 2).

Phan tich ban dé Hinh 2, cuing véi cac vi du thuc té, co
thé phac thao dugc buc tranh sau day:

Khau nghién ctu dia chan, nha c6 lich st hon 80 nam

Su truéng thanh ki thuét s6 hién tai va lap ban d6 muc tiéu ky thuat sd ngan han cho cac hoat d6ng thugng nguén

Giai doan Trién Hinh anh Khoan K& hoach Céng Khoan Hoanthién | Vanhanh Can thiép/
. vong dia dia chan tham do phat nghé va phat giéng khai thac sifa chiia
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nghién ctu, danh gia cac thanh hé dia chat, da trg thanh
khau tién phong trong chuyén d&i s6. Nh& nhitng may
tinh t6c d6 cao, cling vGi nhiing thuat toan tién tién, ngay
nay cac doanh nghiép co thé phan tich khéi lugng dit liéu
I6n, trong thai gian ngdn, tu déng cho ra két qua la moé
hinh phtc tap cla tang chia. Mot s6 doanh nghiép da
dua thém thuc té 4o vao cling két qua minh giai dia chan
3D dé hiéu rd hon dac diém tang chia. Minh hoa cho cac
ky thuat nay la viéc ExxonMobil phan tich tai liéu dia chan
dé du bao phan bé nut né trong cac tdng chiia chat sit,
lam cg s& cho t6i uu vi tri khoan va tang kha nang khai
thac clia giéng. Pai hoc Téng hgp Calgary cho tuang tac
md hinh mé phéng v6i mo hinh 3D thuc t€ dé giup céc
nha diéu hanh Canada quan ly qua trinh bom hai nong va
khai thac dau nang dudc t6i uu. Repsol dang trién khai du
an 3 nam ap dung cong nghé xur ly dir liéu dia chat, dia vat
ly 16n dé gidm rdi ro tham do, véi muc tiéu cu thé 1a tang
xac suat khoan tham do thanh cong, bat dau tir cu6i ndm
thr 2 ctia du an.

@ Viet Nam, linh vuc tham do ciing cé truyén théng
lau doi, tir lau da cé muc do tich hgp dir liéu cao, st dung
nhiéu cong nghé tién tién, ca trong thu thap, xt ly va minh
giai tai liéu. D liéu thu thap ngay cang nhiéu, nhu trudng
hop thu né 3D/4C clia Vietsovpetro. Tinh tich hgp thé hién
trong cac coéng trinh lién két tai liéu dia chan dé nghién
ctru dia chat, danh gia tiém nang dau khi trén toan thém,
xay dung co sé dir liéu trir lugng va tai nguyén cho cac
play, bé tram tich va toan thém. Da budc dau nghién cuu,
ap dung céng nghé xu ly, minh giadi dac biét nhu: phan
tich AVO, thudc tinh dia chdn, dung anh tan xa, tu déng
nhan biét dut gay...

Khau khoan phat trién lai c6 nhiing dic thu riéng.
Céng tac khoan va hoan thién giéng chu yéu do cac nha
thau dich vu tién hanh. Hang loat khau dich vu véi néi
dung, muc tiéu, cach thic tién hanh khac nhau, cling
vGi hang tram bo cong cy, phan mém, céng nghé ban
quyén clia cac nha thau khac nhau lam cho cac dir liéu
cla qua trinh khoan khé tich hgp khi thiéu mét chuan di
liéu chung. Vi vay, khau nay cha yéu dang dat ra muc tiéu
tich hgp di liéu. Véi su ¢6 gédng cla nhiéu t8 chiic/don
vi, M6 hinh dir liéu khoan WITSML (Wellsite Information
Transfer Standard Markup Language) da ra doi véi hy
vong cac nha thau va cac cong ty dich vu sé cling théng
nhat dung chung dir liéu. Sau khi tich hop dugc d liéu
khoan, cac cong cu phan tich sé dua khau nay Ién budc
tién mdi trong chuyén ddi s6. Dén dau xu thé nay, Noble
va Baker Hughes dang hgp téac phat trién hé thédng phan
tich tin hiéu tan sé cao tir hé théng truyén déng, cusng do
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st dung céc thiét bi thanh phan... dé t8i uu héa qua trinh
khoan. Cac tin hiéu nay dugc do dac, thu thap trén gian
ngoai khai, sau d6 dugc chuyén vé trung tdm tinh toan
trén ba. Tai day, nhiing thuat toan hién dai sé du bao cac
su ¢6 vé rung lac, nhiét do... hang tuan trudc khi c6 thé
xay ra, gop phan bdo dam an toan, tranh thai gian diing,
chg, tdng t6c d6, nang cao hiéu qua qua trinh khoan.

Trong linh vuc khoan & Viét Nam, trong d6 c6 khoan
phét trién, rat nhiéu dir liéu dugc thu thap trong qué trinh
trién khai. Tuy nhién, cac dir liéu nay con rdi rac, luu gitr
theo du an, nha thau, hgp dong PSC va chua dugc tich
hop tot dé x{ ly va gidi cac bai toan t6i uu.

Khau khai thac lai hoan toan khac 2 khau truéc.
Khoang 40% lugng dau khi san xuat trén thé gisi dén tu
cac méd co tudi doi hon 25 nam. Phan tai san gia c6i kha
I6n, phan b6 khéng tap trung, co ché hoat déng véi nhiéu
nha diu tu cling tdm ly uu tién cho dong tién én dinh...
da lam cho khau nay it hién dai hon, sé lugng cam bién
khéng nhiéu, diliéu thu thap it hon so vai cac khau khac.
Theo danh gia ctia WellAware, dén nhiing siéu céng ty da
quéc gia vdi tiém luc cdng nghé va tai chinh manh mdi
da kha nang theo déi sat sao khodng 60 - 70% s6 giéng
khai thac cGia minh. V&i thuc té d6, chién lugc chuyén déi
s6 cla cac doanh nghiép dau khi 1a phan loai tai san va
dau tu ¢ chon loc. Nhing tai sdn mai, co tiém nang cao,
nén dau tu thu thap di liéu bai ban tir dau. Nhing tai
san tiém nang trung binh, nén dau tu khén ngoan, lap
dat nhiing cam bién théng dung, bdo dam hiéu qua. Véi
nhiing tai san qua gia cdi, tiém nang thap, nén téi uu
nh{ng tai san dang c6. Trén ca sé& di liéu thu thap va tich
hop dudc, cé thé trién khai nhiing thuat toan téi uu héa
diéu hanh khai thac.

Mot nha diéu hanh & Kazakhstan, gap phai van dé vé
ap suat bom va san lugng khai thac khéng nhu thiét ké, da
l3p dat cac bom dién chim méi va ap dung cong cu phan
tich thai gian thuc s6 liéu tir cac bom nay dé diéu chinh
lich trinh va céng suat bom. Theo bao cdo, giai phap nay
da giup gidam dugc 27% thai gian diing, chg, xdr ly sy co
cla giéng.

BP dang hagp téc Silicon Microgravity phéat trién cadm
bién nhan biét dau - nudc dic biét nho, c6 thé dua sau vao
giéng, via dé theo dbi khd niang ngap nudc trong giéng
khai thac. Du bao viéc ap dung cdm bién nay c6 thé giup
nang cao kha nang cho dong lén 2%.

Apache dang phoi hop véi Ayata dp dung cac thuat

toan phan tich co s& d liéu thong tin vé méi truding lam
viéc va hé so theo déi hdng héc clia 100.000 bom dién dé
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tim ra 40 théng s6 quan trong quyét dinh hoat dong tin
cay cGa bom. Qua d6, c6 thé nang cao hiéu qua st dung
bom dién ngam trong khai thac. Tuong tu, cac cong ty
dau khi hoat déng & Bién B3c dang trién khai mét du an
hgp tac xay dung mot nén tang thuong mai va quan ly téi
200.000 loai phu tung du trt chung. Giai phap nay gitp
cac doanh nghiép gidm thi€u thai gian ding va chi phi
luu kho [2].

Linh vuc khai thac dau khi & Viét Nam c6 hon 30 nam
phat trién. Cong tac t6i uu khai thac, gia tang thu hoi
dau luén dugc chu trong. Tuy nhién, s6 lugng cam bién
khéng nhiéu, s6 lugng tham s6 c6 thé theo déi dugc con
han ché... da lam cho viéc tich hgp va xt ly dir liéu gap
kho khan.

Cach day hon 1 thap ky, Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN) da giao Vién Dau khi Viét Nam (VPI), phéi hop cung
Halliburton, trién khai nghién cutu tién kha thi xay dung
Trung tam D liéu Tham do Khai thac Dau khi. Trung tam
nay c6 kha nang tich hgp dit liéu cta toan nganh, diéu
hanh truc tuyén cac hoat ddéng ngoai khai, khi di vao van
hanh, sé dua cong nghiép dau khi Viét Nam tién thing
dén giai doan hinh anh hoa va tang cudng thuc té.

Deloitte xay dung ban do hién trang s6 va dinh huéng
chuyén d6i s6 cla linh vuc trung nguén [4], dugc chia
thanh céc linh vuc nhé va cac khau nhu sau: Thu thap va
xU ly (gom: hé théng thu thap, thiét bi x ly); dudng 6ng
(gobm: dudng 6ng, hé théng bom, do); luu trir (gém: diéu
hanh tram; quan ly kho chia). Vé téng thé, linh vuc trung
nguén c6 han ché nhat dinh trong chuyén ddi sé so vdi
linh vuc thuogng nguén, chd yéu & budc cam bién hda va
tich hgp. Tinh hinh & Viét Nam cling tuong tu, s6 liéu roi
rac, chua dugc tich hgp. Du béo chuyén ddi s6 & linh vuc
nay c6 thé nhay vot, sém ti€p can cac budc phan tich, hinh
anh hoa va tang cudng thuc té.

Trong linh vuc ha ngudn & Viét Nam, tai cac nha may
ché bién dau khi, s6 liéu da dugc thu thap, téng hop va c6
phan tich budc dau. Tuy nhién, viéc phan tich can di vao
chiéu sau, trén nén tang sé liéu day da hon, ky thuat phan
tich hién dai hon va tién t6i cac budc hinh dnh hoa va tang
cudng thuc t& nham hé trg dua ra cac quyét dinh diéu
hanh kip thdi, t6i uu hda san xuat, bado dam an toan. Luu
y rang, trong linh vuc nay moi sang kién, giai phéap s6 can
xudt phat ti muc tiéu kinh doanh [5] va hudng tGi nhiing
m& hinh, phuang thuc kinh doanh méi.

Trong chuyén d&i s6 quan hé véi khach hang, trén thé
gidi c6 nhiéu sang kién, giai phap va mo hinh hay. § Viét
Nam, dang chu y la chuong trinh PVOIL Easy danh cho

khach hang doanh nghiép can quan ly truc tuyén giao
dich mua ban xang dau. Day la giai phap dung Thé dién
tw (digital card), doc QR code trén thiét bi di dong cla tai
x& va nhan vién ban hang dé thuc hién giao dich mua bén
xang dau tai bat ky ctta hang xang dau nao trong toan hé
théng PVOIL trén ca nudc. Doanh nghiép ky hgp déng vai
Téng céng ty Dau Viét Nam - CTCP (PVOIL) c6 thé kiém
soat truc tuyén toan bo giao dich va thanh todn vao cudi
ky. Tuy nhién, cdc sang kién nhu trén con qua it 6i so vai
tiém nang phat trién.

4.2. Cdc khoé khdn thdch thi'c co ban trong qud trinh
chuyén déi sé cia cdng nghiép dau khi Viét Nam

Nhan thuc, tu duy vé chuyén ddi s6 clia cac doanh
nghiép dau khi chua théng nhat. Cé6 doanh nghiép, linh
vuc di trudc mét budc, cé doanh nghiép, linh vuc con
cham thay déi. Trong khi d6, dé t6i uu héa theo chuéi,
ung dung big data trong tting linh vuc, doi hoi su théng
nhat trong nhan thuic va hgp tac chat ché gilra cdc doanh
nghiép trong chudi hay trong ciing 1 khau cta chubi gia
tri. Nhan thiic han ché sé dan tdi thiéu su chudn bi nguén
luc cho cong cudc chuyén ddi s6.

Mé hinh quan tri va cdc quy trinh di kém cla cac
doanh nghiép dau khi con lac hau, chua theo kip thuc
tién tién ti€n trén thé gidi. Chuyén ddi sé doi hdi nén tang
quan tri tién tién, doi hoi su chuyén déi quan tri song song
véi chuyén déi s6. Néu khong, sé chi la qué trinh s6 hoa.

Ha tang thong tin clia cdc doanh nghiép dau khi con
nho 1&, manh mun, thi€u két néi. Ngay trong linh vuc c6t
16i la tham do, khai thac dau khi, tiing nha diéu hanh cé
kho di liéu riéng, phan mém riéng, quy trinh van hanh
rieng. Néu ha tang thong tin dong bo, nén tang céng
nghé tién tién sé gitp cho qua trinh chuyén d8i sé nhanh
hon, hiéu qua hon.

Hanh lang phap ly, chinh sach thong tin clia Viét Nam
trong linh vuc dau khi con bat cap, chua theo kip thuc
tién. Vi dy, tai liéu tham do, khai thac theo quy dinh chu
yéu la tai lieu mat, do d6 khéng thé luu tri, luu chuyén,
XU ly trén nén tang dam may, trén hé théng may tinh két
ndi internet.

4.3. Dé xudt dinh huéng chuyén déi sé cho c6ng nghiép
dau khi Viét Nam

Xuat phat tir phan tich trén, dinh hudng I6n trong linh
vuc tham do & Viét Nam la tap trung xay dung trung tam
d@liéu tham do, khai thac. Trung tam nay can tich hop day
du dit liéu dia chat - dia vat ly, phat trién cac cdng cu phan
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tich dac biét, iing dung tri tué nhan tao, hoc may, t6i uu vi
tri, d6i tugng khoan tham do, nhdm gidm thiéu ri ro [6].
Trong phat trién mé, trung tam di liéu nay tao nén tang
tich hop dt liéu toan bé tir cdc nha thau, du an, nha diéu
hanh va tién hanh phan tich, t6i uu héa cho tiing chién
dich khoan.

D6i vdi tai san khai thac méi, can xem xét thiét ké hé
théng cdm bién thu thap day dd théng tin vé mé va trién
khai phan tich. Néu tai san ci, can phan loai theo kha
nang sinh 18i. V&i md cé kha nang mang lai Igi ich cao khi
dugc t6i uu, c6 thé xem xét hién dai héa, l3p dat thém cdm
bién dé thu thap di liéu va xt ly.

D{r liéu thu dugc trong hon 30 nam khai thac 1a khéi
lugng khéng 16. Cac nha diéu hanh tai bé Cliu Long déu
c6 chung van dé can giai quyét: du bao dong thai via
diu trong da mong, t6i uu bom ép nudc, théi khi, kéo
dai tudi tho bom dién chim... nham gia tang san lugng,
nang cao hé sé thu héi dau. Ngoai ra, con c6 cac nhu cau
khac vé thiét bi, phu tung, dung cu thay thé, cac dich vu
hé tro khai thac... Viéc tich hop di liéu, chia sé bai hoc
kinh nghiém khi giai quyét cac van dé chung, s&r dung cac
thuat toan phan tich hién dai chay trén d liéu I16n dé tim
ra cac quy luat t6i uu khai thac, chia sé dich vy, thiét bj,
phu tung, dung cu thay thé... s& mang lai lgi ich to Ion
cho céc bén tham gia. PVN la dau méi lam viéc vai cac nha
thau, khi nhan dugc su déng thuan, cac bén c6 thé déng
g6p ngudn luc va ay quyén cho 1 nha thau lam dau maoi
trién khai [7].

M6t s6 ung dung chudi khéi (blockchain), di liéu
I6n (big data), tri tué nhan tao (Al), hoc may (machine
learning)... dang dugc VPI nghién ctu trién khai vao céng
tac tham do, khai thac dau khi. Bén canh dé, viéc nghién
cru ap dung phan mém iNavigator (mot dang Al, trén nén
big data, cia BBL Venture) nhan dang va phan tich cac
diém nghén trong hoat ddng, nham dua ra cac khuyén
nghi cai tién cho Cong ty CP Phan boén Dau khi Ca Mau
(PVCFQ) da dugc VPI thuc hién. PVN can tang cudng dat
hang cac nghién ctiu dang nay va quan trong han la thac
ddy qua trinh Ung dung cac két qua dat dugc vao hoat
dong thuc tién cda cac don vi thanh vién.

Da6i v6i cac nha may ché bién dau khi, dién, c6 thé
l3p dat thém cadm bién, ddy manh viéc thu thap, phan
tich dir liéu va hé trg diéu hanh v6i muc tiéu giam su
6, thoi gian dung chg, t6i uu cac chi s6 an toan va cudi
cung la nang cao hiéu qua hoat dong. PVN cling c6 thé
xem xét gidi phap t6i uu hoa viéc dung chung cac thiét
bi, phu tung, dung cu thay thé, du bédo va sir dung céc
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dich vu bao dudng stia chira trén nén tang chia sé va tich
hop di liéu.

Véi dac diém tich hgp theo chiéu doc, c6 thé xem xét
giai phap quan ly, t6i uu hda toan bd chudi hoat ddng dau
khi. Vi dy, qua trinh Lién doanh Viét - Nga “Vietsovpetro’,
Coéng ty Lién doanh Diéu hanh Clu Long (CLJOC) khai
thac, ban dau thé cho PVOIL, dugc Téng cong ty CP Van
tai Dau khi (PV Trans) van chuyén dén Nha may Loc dau
Dung Quét c6 thé dua vao hé théng thong tin gitp cac
bén tham gia t6i uu hda nguédn luc, gidam thai gian diing
chg, giam thai gian van chuyén, luu kho.

Céng tac nghién clu va dao tao phat trién nguén
nhan luc s phai di trudc mot budce. Pai hoc Dau khi Viét
Nam dang trién khai chuong trinh dao tao chuyén déi
nhan thiic vé quan tri va chuyén déi s6 Best-In-Class (BIC),
dugc VPI, Bién Dédng POC, Phi Quéc POC tich cuc tham
gia. Tai VPI da hinh thanh nhém nghién ciu, chuyén theo
déi va cap nhat cac co hoi phat trién va ting dung céng
nghé sé trong quan ly va san xuat kinh doanh. Trong céng
tac quan ly, VPI dang trién khai theo 3 hudng: xay dung
trung tam d{ liéu tham do khai thac, xay dung hé théng
quan ly tri thiic VPI Insights va dua cac cdng cu quan ly,
chia sé 1én nén tdng dam may cla Microsoft. Trong nghién
clru phuc vu san xuat kinh doanh, VPI dang trién khai theo
3 hudng: phat trién, ing dung cac thuat toan hién dai vao
phan tich di liéu gidm thiéu rai ro tham do; phat trién,
Ung dung cac thuat toan hién dai vao phan tich dir liéu,
t6i uu khai thac; téi uu hiéu qua hoat déng cac nha may
loc dau.

5. Két luan

Trong bdi canh khing hoang hién nay do dai dich
COVID-19, ciing nhu mot sé nguyén nhan ch quan va
khach quan khac, chuyén déi s6 c6 thé coi nhu chién lugc
tai co cau theo chiéu sau, nhdm nang cao stic canh tranh
va kha nang ndm bat cac co héi hién tai va tuong lai ctia
nganh dau khi. Hy vong cac y kién dé xuat trén day sé la
nhing ggi y hitu ich cho mét chuong trinh chuyén déi s6
day da va quy mé hon cho PVN.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN THE OIL AND GAS INDUSTRY:
SITUATION AND PROSPECTS IN VIETNAM

Nguyen Hong Minh
Vietnam Petroleum Institute
Email: nguyenhongminh@vpi.pvn.vn

Summary

Digital transformation is the integration of digital technologies into the operations of businesses and organisations to fundamentally
change the way they operate and their business models and deliver new values to customers. Digital transformation, therefore, requires
advanced management platform, and management transformation in parallel with digital transformation.

The article analyses the digital transformation model in E&P proposed by Deloitte (Deloitte's Digital Operations Transformation), the
current status of digital management and digital transformation in customer relationships, and fundamental challenges in the digital
transformation process; and proposes digital transformation solutions for Vietnam's oil and gas industry.

Key words: Digital transformation, oil and gas industry, Digital Operations Transformation.
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Tom tat

Bai bao gidi thiéu vé chuyén doi s6, su khac biét va méi quan hé ctia chuyén ddi s (digital transformation) véi so hoa (digitisation)
va cong nghé s6/ing dung cong nghé s6 (digitalisation/digitalised application. Bai bdo nhdn manh vé chuyén ddi s6 trong cong nghiép
dau khi va dich chuyén nang lugng véi mot vai gai y cho chuyén doi s6 phuc vu cong tac nghién ciu, dao tao tim kiém tham do dau khi,
cac nguon nang lugng mdi 6 Vién Dau khi Viét Nam (VPI) va Dai hoc Dau khi Viét Nam (PVU).

Turkhéa: Chuyén doi s6, s6 hda, cong nghé s6, chuyén dich nang luong.

1. Ban chat cGia chuyén ddi sé

Siebel [1] dinh nghia ban chat chuyén d6i s6 1a su hoi
tu cla 4 coOng nghé dét pha sau: cong nghé dién toan dam
may (cloud computing), dit liéu 16n (big data), internet
van vat (IoT) va tri tué nhan tao (Al). Su héi tu nay khién
cho pham vi hoat d6ng va anh hudng clia chuyén déi s6
hét suc rong 16n, do d6 cé nhiéu cach nhin va cach tiép
can chuyén dé&i s6 khac nhau. Cac nha lanh dao, quan
tri nhan su chu y dén anh hudng cla chuyén ddi s6 dé
tai cdu tric nén kinh t& nganh nghé, doanh nghiép va
nhing tac déng lén lyc lugng lao dong. Cac nha quan ly
ky thuat quan tam dén viéc 4p dung céng nghé s6 nham
tao ra nhiing gid tri kinh t& mdi... G khia canh trién khai
thuc tién, chuyén déi s6 la phuang tién/cong cu hé trg
thay d6i mot nganh nghé hay doanh nghiép dé ton tai
va phat trién trong thai ky cdong nghé s6. Chuyén ddi s&
néu dugc tién hanh mét cach cé hé théng va dong bo, cé
thé lam cho mot doanh nghiép, mét nganh, hay mét dat
nudc cat canh. Chuyén déi s6 thuc chat la tén goi khac
clia cdch mang 4.0 nhu Ustundag va Cevikcan [2] da chi
ra: “Ky nguyén chuyén déi ma ching ta dang séng khac
cac thai dai khac 1a khédng chi mang dén su thay déi qua
trinh kinh doanh ¢ bdn ma con lam néi bat quan niém
san phdm tucng tac théng minh thé hién qua cdc mé hinh
kinh doanh theo huéng dich vu".

Ngay nhdn bai: 14/12/2020. Ngdy phdn bién ddnh gid va sia chifa: 14 - 19/12/2020.
% Ngdy bai bdo dur duyét ding: 19/12/2020.
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Vao khoang nam 2000, 40% s6 doanh nghiép ton tai
khi d6 da dugc du bao sé bién mat trong vong 10 nam
tiép theo va dugc thay thé bai loai hinh doanh nghiép
mdi hoan toan dua trén nén tang s6 [1] da trd nén rat
quen thudc hién nay nhu: Google, Amazon, Grab, Lyft,
Airbnb, Shopify.

Covid-19 trén ly thuyét khéng lién quan gi dén
chuyén déi s6. Tuy nhién, su bung né dai dich nay lam néi
bat su can thiét ca céng nghé sé va gép phan ddy nhanh
qua trinh chuyén d6i s& & moi linh vuc, trong d6 c6 dau
khi. Nganh dau khi hién dang d6i dién véi thach thic rat
I6n do cudc khiing hodng gia dau thap va su chuyén dich
nang lugng manh mé sang s dung cac nang lugng mdi
va tai tao nhu nang lugng mat trgi, dién gié ngoai khai
va trén dat lién, nang lugng hydrogen, nang lugng séng
bién... Do d6, chuyén déi s6 déi véi nganh Dau khi Viét
Nam la yéu cau cdp thiét.

2. Phan biét giita sé héa, cong nghé sé va chuyén
déi sé

Theo Siebel [1], “pham vi clia chuyén d6i s6 va ham y
cta n6 dang lién tuc bién déi va tac déng ctia n6 van dang
ti€p tuc dugc lam ré”. Viéc nham 1an hay khong phan biét
dugc rd rang su khac nhau gilta s6 hoa (digitisation), cong
nghé s6/ting dung cdng nghé sé (digitalisation/digitalised
applications) va chuyén dé&i s6 (digital transformation) 1a
kha phé bién trén thuc té. Ba khai niém nay (Hinh 1) dugc
gidi thiéu chi tiét hon dudi day.
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S6 héa: DBéi véi cac ky su phan tich dia vat ly 16
khoan (well log analyst/petrophysicist) thuong phai s6
héa cac dudng cong dia vat ly 16 khoan do tuang tu trén
gidy khai niém sé hoa rat dé hinh dung moét cach truc
giac. Tuy nhién, khai niém sé héa rong hon thé (Hinh
1) va dua trén nén tang s6 hda c6 thé tao ra nhiing déi
mdi sdng tao (Hinh 2). N6i mét cach téng quat, sé hoa la
tao ra cac thong tin dau vao ti cac thong tin thuc (dudi
cac dang c6 dién, quen thudc hang ngay, phé bién dudi
dang théng tin tuong tu (analog) sang dang s6 (digital)
[3]. Hinh 2 la vi du d6i v&i dnh, nhung cac dang théng tin
khac nhu am thanh, sach, bao, bao cao, s6 liéu... cling
tuong tu. Tivi ky thuat sé (digital TV) la san phdm phat
trién trén nén tang két hgp cac dang théng tin ky thuat
sO khac nhau.

Coéng nghé sé/tng dung céng nghé sé la viéc sir dung
cac dit liéu s6 dé€ thuc hién céng viéc nhanh va tét hon.

Chuyén d8i sé la st dung cong nghé s6 hay (ng
dung céng nghé s6 trén co s& cac di liéu sé hoac dir
lieu da dugc s6 hoa dé thay déi moé hinh nghién ciu,
san xuat, kinh doanh nham tao ra nhiéu co héi va gia
tri mdi, cdi thién va nang cao hiéu qua hoat dong, tinh
canh tranh cla t6 chic/co quan/doanh nghiép. Bén
céng nghiép sé nén tang clia chuyén ddi sé la dién toan
dam may, dir liéu 16n, internet van vat va tri tué nhan
tao. Chuyén dGi s6 khéng phai 1a su nang cdp lién tuc
cla cong nghé thong tin hay la s6 hoa quy trinh, d liéu
va thong tin.

4

Chuyén doi s6

C4c cau trdc kiéu méi

(ong nghé so o
g nghe (dc mo hinh lai méi
Sé héa Sir dung cac dit liéu s6 hoa dé thuc Cdch mang 4.0
Chuyén doi cac thong tin hleAn cong viee nharlh va tOAt h\dn
. N thong qua cac co hdi va mo hinh
tuong tu thanh thong tin s ) .
kinh doanh méi

) i D i

Tién héa/cach mang

Hinh 1. Su khdc bigt giiia s6 héa, cong nghé s6 va chuyén di s6 [3]

May quay Dau DVR Bo dinh tuyén (router) Internet
4 ) ( ) ( \ ) ( )
,° | el e \l /- \
g J g J \ J . J
Dinh dang thong tin Hinh anh s hoa
tuong ty

Hinh 2. Vi du vé s6 héa [3]
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Hinh 3. Tdc gid va nhém nghién citu cia Vién Ddu khi Viét Nam (VPI) khdo sdt thutc té céng tdc chuyén
d0i s'tai Cong ty Portcoast, Tp. HG Chi Minh

3. Thuc tién chuyén ddi s6 & mot sé doanh nghiép nhé va vira
tai Viét Nam va goi y déi véi nghién ciiu dao tao trong linh vuc
dau khi

Theo du bdo clia McKinsey, dén nam 2025, muc d6 tac dong
chuyén déi s6 1én GDP clia My vao khodng 25%, clia cac nudc chau
Au vao khodng 36% [4]. Tai Viet Nam, qua trinh chuyén déi s6 dugc
Chinh phu rat quan tam. Trén thuc té chuyén d&i s6 da bat dau dién
ra 8 mét s6 doanh nghiép tu nhan I6n, vira va nhé cling nhu 6 mét
s6 nganh nhu: vién thong, truyén thong, y té, tai chinh, giao thong,
du lich... Trong thang 4/2020, Cisco cdng b6 Bao cao [4] "Chi s6 phat
trién ky thuat s6 ctia doanh nghiép vira va nhé khu vuc chau A -
Thai Binh Duong", thuc hién trén 1.340 doanh nghiép hoat déng
trong khu vuc chau A - Théi Binh Duang néi chung va 50 doanh
nghiép Viét Nam ndi riéng. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép vua va
nhé dang déi mat véi “rao can” trong qua trinh chuyén déi ky thuat
s6 nhu: thi€u ky nang sé va nhan luc, thi€u nén tang céng nghé
théng tin @4 manh dé cho phép chuyén déi ky thuat sé, thiéu tu
duy ky thuat s6 hodc cac thach thic vé van héa ky thuat sé trong
doanh nghiép.

3.1. Portcoast

Portcoast la cong ty tu van thiét k&, giam sat va kiém dinh trong
linh vyc cdng va duong thay aViét Nam.Trong han 30 ndm, Portcoast
da thuc hién khao sat va thiét ké cho rat nhiéu cong trinh cang, céng
trinh bién, ludng tau, ké bao vé b, bai container, x{ ly nén dat yéu &
Viét Nam va mét sé cong trinh & nudc ngoai (Cambodia, Myanmar,
UAE va Pakistan). Trong 2 nam gan day, Portcoast da dau tu manh
vao cong nghé sé hién dai, cu thé 1a cong nghé Scan-to-BIM. C6
thé noéi Portcoast 1a don vi dau tién & Bong Nam A s& hiu thiét bi
bay khéng ngudi lai (Stormbee) dé bay quét laser 3D. Cong ty s&
hiru nhiéu thiét bi 3D Laser Scanner, thiét bi trdc dac I6n cla tap
doan hang dau trén thé gi¢i HEXAGON - Leica Geosystems. Cac du
an Scan-to-BIM dugc Portcoast thuc hién nhu: hé théng cang nam
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tai khu vuc song Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria - Ving
Tau), Cang qudc té Sai Gon (SITV), Cang qudc té
Cai Mép (CMIT), Cang container qudc té SP-SSA
(SSIT), Cang thép Posco Vietnam, Cang Interflour,
Cang Phu My, Cang Hyosung, ciu cang T8 hop
Héa dau Long Son (LSP), cac du an xay dung ha
tang nhu khu cong nghiép Phudc BPéng (Long
An).Viéc Portcoast ddy manh ting dung Scan-to-
BIM da giup xay dung dugc mo hinh thdng tin
hoan céng cong trinh (as-build BIM model), két
hgp véi cac cong nghé thuc té do (VR), thuc té do
tang cudng (AR), thuc t& hon hop (MR), phuc vu
cho qua trinh quan ly van hanh, bao tri va thao
d& cong trinh, rat thuan tién cho cac ch dau tu.
Céac du an Scan-to-BIM cua Portcoast da dugc
Tap doan HEXAGON - Leica Geosystems dua vao
cac bai hoc thuc tién nhu: (i) 5 thuc tién t6t nhat
dé cac cong ty xay dung phat trién manh trén
thé& gidi hau khang hoang; (i) Chién dau véi thoi
gian va thay triéu dé s6 héa 3D du an xay dung
c6ng trinh bién rong 5 ha. Viéc 4p dung cong
nghé s6 BIM (Building Information Modeling)
da gitp doanh nghiép thay d6i manh mé trong
tuyén chon nhan luc, chon lua va thuc thi cac
dang du an mdi, phi truyén théng so véi trudc
day va co thé coi day la mét vi du vé chuyén déi
s6 ctla mét doanh nghiép vira va nho.

3.2. Céng ty TNHH Ngéi sao Bién Déng (EESTAR)

Ké tir khi thanh 1ap vao ndm 2009 tai Viét
Nam, EESTAR da dinh hudng phat trién thanh
doanh nghiép dich vu cung cép cac giai phap tich
hap cho hoat ddng tham do va khai thac dau khi.
TU nam 2019, dé bt kip xu hudng ctia cudc cach
mang cdng nghiép 4.0, (tén goi khac clia chuyén
déi s6), dé mang lai lgi ich cho cac nha khai thac,
EESTAR da hgp tac véi mét s6 doanh nghiép nam
trong Bang xép hang Fortune 100 dé cung cap
giai phap chuyén déi sé toan dién trong 5 linh
vuc gom: do tin cay cla tai san, khi thai va nang
lugng, cai tién hoat déng, t6i uu hda quy trinh va
san xuat, nang cao nang suat va nang luc cta luc
lugng lao dong (Hinh 4).

3.3. Vién Ddu khi Viét Nam

VPl da thanh 1ap B6 phan chuyén déi sé,
khuyén khich va trén thuc té da tai trg cac du an
nghién cttu quy mé nho vé ing dung Al va ML
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D3 tin cay ctia thiét bi Khi thai va nang luong

Gidm sat va du bdo tinh trang cla thiét bi

Dy béo tinh trang an mon ctia dudng 6ng
Gidm sat tinh trang an mon ctia Phan xuéng amin

1

Cai tién van hanh

Gidm sét va toi uu hoa tiéu thu nang lugng
Quan Iy va Gidm thiéu khi thai

fenhis

Nang luc va hiéu suat lao déng

Quén Iy va s6 héa van hanh
Theo doi lién tuc cp nhat

Quén Iy nang luc ngui van hanh
Hé thdng di dong ghi thong so van hanh
Hé trg nhén vién tir xa

bty

Téi uu héa quy trinh va san xuat

Toi uu héa khi dot

Gidm sat va tdi uu héa bom ép khi

Gidm sat muc suy giam glycol

T6i uu héa ap sudt may khi nén

Thu hdi hydrocacbon tif nudc giéng khoan

Gidm sat hiéu sudt giéng khoan

Ma phéng cong nghé

Gidm sat t6i uu thiét bi bom chim

T6i uu hda khi ngung tu

Dam bao dong chéy trong cach mang dutng dng

Theo dai, diéu khién va du doén cat

Nén cong nghiép dau khi da san sang

CHUYEN DOI SO

Hinh 4. Mgt s6 gidi phdp chuyén ddi s6 cdn thiét cho cong nghiép ddu khi
(Ngudn: EESTAR)

vao nghién ctu tham do va khai thac dau khi. Mot trong
nhing budc di ban dau ctia VPI 1a hgp tac vai cac déi tac
dé thanh lap cac doanh nghiép dang spins-off nhu Smart
Geophysical Solutions théng qua Céng ty CP Tap doan Thé
gidi Ky thuat (TWG) dé€ don dau cdng viéc khdo sét dia vat
ly néng ven bd phuc vu viéc phat trién dién gié ngoai khoi
trong tuong lai nhu mét phan clia qua trinh thich tng véi
su chuyén dich nang lugng dang dién ra manh mé. Diéu
quan trong déi vai VPI la khéng nham 1an chuyén déi sé
vGi cdng nghé tin hoc va phai dau tu manh mé hon nla
cho nhan luc, ha tang ca s& chuyén ddi s6. Dac biét trudc
mat, PVN/VPI phai tap trung khai thac hiéu qua dir liéu
I6n tai Trung tam Luu tri Dau khi (PAC). Mat khac, VPI phai
phat trién kha nang R&D dé cé nang luc nghién clu va uy
tin dugc thira nhan trong khu vuc va trén thé gigi. Dich
chuyén nang lugng va chuyén déi sé la thach thic I6n
song cling la co héi cho VPI bt pha & giai doan nay.

3.4. Dai hoc Ddu khi Viét Nam

PVU dang trién khai dao tao dai hoc va cao hoc 3
nganh gém: Ky thuat dia chat (Dia chat - Dia vat ly dau
khi), Ky thuat dau khi (Khoan - Khai thac dau khi) va Ky
thuat hoa hoc (Loc - héa dau). Ngoai ra, PVU lién két voi
Pai hoc Ky thuat Delf (TU Delf, Ha Lan) dao tao cao hoc

nganh Coéng trinh bién. Hién tai, PVU dang déi mat vdi
thach thuc 16n nhu: i) Xac dinh vi tri cia minh trong hé
théng cac trudng dai hoc trong nudc cling nhu & PVN; i)
Bi han ché vé s8 lugng tuyén sinh; iii) S6 nganh hoc qua
it, diéu nay anh hudng dén viéc thich (ng ctia PVU vdi su
thay d6i nhanh clia gido duc dai hoc & thé ky XXI, cling
nhu han ché déng gop ctia PVU vao phat trién nhan luc da
dang cho PVN. Vi thé& chuyén dgi s6 vao thdi diém nay c6
thé gitip PVU thay d6i va c6 déng gop quan trong cho su
nghiép chuyén déi s6 ctia ca PVN. M6t trong nhiing budc
di ban dau clia chuyén dé&i s6 ddi véi PVU la co cau va da
dang céc nganh hoc dao tao nhu dudi day:

Khoa D4u khi (Faculty of Petroleum) c6 thé trg thanh
KhoaTai nguyén Nang lugng (Faculty of Energy Resources)
bao gém cac bé mén:

+ B6 mon Ky thuat Dau khi;
+ B0 mon Ky thuat Héa hoc;
+ B6 mén Ky thuat Dia chat;
+ Thanh [ap méi: BO mon Ky thuat ngoai khoi;

+ Thanh lap méi: BO mon Tai nguyén Nang lugng méi
va tai tao;

+ Thanh lap mgi: B6 mén Kinh té Nang lugng va
Quan ly.

Khoa Khoa hoc co ban (Faculty of Fundamental
Science) c6 thé déi thanh Khoa Khoa hoc ung dung
(Faculty of Applied Science) trudc mat vai cac bé mén sau:

+ B& mon Khoa hoc co ban;

+ Thanh Iap mdi: B& mén Céng nghé s va Chuyén
dé6i s6 (chu trong vao 4 cdng nghé nén tang la dién toan
dam may, dirliéu I&n, internet van vat va tri tué nhan tao).

4. Két luan

- Chuyén déi s6 la su hoi tu ctia 4 cong nghé dét pha:
cong nghé dién todn ddm may, di liéu 16n, internet van
vat va tri tué nhan tao. D6i véi chuyén d8i s6 cho tham do
va khai thac dau khi, ca 4 nén tang cdng nghé sé nay déu
phai dugc xay dung va phat trién. Chién lugc chuyén déi
s6 [5] can dugc dau tu thich dang, nhanh chong va dai hoi.

- Dich chuyén nang lugng va chuyén déi s6 doi vai
cac cong ty dau khi trén thé gidi méi bat dau, vi thé PVN
can phai chuan bi niang luc va trién khai ngay tiing phan
cta chuyén d&i s6 néu khédng muén bi bd lai phia sau; tranh
nham |an chuyén déi s6 véi cdng nghé théng tin don thuan,
s6 héa hay viéc ap dung mot vai cong nghé sé nhat dinh.
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- VPl va PVU can dugc hé trg dé dinh hudng va dan
dau trong nghién ctiu ciing nhu dao tao nguén nhan luc
cong nghé sé va chuyén déi s6 can thiét cho PVN noi riéng
va dat nudc noi chung.

L&i cdm on

Tac gid cdm on Tran Tan Phuc, Hoang Hiép (Portcoast),
Doan Viét Trung, Tran Tric Mai (EastSea Star Software Co.,
Ltd), Pham Hong Trang (VPI) vé gitip d& doi vai chuyén di
khdo sat chuyén déi s6, cing nhu hé trg théng tin va doé
hoa cho bai bao nay.

Khéo sat nghién ctu chuyén d6i s6 dugc tai trg mot
phan bai Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Quéc
gia (NAFOSTED) qua dé tai nghién ctu ma s6 105.99-
2019.324.
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Summary

This article briefly introduces what digital transformation is and how to differentiate it from digitisation and digitalisation/digitalised
applications as well as the relationship between them. An emphasis is placed on digital transformation in the petroleum industry and energy
transition with some suggestions for research and education in the Vietnam Petroleum Institute (VPI) and the Petrovietnam University (PVU)

in the field of exploration of oil and gas as well as new energy resources.
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16 DAUKHIi - SO 12/2020



PETROVIETNAM

TAP CHI DAU KHI
$6 12 - 2020, trang 17 - 29
ISSN 2615-9902

S

CHUYEN BOI SO TRONG THAM DO KHAI THAC DAU KHI

Nguyén Anh Diic

Tap doan Dau khi Viét Nam

Email: ducna@pvn.vn
https.//doi.org/10.47800/PVJ.2020.12-03

Tom tat

Chuyén di s6 mang lai ca hdi 16n cho céc doanh nghiép dé tao ra va nam bat gia tri. Su phét trién cac cong nghé nhu dién todn dam
may, truyén thong xa hoi va phan tich dit liéu 16n dang thiic ddy cac xu huéng mang lai tiém nang to 1n cho nganh dau khi.

Bai bao tap trung gidi thiéu cac xu thé chuyén ddi s trén thé gidi, hién trang, xu hudng chuyén ddi s6 & cac doanh nghiép dau khi
néi chung va linh vuc tham do khai thac dau khi ndi riéng. Bai béo ciing dua ra mot s6 kién nghi cho cong tac chuyén déi s6 linh viic tham

do khai thac dau khi 6 Viét Nam.
Turkhéa: Chuyén doi s6, tham do khai thac dau khi, xu hudng.

1. Giéi thiéu

Chuong trinh chuyén d6i s6 trén thé gidi c6 cac noi
dung khac nhau, phu thudc vao chién lugc phat trién kinh
té - xa hoéi clia ting nudc. Tuy nhién, cac ndi dung chinh
g6m: i) Chuyén ddi s6 nén kinh té (kinh té s6); i) Chuyén
dé&i s6 xa hoi (xa hi so6); iii) Chuyén déi s6 trong mot s6
nganh trong diém; iv) Chuyén d&i s6 trong co quan Chinh
pht (Chinh pha s6); v) Phat trién ha tang s6 (phat trién
mang di dong thé hé mai, két néi cap quang dén cac gia
dinh, doanh nghiép, cung cap wifi mién phi tai khu vuc
céng cong, phat trién dién toan dam may, ha tang loT, big
data...); vi) Phat trién Iuc lugng lao déng c6 ky nang so;
vii) Day manh cong tac nghién clu cong nghé s6 mdi; viii)
Xay dung méi trusng phap ly dé€ bdo ddm méi trudng an
toan, tin cdy, thuc ddy chuyén déisé [1, 2].

Theo khdo sat cta DXC.Technology va Economist
Intelligence Unit, cac doanh nghiép toan cau sé tang dau
tu vao cong nghé ky thuat so6 trong thaoi gian téi, vi cac
khoan dau tu nay gan truc tiép véi két qua kinh doanh.
68% cho biét Igi nhuan hang nam cda t6 chiic da ting 1én
trong 3 nam qua nhd chién lugc ky thuat s6, 74% ky vong
Igi nhuan sé tang trong 3 nam téi [3]. Cac nganh cong
nghiép noi chung va nganh cong nghiép dau khi noiriéng
dang thay déi nhanh chéng nho tién bd cong nghé. K&
tir cudc cach mang cong nghiép, dau khi da dong vai tro

[=] e =]
$ : = Ngdy nhdn bai: 12/8/2020. Ngay phén bién dénh gid va stia chia: 12/8 - 16/9/2020.
"E Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 15/12/2020.

quan trong trong su chuyén déi kinh té clia thé gigi. Ngay
nay, dau khi c6 co hoi ti€p tuc khdng dinh vai trd quan
trong thong qua s6 hoa.

Nganh dau khi khéng con xa la vai dit liéu I6n, d6i méi
cébng nghé va ky thuat sé. Ngay ti nhirng nam 1980, cac
doanh nghiép dau khi bat dau ap dung cac céng nghé ky
thuat s6, tap trung vao viéc danh gia tiém nang dau khi
va kha nang khai thac, cai thién diéu kién an toan va tang
hiéu qua hoat dong khai thac tai cdc mo dau trén thé gidi.
Mot lan séng cac sang kién ap dung cong nghé s6 trong
hoat dong & cdc mo6 dau da dién ra trong nhitng nam 1990
va dau thé ky nay. Tuy nhién, trong phan 1én thap ky nay,
nganh cong nghiép dau khi da khéng tan dung hét cac
€0 hoi c6 dugc tu viéc st dung dit liéu va cong nghé. Mot
gian khoan dau c6 thé tao ra hang terabyte d liéu méi
ngay, nhung chi cé ty I& nhé trong s6 d6 dugc st dung dé
ra quyét dinh. Khi cac nganh cong nghiép khac da cach
mang héa mé hinh kinh doanh va van hanh théng qua
(ing dung toan dién cac cong nghé ky thuat s6, co hoi dé
nganh dau khi thuc ddy tac déng chuyén déi clia s6 héa
da tré nén rd rang hon.

Khi gia va nhu cau dau dang giam, dai dich Covid-19
cang lam cho tinh hinh tram trong hon, cac thach thtc
dai han nhu chuong trinh cong tac, ngan sach bi thay ddi
cling nhu bién déi khi hau dang “dé nang”1én nganh céng
nghiép dau khi. Cadc doanh nghiép dau khi cé nhiéu stic ép
cling nhu co héi dé€ nang cao hiéu qua va giam chi phi san
xudt. Théng qua viéc ap dung nhiéu hon cac nén tang va
Uing dung ky thuat s6, cling véi dt liéu khai thac dugc tao
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ra tlr cac co s@ ha tang hién cd, cac doanh nghiép dau khi
sé& c6 co hdi tét hon dé vuct qua nhing thach thuc hién
tai va kich hoat kha nang hoat déng turxa, gidp nganh dau
khi tiép tuc phat trién.

Theo danh gia cta Chuong trinh “Sang kién chuyén
déi ky thuat s&” tai Dién dan kinh té thé giGi 2017, céc
sang kién chuyén dé&i s c6 thé dem lai 1,6 nghin ty USD
cho c6ng nghiép dau khi thé gidi, trong d6 riéng linh vuc
tham do khai thac dau khila 600 ty USD [4].

So véi cac linh vuc khac, cach tiép can chuyén déi ky
thuat s6 cla nganh dau khi mang tinh tién héa hon la
mang tinh cach mang. Tuy nhién, su phat trién cac céng
nghé nhu dién toan dam may, truyén thong xa héi va dir
liéu I6n va phan tich dang thuc ddy cadc xu huéng mang lai
ti€ém nang to 16n cho nganh dau khi. Dién toan dam may
c6 thé céi thién su linh hoat trong kinh doanh. Dt liéu 16n
va phan tich d{ liéu 16n c6 thé hé trg cac doanh nghiép
phan tich s6 lugng I6n di liéu c6 cdu trac va khong cau
trac tir cdc nguén khéac nhau va tao ra théng tin chi tiét
theo thai gian thuc. Cong nghé di déng c6 thé tao ra cac
phuong thic kinh doanh mdi, trong khi cac kénh truyén
théng xa héi gitp tang cudng méi quan hé véi khach
hang badng cach thuc hién céc két néi nay nhanh choéng,
truc ti€p va gia ré. Chi phi cdm bién giam va su xuat hién
clia Internet van vat cdng nghiép (Industrial Internet of
Things - lloT) sé lam tang dang ké khai lugng dir liéu ma
cac doanh nghiép c6 thé truy cap. K&t hgp cac cong nghé
nay theo cach sdng tao c6 thé lam tang kha nang theo cdp
$6 nhan, vuot xa hiéu qua so véi néu chi trién khai riéng
biét. Ngoai viéc cai thién hiéu qua, s6 hda c6 thé cho phép
cac doanh nghiép ti€p can véi khach hang tét han. Di liéu
I6n va phan tich I6n, lloT va thiét bi di ddng dang néi Ién
nhu cha dé ky thuat s6 hang dau cho cac doanh nghiép
dau khi.

- Dt liéu Ién va phan tich di liéu I6n

Cam bién gia ré, kha nang két néi ma rong va téc
dé tinh todn dang thic ddy su gia ting nhanh chéng
lugng di liéu thu thap bdi cac doanh nghiép dau khi.
Gian khoan ngoai khoi hién dai c6 khoang 80.000 cam
bién, dugc du bao sé tao ra khoang 15 petabyte (15
triéu gigabyte) dit liéu trong suét vong dai [5]. DU liéu
I&n va phan tich dir liéu 16n sé gilp cac doanh nghiép
diéu hudng lugng di liéu khéng 16 nay. Khodng 36%
cac doanh nghiép dau khi da dau tu vao dir liéu I16n va
phan tich dir liéu. Tuy nhién, chi ¢c6 13% s dung théng
tin chi tiét tir cdng nghé nay dé thic ddy cach tiép can
cta doanh nghiép d6i véi thi trudng va cac d6i tha canh
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tranh [6]. Su khac biét d6 cho thay cac doanh nghiép nay
khong phai ltc nao cling nhung di liéu I&n va phan tich
hoan toan trong hé théng, ma chi dang 4p dung ting
phan céng nghé nay. Trién khai toan dién c6 thé tac dong
I6n dén nang suat va diéu hanh.

- Internet van vat cong nghiép

lloT (m6t ting dung cla loT), 1a mét "hé théng lién két
vGi nhau gdém cac thiét bi may tinh, may moc co khi, cac
may moc ky thuat s6, cac vat thé hodc con ngudi dugc
cung cap cac dinh danh duy nhat va kha nang truyén
d@ liéu qua mang ma khéng can tuong tac gilta ngudi
v&i ngudi, ngudi véi may tinh" [7]. Trong qua trinh phat
trién tu su hoi tu cla cac cong nghé khac nhau, lloT d3
pha v& buc tudng gitta cong nghé van hanh (OT) va cong
nghé thong tin. Piéu nay c6 nghia la dirliéu do may tao ra
khéng c6 ciu tric cé thé dugc phan tich dé hiéu ré hon
vé ca ché cai tién trong thiét ké va diéu hanh, lam cho hé
théng théng minh hon, ra quyét dinh nhanh hon. lloT
clng cho phép giao ti€p gilta may véi may (machine to
machine communication).

Déi v6i linh vuc thugng nguédn (tham do khai thac
dau khi), lloT c6 thé gidp t8i uu héa bang cach cung cap
nhiing hiéu biét mai vé hoat déng diéu hanh théng qua
viéc phan tich cac b6 dir liéu van hanh khac nhau (nhu
théng s6 khoan) va di liéu nhiéu chuyén mén khac nhau
(nhu mé hinh dia chat). Cac doanh nghiép trung nguén
nhu van tai, dudng ng va bé chiia c6 thém co hdi thuong
mai mai - dugc hudng lgi ti viéc xay dung co s& ha tang
c6 d lieu hé trg. Linh vuc ha ngudn (cac doanh nghiép
loc héa dau va bén 1& sdn phdm dau md) c6 thé thay tiém
nang trong cac co héi doanh thu mai, ti viéc maé réng tam
nhin cdia chudi cung iing va hudng t6i muc tiéu ngudi tiéu
dung ky thuat s6 vai cac hinh thic tiép thi, két noi khach
hang méi.

- Thiét bi di dong

Cac doanh nghiép dau khi da dau tu tich hop day du
céc thiét bi di dong vao hoat ddng hang ngay dé cai tién
quy trinh cong viéc tu giao tiép, lam viéc nhom t6t hon,
tang nang suat lao dong va ghi lai dir liéu thuc dia tot hon.
Cong nghé di déng ciing cho phép gidm sat di liéu thai
gian thuc thong qua phan mém chuyén dung trén dién
thoai thdng minh va cé thé cé tac déng tich cuc dén suc
khoe, an toan va maéi truong (HSE). Cac doanh nghiép da
cai thién su an toan cla nhan vién bang cach st dung toa
dd GPS trén dién thoai thong minh dé theo déi céng nhan
trong céac tinh huéng nguy hiém. Trién khai cac ing dung
di dong két hop vdi thé nhan dang tan s6 vé tuyén dé
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Hinh 1. Thiét bj di ddng ngdy cang dugc stk dung rong rdi trong tham do khai thdc ddu khi

quan sat dugc chuyén déng clia con ngudi va cac trang,
thiét bi.

2. Chuyén déi s6 trong linh vuc tham do khai thac dau khi

2.1. Xu thé chuyén déi sé trong thdm do khai thdc ddu
khi trén thé gici

Hoat dong tham do khai thac dau khi c6 méi trudng
lam viéc véi dir liéu 16n (big data), véi cac dac diém nhu
sau: i) Khéi lugng 16n, ti nhiéu ngudn khac nhau, tai liéu
& cac dang khac nhau nhu dang mé ta, dang s6, dang ban
vé...; ii) Nhiéu qua trinh sinh d{ liéu trung gian nhu thu
thap/khao sat, tién xi ly, xtr ly, phan tich...; iii) Nhu cau
st dung t8ng hap cac loai tai liéu cao (st dung két hap
cac loai tai liéu: dia chan, dia vat ly, dia chat...); iv) Yeu cau
chuén dii liéu ctia cac phan mém chuyén dung cao, phtic
tap; v) Gia tri cac loai dir liéu 16n, nhu cau téi st dung di
liéu cao.

Theo phan tich, danh gia cac linh vuc hia hen nhat
cho céng tac chuyén déi s6 trong tham do khai thac dau
khi gém [8, 91:

- Tham do:
+ Cosédi liéu tham do khai thac (E&P data lake);

+ Tich hop di liéu va chu trinh (Data and workflow
integration);

+ Minh gidi tu dong (Automated interpretation);

+ Danh gia via chiia (Reservoir characterization);

+ Quan ly dién tich hgp dong tién doan (Predictive
lease management);

+ Khdo sat
intelligence);

giéng théng minh (Downhole
+ bDia vat ly do (Virtual geophysics);

+ M0 hinh via chua thai gian thuc (Realtime reservoir
model).

- Phat trién mé:
+ Gian khoan s6 (Digital platform);

+ Chuanhoavathiétkétheo module (Standardization
and modular design);

+ Phan tich sau tai liéu dia chan (Deep learning for
seismic);

+ Tim kiém nhan thuc (Cognitive search);

+ Hop tac ra quyét dinh (Collaborative decision
making);

+ Khédo sat, danh gia thiét bi (Surveillance and
inspection).

- Khoan va hoan thién giéng:

DAU KHi - SO 12/2020 19




CHUYEN D01 SO TRONG CONG NGHIEP DAU Khi

+ Tu ddng héa cong tac khoan (Drilling automation);

+ To6i uu hoa cong tac khoan (Drilling optimization);

+ Khoan c6 dinh huéng dp dung tri tué nhan tao (Al
driven geo-steering);

+ T6i uu hoa cong tac khoan thai gian thuc (Realtime
drilling optimization);

+ Hoan thién giéng théng minh
completions);

(Intelligent

+ Bao tri gian khoan tién doan (Predictive drill rig
maintenance).

- Khai thac:

+ Quan ly khai thac thoi gian thuc (Realtime
production management);

+ Toiuu khaithac mo (Field production optimization);
+ T&i uu bom ép (Artificial lift optimization);

+ Diéu hanh khai
production operations);

thac tich hogp (Integrated

+ Ty dong hoéa mo (Automated field tickets);

+ Hiéu qua cua tai sdn md (Asset performance);

+ M6 phdng, gidm sét va kiém soat tai san mo - Ban
sao sO (Asset simulation, Monitoring, and Control - Digital
Twin);

+ Bao tri tién dodan (Predictive maintenance).

- Diéu hanh tir xa thong minh (Intelligent remote
operations) trong cac hoat dong tham do khai thac:

+ Diéu hanh khéng ngudi va robot (Unmanned
operations and robots);

+ Két néi cac cong nhan (Connected oil workers).

2.2. Chuyén déi sé6 & mét s6 doanh nghiép dau khi trén
thé gisi
2.2.1. Equinor

Tam nhin ky thuat s6 cta Equinor dugc xac dinh véi
chién lugc chung la“luén an toan, gia tri cao, carbon thap”
vdi cac muc tiéu: i) Cung cdp di liéu moi lic, moi noi dé
dua ra quyét dinh t8t han, nhanh haon; i) Phat trién ndng
luc ky thuat s6 dé trd thanh ngudi dan dau; iii) Dy béo va
ngan nglia su ¢ an toan va an ninh dé dam béo an toan
cho ngudi lao déng va hoat dong cldia doanh nghiép; iv)
Robot héa va diéu khién ti xa lam cho cong viéc thuan
tién hon, gidm cac cong viéc lap di lap lai hang ngay cla
con ngudi [10].
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Equinor cho rang sé héa tao ra gia tri va xem viéc s6
hoa la hoan toan can thiét dé€ canh tranh trong thai gian
t6i. Equinor dang thiét lap 1 trung tam ky thuat s6 xuat
sac (Digital Centre of Excellence) va dua ra 16 trinh vGi 7
chuang trinh cu thé. Ky thuat s6 héa sé giup cai thién su
an toan, bao mat va hiéu qua cac hoat dong ctia Equinor.
Nam 2020, Equinor du kién dau tu 1 - 2 ty NOK vao cac
cdng nghé ky thuat sé mai. V&i muc tiéu tra thanh doanh
nghiép hang dau vé ky thuat sé toan cau trong cac linh
vuc c6t 16i, Equinor dang ddy manh cac né luc dé ndm bt
céc co hoi do su phat trién nhanh chéng trong céc cong
nghé ky thuat so6.

Equinor thiét lap 16 trinh s6 hoa vdi 7 chuong trinh
trong quy trinh sé héa [11]:

- An toan, an ninh va phat trién bén vimng ky thuat
$6: St dung dir liéu dé gidm rdi ro an toan, cai thién viéc
hoc héi tir cac su 6 trong lich st, tang cudng bao mat va
giam lugng khi thai carbon trong hoat dong;

- S6 héa cac qua trinh: Hop ly hoa cac qua trinh lam
viéc va gidm cac cong viéc thu cong trén toan chuéi gia tri;

- Phan tich tai liéu thu dugc trong long dat: Cai thién
kha nang ti€p can di liéu va cac cdng cu phan tich di liéu
thu dugc dudi long dat, cho phép ra quyét dinh tét hon;

- S dung két qua/tai liéu giéng khoan thé hé mai:
Tang cudng sur dung tai liéu giéng khoan va di liéu thu
dugc trong long dat dé 1ap ké hoach, phan tich thai gian
thuc va tang cudng tu ddng hoa;

- M¢ trong tuong lai: Thiét ké théng minh va lya
chon y tudng phat trién (concept) bang cach t6i da héa
viéc st dung dir liéu cé sén va tich hop cac cong nghé ky
thuat s6 & cdc mo trong tuong lai;

- Hoat dong diéu hanh dua trén dit liéu (data-driven
operations): S dung di liéu dé t6i da hoa gia tri tai san
théng qua t6i uu héa khai thac va cai tién qua trinh bao
tri, bdo duéng;

- Hiéu biét sau sic vé thuang mai: Cai thién cac cong
cu phan tich va kha nang ti€p can di liéu trong cac linh
vuc thuong mai dé cho phép ra quyét dinh tét hon.

Equinor thanh lap Trung tdm diéu hanh tich hogp
(Integrated Operations Center - 10C), st dung ky thuat
s6 héa dé nang cao hiéu qua khai thac, hiéu qua st dung
nang lugng, an toan va giam khi thai trén cdc mdé ma
Equinor diéu hanh trén thém luc dia [12]. I0OC chu dong
thu thap cac nguén luc thudc cac linh vug, tich hop, truc
quan hdéa va phan tich di liéu t8ng hgp, cung cap cho bd
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phan diéu hanh trén dat lién va ngoai bién gitp dua ra
quyét dinh nhanh hon véi muc do tin cdy cao hon. Equinor
st dung hon 100.000 cdm bién dé gi khéi lugng khéng 16
di liéu tir cac gian khai thac ngoai khoi trén thém luc dia
Na Uy dén cac trung tam hé trg trén ba. Equinor co6 tham
vong rat rd rang: 10C sé gdp phan tang gia tri thém hon
15 ty NOK tir ndm 2020 dén nam 2025. Dén nam 2021, tat
c& cac mé cua Equinor trén thém luc dia Na Uy sé dugc ho
tro truc ti€p tu dat lién.

Equinor thanh lap Trung tam diéu hanh dia chat (Geo
Operations Centre - GOC) v&i nhiém vu giam séat va quan
ly cong tac khoan giéng ngoai khoi 24/7 bdi cac chuyén
gia, ddm bdo cdéng tac khoan hiéu qua hon, gidm chi phi
va tang muic d6 an toan. Trudc day, cac cong viéc nay chi
dugc thuc hién doc 1ap trén bién hodc tai cac van phong.
GOC nhan khéi lugng dit liéu khéng 16 trong khi khoan tu
nhiéu cdm bién dat trong thiét bi nam sau duéi long dat.
Viéc diéu hanh tat ca cac mo trén thém luc dia Na Uy sé
dugc chuyén dan dan cho GOC, ngoai trif cAc mo c6 nhiét
dd cao, ap suat cao (HTHP) [12].

Equinor thuc hién chuang trinh “Tang téc ndng luong
Techstars” (Techstars Energy Accelerator): Equinor xac
dinh phai dp dung mét cach tiép can khac cho cac du an
ky thuat s6, khac véi cac du an dau khi truyén thong. Cac
chuyén gia Equinor dang xem xét cach thiic 4p dung tiing
phan phuong phép lam viéc clia cadc doanh nghiép tham
gia phat trién phan mém.

Tam nhin ctia Equinor la trg thanh mot doanh nghiép
dinh hinh nang lugng tuong lai. Equinor da t8 chic
chuong trinh “Tang téc nang lugng Techstars” cho cac nha
sang tao va doanh nhan mudén tham gia vao viéc dinh
hinh tuong lai clia nang lugng. Chuong trinh da nhan
dugc hang tram don dang ky tir 38 qudc gia, nhung chi
c6 10 doanh nghiép dugc chon tham gia va déu la cong
ty khai nghiép hang dau trong linh vuc kinh doanh nang
luong, dang nghién ctu cac giai phap vé dau khi, nang
luong téi tao, m6 hinh kinh doanh mai va s6 héa [13].

2.2.2.BP

Chuang trinh chuyén déi sé6: BP dang trai qua qua
trinh chuyén déi ky thuat s6 co ban. BP dit muc tiéu rd
rang cho chuong trinh chuyén déi s6: i) gitp canh tranh
tét hon, ii) co dugc su gan két sau sac hon véi nhan vién
hién tai va trong tuong lai. Chuang trinh chuyén déi s6
cla BP c6 3 van dé chinh: i) cac cdng cu ky thuat so (digital
tools), lam viéc thong minh (agile working) va tu duy
(mindset) [14].

BP thanh 1ap T6 chiic d6i méi ky thuat s6 (Digital
Innovation Organization - DIO), chuyén theo doi, danh
gié su phat trién cdng nghé méi anh hudng dén cung cau
nang lugng va dé xuat phan Ung vdi cac cong nghé mai.
DIO tap trung vao xu hudng thay déi clia cobng nghé sé.
Cac linh vuc trong tdm clia BP hién nay gom: dién toan
nhan thuc (cognitive computing) - hinh thic tinh vi nhat
cla tri tué nhan tao, céng nghé luu tri phan tan tién tién
(advanced distributed ledger technologies) (bao gém ca
blockchain) va robot [15].

BP dang dau tu phat trién tri tué nhan tao: Tir thang
6/2017, cac cong ty lién doanh clia BP da tai trg 20 triéu
USD vao Beyond Limits, doanh nghiép hoat déng trong
[inh vuc tri tué nhan tao va dién toan nhan thic. Khoan
dau tu nay sé ddy nhanh viéc cung cdp phan mém Al cdp
cong nghiép, trudc day dugc st dung trong cac nhiém
vu tham hiém khong gian, dé két hgp kién thuc clia con
ngudi véi hoc may (machine learning - ML) va cung cap
cho nganh nang lugng hiéu biét ré hon vé diéu hanh, t6i
uu hda kinh doanh va tu déng héa quy trinh trong cac
hoat déng [15]. Vao thang 1/2019, BP da dau tu vao cong
ty khéi nghiép cong nghé Belmont Technology (Houston)
phat trién nén tdng dua trén dam may goi la“Sandy” - cho
phép minh giai dia chat, dia vat ly, cac thong tin lich st va
céc thong tin vé da chia, tao ra “biéu d6 tri thuc”. Al lién
két théng tin truc quan, xac dinh cac két néi va quy trinh
lam viéc mdi, st dung cac két ndi nay dé tao ra hinh anh
vé tai san dudi long dat chia BP. Khi d6, ¢6 thé st dung dir
liéu trong bi€u dé tri thiic, két hgp véi Al st dung mang
tri tué (neural network) dé thuc hién mé phéng va minh
giai két qua [16].

BP hgp tac nghién ctu robot: Robot day bién da gitp
cach mang hoa su hiéu biét clia con ngudi vé cac hoat
déng dudi nudc. Luong di liéu rat 1én dugc robot truyén
vé gan nhu tic thai trong thdi gian gan, cac nha khoa hoc
c6 thé theo déi méi trudng bién va dai duong, danh gia
cac rui ro. BP hgp tac véi Oceaneering International Inc.
tién hanh th nghiém quy mé I6n, khao sat cac dudng
6ng va co s& ha tang dudi day bién & vinh Mexico.

Nghién ctiu, ap dung cong nghé s6: D€ giai quyét van
dé bién déi khi hau toan cau, cadc doanh nghiép dau khi co
gang tim cach tang san lugng khai thac déng thoi giam
lugng khi thai carbon. BP da cé cac khoan dau tu 1én vao
[inh vuc xe dién, nang lugng mat trdi va nang lugng gié.
Nhung c6t 16i hon, BP xac dinh phai nghién ctu, ap dung
céng nghé s dé tim thém nhiéu mé dau khi, hoac khai
thac dau khi véi chi phi thap han. BP da st dung céng
nghé cap quang mdi, st dung robot trong kiém tra cac
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thié€t bi ngoai khoi. Dau thang 1/2019, BP thong bao da
thanh céng khi st dung thiét bi dia chdn mdi la Wolfspar
va phat hién thém hon 1 ty thung dau tai chd tai mo
Thunder Horse & vinh Mexico [17].

BP da c6 1 du an “ban sao ky thuat s6” & vinh Mexico
(digital twin project) va 1 chuong trinh ap dung tri tué
nhan tao nham ngan chan cac van dé xuat hién cat trong
qua trinh khai thac dau (sand production) & khu vuc
Caspin. Du an “ban sao ky thuat s6” & vinh Mexico ra doi
vao nam 2017.Y tudng la xay dung ban sao ky thuat s6 ctia
ha tang thiét bi khai thac dé mé phong ché d6 dong chay
va tim cach nang cao san lugng. Bugc dat tén la APEX, BP
chi mat 1 nam dé€ mé& réng chuong trinh nay cho 30 tai san
mo. APEX da thuc hién mét quy trinh t6i uu héa hé théng
thudng yéu cau thuc hién mat khoang 24 gid xuéng con
20 phat. Két qua dp dung APEX ndm 2018 la gia tang thém
19.000 thung/ngay san lugng khai thac ca s& clia BP. Vao
thang 9/2018, BP théng bao da trién khai mét du an “ban
sao ky thuat s6” riéng biét cho ca 4 gian khai thac cla
minh tai vinh Mexico [17]. Chuong trinh dugc phat trién
v3i su hop tac clia Baker Hughes, GE dé giam sat hang
ngan cadm bién trong thai gian thuc, tur bat ky vi tri nao.
Viéc nay ciing dugc trién khai cho cac hoat déng ¢ Oman
va Angola. BP ciing da trang bi cho gan 2.500 giéng trén
khép thé gi6i cac cam bién cung cap dit liéu cho hé théng
dua trén dién toan dam may co tén la Argus dé danh gia
hién trang cac giéng khoan. Binh thudng nhiém vu quan
trong nay rat té nhat va tén thai gian, can t6i 1 thang dé
tim nap va sap xép tat ca dit liéu can thiét. Hé théng Argus
truc quan hoa va phan tich cac sé liéu ngay lap tuc.

BP chuyén huéng sang st dung ngudi may (robot)
kiém tra thiét bi ngoai khoi: Duy tu, bdo duéng bén ngoai
cUa cac gian khai thac dau khi ngoai khoi la mét cong viéc
tén kém va nguy hiém. Cac doanh nghiép chi hang triéu
USD/nam dé son phd bao vé chéng dn mon, tuy nhién,
cong viéc doi hdi cong nhan phai treo minh trén day cap
trén cdc mat gian khai thac. D& gidm chi phiva han ché cac
rai ro, BP dang chuyén huéng sang st dung robot. BP bét
dau du an nay vao nam 2017, du kién sé cat giam mot nlra
chi phi kiém tra vao nam 2025. Cac robot mdi c6 thé tham
gia dich vu khai thac tai mé vao nam 2022 va cat giam
nhing chi phi lién quan t&i 90% [17].

BP quan tam phat trién con ngudi trong thai ky phat
trién manh céc cdng nghé sé: Lanh dao BP xac dinh rang
du céng nghé phat trién cao dén dau, su chuyén déi ky
thuat s6 cudi cling van la van dé con ngudi. Nam 2018, BP
da t8 chuic khda dao tao ky nang lanh dao mdi cho 2.000
nha quan ly hang dau ctia minh. Théng diép dugc lanh
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dao BP chia sé rat rd rang: Cong ty cong nghé ky thuat s6
va cac quy trinh céng viéc mdi phai dugc bé sung, diéu
nay c6 thé tiét kiém hang ty USD va c6 thém nhiéu co
hoi kinh doanh méi. K&t hgp 2 yéu t6 nay da co tac dong
dac biét dén cac du an ngoai khoi ctia BP, nai BP dang tim
ki€m nguén trit lugng b sung trong khi né luc gidm thoi
gian thi cong. Pau nam 2019, BP da hoan thanh viéc lap
ké hoach va khoan 1 giéng nudc sdu & vinh Mexico trong
13 tuan, chi bang mot ntia thai gian so véi phuong phap
théng thuong. Cai thién cach quan ly chubi cung ting da
tiét kiém cho BP khodng 230.000 USD trong khoang thoi
gian 3 tuan trén gian Mad Dog & vinh Mexico.

BP dau tu cho cac doanh nghiép khai nghiép
(startups): K& ti khi thanh 1ap, BP da dau tu nlra ty USD
cho céc nha phat trién cong nghé khai nghiép. Cudi nam
2018, cac giam déc diéu hanh da “bat dén xanh” dé tao
ra vudn uom cong nghé dau tién ctia BP. BP da dau tu 20
triéu USD vao Beyond Limits dé nghién ctiu dién toan
nhan thic (cognitive computing) c6 thé gitp quan ly
hoat dong cac giéng khoan. Thit nghiém Ién dau tién
st dung dién todn nhan thuc trong qua trinh xt ly hién
tugng xuat hién cat trong qua trinh khai thac dau (sand
production) da dugc tién hanh tai mot du an cta BP &
Azerbaijan. SU dung céng nghé mdi nay dé phat hién
hién tugng xuat hién cat trong qua trinh khai thac dau
va hién tugng ro ri trong giéng, BP da tiét kiém dugc 100
triéu USD chi phi [17].

2.2.3.ENI

ENI xay dung Chuang trinh chuyén déi sé vé6i cac muc
tiéu cu thé [18]:

- Antoan va tinh toan ven cla tai san cai thién su an
toan clia ngudi lao dong; tang tinh toan ven va an ninh
bdo mat tai san.

- Nang cao hiéu qua hoat déng san xuat va thuong
mai: t6i uu hda san xuat va ting hiéu qua hoat dong
trong toan bo chudi gia tri bang cach ap dung rong rai
cac giai phap ky thuat s6; cai thién hoat ddng kinh doanh
ban 1&, hoat déng thuong mai va ma réng can c khach
hang (customer base); cai thién cac quy trinh néi bd
théng qua viéc phan tich cac gidi phap ky thuat s6 dé hé
trg cac quy trinh.

- Giam phat thai carbon va nén kinh té€ tuan hoan
(circular economy): Gidm phat thai carbon lién tuc cla
cac hoat déng thong qua viéc st dung cac thuat toan du
dodn cho phép giam lugng khi thai CO,, t6i da hoa hiéu
qua nang lugng va gidm hién tugng dét bo khi; tim kiém
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cac gidi phap ky thuat s6 dé hé trg chién
lugc phét trién nén kinh té tuan hoan, tao
diéu kién va kich hoat qua trinh tai ché, giam
thiéu, tai s dung va chia sé tai nguyén.

- D&i mai sang tao va tiém nang con
ngudi: Hon 50 sang kién d8i maéi sang tao;
cac sang kién quan ly sy thay ddi hé trg cho
tru s& chinh va nhan vién céng trudng lién
quan dén viéc trién khai cac sang kién ky
thuat sé.

ENI dang tham gia vao céc linh vuc cong
nghé ky thuat sé:

- Hoc may va tri tué nhan tao: Giam
thiéu rdi ro tham do va gia tang trit luong;
giam thai gian khong san xuat trong khi
khoan (non productive time) va tang hiéu
qua diéu hanh khoan; phat trién du an théng
qua s8 hoa cac tiéu chudn ky thuat; s dung
Al trong su6t chudi gia tri cho dén ban Ié dé
phat trién hé théng thiét 1ap déng gia san
pham tai cac tram dich vu.

- Chuédikhéi:Kinh doanh va van chuyén
dau thé va cac ing dung cho cac quy trinh
kinh doanh ndi bé.

- Thuc té do (virtual reality): Cac (ng
dung dé hé trg dao tao an toan, vdai kich ban
tai nan va mo phdng gian khoan ao.

- Thuyc té ting cuong (augmented
reality): SU dung cac may tinh bang va dién
thoai théng minh d€ don gian héa va nang
cao hiéu qua hoat déng cta hé théng, cai
thién su an toan khi van hanh.

- Robot va thiét bi bay khéng ngugi
UAV tién tién (Drone): U'ng dung robot va
UAV dé lam cho céc hoat déng kiém tra,
phat hién, gidm sat va bao tri nha may, céng
trinh hiéu qua hon, dac biét la 6 cac khu vuc
trén cao.

- loTvacdmbién: Cac tng dung dé ting
c6ng sudt nha may cong nghiép dé cung cdp
nhiéu hon va day du hon cac dir liéu va su
dung dé bao tri va t6i uu hoa san xuét, cho
dén tng dung thiét bi deo théng minh (huy
hiéu théng minh, mi bao hiém théng minh)
nham tdng cudng an toan cé nhan.

Cac dy an chuyén ddi s6 cta Eni: Eni da trién khai nhiéu du &n
chuyén d6i s6 & cac cd sé clia doanh nghiép nhu: Trung tam ky thuat
sO tai tru s& tai Milan véi 140 du an ky thuat s6 véi khoang 1.300 ngudi
tham gia trong giai doan 2019 - 2022; Chuong trinh Digital Lighthouse
tai 11 dia diém & Y; Trung tdm D{ liéu Xanh - Siéu may tinh HPC5 &
Ferrera véi stic manh tinh toan nam trong top 17 thé gidi vé dit liéu I6n
va phan tich; EniPower an toan théng minh dé dam bao an toan t6i da
cho ngudi van hanh; s6 hoa mang ban 1é va di déng théng minh; cac du
an Digital Lighthouse - du an chuyén d8i ky thuat s6 nha may loc day;
phan tich nang cao va dir liéu I16n dé phat trién cac thuat toan du doan
va cai thién tinh toan ven cda tai san; an toan théng minh va nha diéu
hanh nang cao dé€ ddm bao an toan t6i da cho ngudi van hanh; sir dung
nguyén mau thuc té do dé€ dao tao an toan.

Cac khoan dau tu cho chuyén déi s6 trong nam 2019: 105 triéu EUR
dau tu vao chuyén ddi ky thuat s6; 173 triéu EUR lgi ich kinh t& dugc tao
ra trong nam 2019.

2.2.4. Total

Dé& day nhanh tién trinh chuyén ddi s6, Total xay dung va dua vao
van hanh nha may ky thuat sé (digital factory) rong 5.500 m? trong nam
2020. Khoang 300 nha phat trién (developers), nha khoa hoc dir liéu, ky
su kién trdc s6 va chuyén gia ky thuat sé dé hgp tac véi cac chuyén gia
cUa Total nham tan dung kha nang clia cac cdng cu ky thuat s6, dua ra
céc gidi phap sang tao ky thuat s& dé cai thién va phat trién hon niia
cac hoat déng kinh doanh cuia Total, dac biét 1a linh vuc quan ly va kiém
soat tiéu thu nang lugng, nang lugng mdi va gidm tac ddng moi trudng.
Tham vong cla Total 13 tao ra gia tri b6 sung 1,5 ty USD/ndm vao ndm
2025 va giam chi phi hoat d6ng, dau tu [19].

X

Nha may ky thuat s6 sé dong vai tro la “may gia t6c¢”, cho phép
Total trién khai mot cach c6 hé théng céc giadi phap ky thuat sé. Total
mong mudn tich hgp cac cdng nghé tri tué nhan tao, loT va 5G vao cac

Hinh 2. Thiét bj bay khdng nqudi (drones) kiém tra gicn khoan ngodi khoi vinh Mexico néim 2011.
Ngudn: The New York Times
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doanh nghiép sém nhat c6 thé. Nha may ky thuat sé la
budc tién trong quy trinh chuyén dgi s6 va sé thu hut tai
nang mai can thiét cho Total. Total da ky théa thuan hgp
tac vai Google vé tri tué nhan tao, cac khoa hoc trai dat
va véi Tata Consultancy Services vé xay dung nha may loc
dau 4.0.

Total dua vao st dung Siéu mdy tinh Pangea Ill: Nam
2019, Total da dua vao st dung siéu may tinh Pangea IlI
mdi, nhan céng suat tinh toan ti 5 - 31,7 petaflops (tuong
duong 170.000 may tinh xach tay két hgp lai) va tang gap
3 dung lugng luu trt Ién 76 petabyte (tuong ducng véi
khodng 50 triéu bé phim HD). Bugc phat trién bai IBM,
nang lyc tinh toan ctia Pangea lI, bd sung vao cac phién
ban trudc (Pangea | va Il), hién dugc xép hang siéu may
tinh manh nhat s6 1 trong nganh va la may tinh manh tha
11 trén toan cau (xép hang TOP 500) [20].

Pangea Il cho phép Total giam rui ro dia chat trong
tham do va phét trién mo, ddy nhanh tién do du &n va
tang gia tri tai san thong qua viéc t6i uu cac hoat déng
diéu hanh mo, t6i uu hoa chi phi. Pangea Ill ¢ nhiéu tng
dung, dac biét trong 3 linh vuc khac nhau, gobm: i) Xt ly
hinh &nh dia chan trong tham do va phat trién mé dau khi;
i) M6 hinh phét trién va khai thac dau khi; i) Danh gia va
chon loc tai sdn moé. Cac kha ndng nang cao cta Pangeallll,
cling s& md& réng sang cac ting dung mai nhu téi uu héa
cac quy trinh tinh ché& hodc cai thién cac ddc tinh ctia dau
nhan. Ngoai ra, Pangea Il cho phép cadc nhém nghién cdu
R&D thir nghiém cac thuat todn mdai phuc tap va tao diéu
kién phat trién cac giai phap tri tué nhan tao, tiém nang
tang trudng quan trong cho Total cing vdi su hgp tac véi
Google Cloud.

2.2.5. Pertamina

Pau nam 2020, Pertamina ( Indonesia) da trao cho
Halliburton Hgp d6ng chuyén déi ky thuat sé. Halliburton
sé trién khai cac ing dung ky thuat dau khi ctia Pertamina
trén ddm may iEnergy®, dich vu dam may lai (hybrid cloud)
do Landmark - céng ty con clia Halliburton phat trién. Hé
théng dam may iEnergy® giup giam chi phi co s& ha tang
va nang cao hiéu qua cta viéc tich hgp, quan ly va ho trg
dir liéu giéng khoan gilta cac don vij va cong ty con cla
Pertamina [21].

Hop déng sé trién khai cac Ung dung gém tri tué
nhan tao, hoc may va phan tich d liéu dé giai quyét céc
van dé tham do khai thac dau khi va ho trg cac sang kién
chuyén déi ky thuat sé cda Pertamina. Cac Ung dung
DecisionSpace® 365 sé cho phép Pertamina hop ly héa
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quy trinh lam viéc trong qua trinh tham do va khai thac,
cai thién hiéu suat khoan, nang cao kha nang ra quyét
dinh va tdng san lugng khai thac. Hgp dong nay c6 thé
mang lai hiéu qua cao hon va t6i da héa gia tri tai san cla
Pertamina bang cach tich hgp cac tng dung va di liéu
chay trén ddm may iEnergy®. Pertamina da dat nén tang
dé tao ra hiéu biét mégi nham day nhanh tién trinh chuyén
déi s6.

3. Chuyén ddi s6 trong tham do khai thac dau khi &
Viét Nam

3.1. Ap dung céng nghé sé trong thdm do khai thdc dau
khi & Viéet Nam

Cac doanh nghiép dau khi hoat dong & Viét Nam da
st dung céac cdng nghé s6 tu kha lau, tuy nhién chuyén
déi s6 hay ap dung cac cdng nghé s6 déng bd, hién dai,
tién tién hién mai dang bat dau dugc chi y nhiéu hon. Tri
tué nhan tao dugc st dung dé phan tich thuéc tinh dia
chan, minh giai tai liéu dia chan (xac dinh hé théng dut
gay, muc d6 nut né trong mdng...), phan tich tai liéu dia
vat ly giéng khoan dé xac dinh tiém nang dau khi, tinh
chat clia da chua dac biét la da chia trong méng (bé day,
dé réng, dd bao hoa dau khi...); cac cong nghé sé trong
thiét ké, thi cong va diéu hanh khoan, hoan thién giéng;
quan ly khai thac mé. Tuy nhién, muc d6 ap dung va tinh
déng bo con & muc thap.

Da6i véi cong tac tham do, trong qua trinh thi cong cac
giéng khoan tham do, thdm lugng, tai liéu giéng khoan
tur gian khoan ngoai khai thudng dugc ma héa va chuyén
vé trung tam dir liéu, trung tam xu ly trén dat lién qua
internet. M6t s6 nha diéu hanh nhan tai liéu giéng khoan
bang cach truy cap co s& dir liéu ctia cac doanh nghiép
dich vu ky thuat luu trén hé thong luu git dam may.

DaGi véi cong tac phat trién, khai thac mé, cac nha diéu
hanh c6 hé théng quan ly di liéu khai thac hay hé théng
thu thap, truyén dir liéu cong nghé (Production Data
Management System - PDMS); viéc truyén di liéu tuc thoi
(real time) cUa cac giéng & cdc mo ngoai khoi vé dat lién
st dung dich vu dudng truyén do cac doanh nghiép vién
théng cung cap. Cac hé théng PDMS thudng st dung gidi
phap quan ly diéu hanh mo tuc thaoi (real time operation)
clia Schlumberger, Baker Hughes va Halliburton. Ngoai
ra, cac nha diéu hanh déng thai duy tri hé théng béo cao
theo thai gian dinh ky gli vé cac trung tam di liéu, trung
tam diéu hanh trong dat lién qua email, internet. Khéi
luong di liéu dac biét 1a di liéu khai thac & cac giéng, cac
mo rat 1én, vi vdy cac nha diéu hanh déu phai tién hanh
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luu gitt (back up) tai liéu vao bang tir dé dinh ky van chuyén vao dat lién.
Tuy nhién, viéc phan tich stt dung téng hgp khéi lugng khéng 16 dt liéu
da dang cta cdc mé dé phuc vu cho céng tac quan ly, diéu hanh mé
con & muc do khiém tén. V&i sy phat trién nhanh va ngay cang manh
mé cla tri tué nhan tao, phan tich dir liéu I16n sé lam tang lugng théng
tin khai thac dugc tur dit liéu thu thap, tang hiéu qua st dung cac dit liéu
thu duogc & cac mo.

Mot s6 cong trinh dau khi dién hinh da dugc ap dung cong nghé sé
tién tién. Nam 2008, Hoan V(i JOC va PVEP da dua vao gian dau giéng
khong ngudi (unmanned WHP) khai thac dau 8 mo Ca NglrVang, L6 09-
2; gian dugc két ndi vdi gian xt ly trung tdm CPP3 mé Bach HE, L6 09-1
clia Vietsovpetro. Nam 2019, Lién doanh Viét - Nga “Vietsovpetro” da
dua vao gian nhe BK-20 khai thac ddu & mé Bach Hé, L6 09-1; gian dugc

Hinh 4. Gian nhe khéng nqudi (unmanned platform) BK-21& mé Bach H, L6 09-1.
Ngudn: Vietsovpetro

thiét ké duéi dang gian dau giéng khong
ngudi (unmanned), dugc diéu khién turxa tu
gian x{ ly trung tam CPP3 mé Bach H6. Tiép
do6, ngay 2/10/2020 Vietsovpetro da hoan
thanh va dua vao khai thac dau gian BK-21
tai moé Bach Hé. Day la gian mini BK khéng
ngudi & thé hé méi clia Vietsovpetro véi 9 16
khoan va dugc diéu khién tur xa tur gian me
MSP6; cdng trinh dugc Vién NIPI nghién ciu,
thiét ké phuc vu cho Vietsovpetro phat trién
cadc md nhd, moé can bién, da dugc téi uu
héa vé thiét ké, chi phi xdy dung va chi phi
van hanh. Vietsovpetro du kién trién khai du
an thi diém ap dung “Ban sao ky thuat sé -
Digital Twin” cho gian khéng ngudi BK-20
mo Bach Hé.

DGi véi cong tac nghién ciu khoa hoc,
Vién Dau khi Viet Nam (VPI) da ddy manh
cong tac chuyén déi s6 trong doanh nghiép,
tién t&i quan ly s6 va hoat dong kinh té sé,
tiing budc hoan thién moéi trudng doanh
nghiép t6t nhat cho d8i mdi sang tao. Cac
dir liéu khong thudc danh muc tai liéu mat
déu dugc s6 héa va luu trir trén SharePoint
Online va Onedrive. Viéc dit liéu dugc s6 héa
va luu trit trén nén tang dam may cho phép
ngudi dung dé dang quan ly di liéu, truy
cap moi lic moi nai va tranh dugc rdi ro mat
dirliéu, cung cap kha nang khéi phuc théng
tin/dir liéu da xoa boé khi c6 nhu cau. VPI ap
dung Power Business Intelligence - Power
Bl trong phan tich sé liéu nghién ctu khoa
hoc, phan tich dit liéu hoat déng diéu hanh.
VPI cling da ap dung tri tué nhan tao trong
phan tich, minh giai tai liéu dia chan, dia vat
ly gi€éng khoan dé xac dinh tiém nang dau
khi, tinh chat céc via chira; cdc cong nghé s6
trong thiét k&, thi cong va diéu hanh khoan,
hoan thién giéng dé thuc hién cac dé tai
nghién ctu khoa hoc. VPI dang th nghiém
st dung cong nghé hoc may, cong nghé vé
tri tué nhan tao dé tap hap, khai thac hiéu
qua co sé dit liéu.

TU nam 2019, Trudng Dai hoc Dau khi
Viét Nam (PVU) trién khai thuc hién nhiém
vu khoa hoc céng nghé “Nghién clu xay
dung hé théng tri tué nhan tao tich hop co
s& dit liéu dia chat dau khi dé€ danh gia trién
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vong dau khi” thuéc Chuong trinh khoa hoc va céng nghé
trong diém cap qudc gia giai doan dén nam 2025 “Hé trg
nghién ctu, phat trién va tng dung céng nghé clia céng
nghiép 4.0” (Chuong trinh KC-4.0/19-25 do Bo Khoa hoc
va Cong nghé quan ly). N6i dung chinh ctia nhiém vu nay
la nghién ct, xay dung cac thuat toan, phan mém tri tué
nhan tao hién dai c6 kha nang phan tich di liéu 16n dé
phan loai, nhan dang, xac dinh chinh xac cac bo tiéu chi
va dau hiéu trién vong dau khi; tng dung thdr nghiém tai
khu vuc phia Bdc bé Séng Hong.

3.2. Mét sé khé khdn, rao cdan déi véi céng tdc chuyén
dai sé trong tham do khai thdc ddu khi & Viét Nam

- Cackho khan, rao can chung ctia quéc gia

+ Ha tang vién théng da dugc phat trién nhanh, tao
nén tang cho phat trién kinh té - xa hoi, dic biét trong
thai dai s6. Cu thé, ha tdng vién thong da pha rong khdp
toan quéc hon 600.000 km cap quang, véi téc do truy
nhap cao (dat > 27 MBps). S6 thué bao bang rong cé dinh
hon 13 triéu (trong d6 hon 12 triéu thué bao s&r dung cép
quang FTTx, t6c dé truy cap hon 10 MBps). Tong bang
théng quéc té dat hon 8,1 TBps. Mang di dong phét trién,
ty 1& phi song dat 99,7%. Mang di dong 5G da duoc cap
phép thit nghiém, khi trién khai sé 1a budc dét pha vé
t6c do két ndi, la nén tang quan trong két néi ha tang loT
trong chuyén déi s6 [2]. Mang vién théng can di trudc
mot budc trong chuén bi ha tang cho chuyén déi s6. D&
tao di€u kién cho chuyén s thoi gian t6i can tiép tuc
phat trién ha tang s6, dac biét 1a sém trién khai chinh
thic mang di déng 5G, dong thai phai quan tam bao
dam an toan an ninh théng tin. Van dé bao vé di liéu va
an ninh mang van la thach thuc I6n ma Viét Nam phai
doi mat.

+ Moi trudng phap ly cho phat trién ICT: Trong thdi
gian qua, cac van ban phap ly da dugc ban hanh tao diéu
kién ing dung va phét trién ICT trong céc linh vuc nhu
Luat Cong nghé thong tin, Luat An toan théng tin mang,
Luat An ninh mang, cdc nghi dinh... Tuy nhién, viéc xay
dung moi trudng phap ly hién nay van rat cham, chua
theo kip nhu cau xa héi, dac biét trong céc linh vuc méi
khi thuc hién chuyén déi s6. Cu thé nhu thiéu hanh lang
phap ly cho phét trién kinh té chia sé; chia sé, m& dir liéu
cla cd quan chinh pha, ctia doanh nghiép; béo vé dir liéu
ca nhan, thong tin riéng tu; van dé quyén, dao duc khi ting
dung tri tué nhan tao... Diéu nay gay can trd rat l6n cho
qua trinh chuyén dai sé.

- Cackho khan, rao can ndi tai ctia nganh dau khi
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Tap doan Dau khi Viét Nam cé 4 dan vi/chi nhanh/lién
doanh hoat déng trong linh vuc tham do khai thac dau khi
la: Téng cdng ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP), Lién
doanh Viét - Nga “Vietsovpetro”, Céng ty Diéu hanh Dau
khi Bién Bong (Bien Dong POC) va Céng ty Piéu hanh Dau
khi Phi Quéc (Phu Quoc POC). PVEP la nha diéu hanh mot
s6 16 dang trong giai doan tim ki€ém tham do va chi diéu
hanh mét s6 it md dau véi sdn lugng khéng nhiéu, cu thé:
truc ti€p diéu hanh mo Dai Hung (L6 05-1a), diéu hanh
thay PVN/Nha nuéc cac mo Thang Long - Bong Bo (L6
01/97 & 02/97), Ruby, Diamond, Pearl, Topaz (L6 01/17 &
02/17), Séng Db (L6 46/13). Vietsovpetro dang diéu hanh
khai thac cdc md dau Bach H6, Rong, Gau Trdng, Thé Trang
(L6 09-1), Nam Réng - Doi Moi (L6 09-1 & 09-3), Ca Tam (09-
3/12), mo khiThién Ung (L6 04-3) va mét s6 16 dang trong
giai doan tim kiém tham do. Bien Dong POC dang diéu
hanh khai thac cum mo khi Hai Thach - M6c Tinh (L6 05-2
& 05-3). Phu Quoc POC dang diéu hanh phat trién cum mo
khi Kim Long - Ac Quy - Ca Voi (& cac L6 B, 48/95 va 52/97).
Nhin chung, mtic d6 s6 hoa ctia nganh dau khi néi chung
va linh vuc tham do khai thac dau khi néi riéng chua theo
kip xu thé chuyén déi s6 ciia nganh dau khi ciing nhu cac
nganh cong nghiép khac trén thé gisi.

+ Cac mo6 dang khai thac da s6 1a md nhé trir cac
mo cula Vietsovpetro & L6 09-1, cdc mo clia Cong ty Lién
doanh Diéu hanh Clru Long (Cuu Long JOC) & L6 15-1,
khoi lugng dit liéu khac nhau dugc cac cong ty diéu hanh
quan ly riéng biét.

+ Hé théng phan ciing, phan mém st dung trong
tham do khai thac dau khi & cac don vi, cong ty dau khi
khac nhau.

+ Trong bdi cdnh chuyén ddi s6, dir liéu s6 déng vai
tro rat quan trong, la tai san, tai nguyén, diéu kién tién
quyét cho chuyén déi s6. Ca s& dit liéu tham do khai thac
dau khi da dugc dé nghi xay dung tir lau nhung do vudng
mac co ché, chinh sach va thiéu tinh quyét liét nén dén
nay van chua c6 co s@ dit liéu tham do khai thac dau khi
téng thé, déng bd. Mbi don vi (PVEP, Vietsovpetro, VPI),
céng ty diéu hanh c6 hé thong co s& dit liéu (mdc thap)
riéng biét, khong théng nhat. Viéc két ngi, chia sé, ma cac
cao s& d liéu gitra PVN va cac don vi, gita cac don vi véi
nhau rat han ché, cht yéu la cat ctr thong tin; diéu nay lam
lang phi nguon luc, can trd trién khai Ging dung va phat
trién cong nghé sé.

+ Luc lugng lao déng cé chuyén mén céng nghé
thong tin trong tham do khai thac dau khi cé kién thuic, ky
nang cong nghé cao (dac biét la vé cdng nghé so) chiém
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ty lé rét it; can bo ky thuat tham do khai thac dau khi chua
dugc cap nhat thudng xuyén vé cong nghé sé, ky nang
lam viéc véi cac trang thiét bi st dung cong nghé sé.

3.3. Dé xudt chuyén déi sé linh vuc thdm do khai thdc
ddu khi

Tai Dién dan Kinh té thé gigi nam 2017, cac khuyén
nghi cho ca nganh dau khi dé thuc hién chuyén déi s6
thanh cong da dugc dé cap, bao gém [4]:

- Dat uu tién ky thuat s6 cho cac giam déc diéu
hanh cap cao, xay dung 16 trinh chién lugc ky thuat sé:
Chuyén déi s6 can phai dugc tng ho tu lanh dao cap
cao. Diéu nay bao gom thiét lap tam nhin rd rang, cam
két tai trg va ngudn luc va nd luc thay déi quan tri lién
quan dén chuyén déi s6. Cac chién lugc ky thuat s6 ho
trg chién lugc téng thé can dam béo ky thuat s6 duoc
tich hgp hoan toan vao linh vuc kinh doanh c6t 16i cia
doanh nghiép.

- Thuc day van héa sang tao va d6i mai cdng nghé:
Can cdi ma véi cac y tudng va cach thuc lam viéc mai.

- Dau tu vao ngudn nhan luc va cac chuong trinh
phat trién thuc ddy tu duy mdi, tu duy ky thuat s6, phat
trién luc lugng lao déng s6: Xay dung moét luc lugng lao
déng am hiéu ky thuat s6, viia la luc lugng nén tang vira
1 déng luc chinh dé t6i da héa viéc ndm bat dugc cac gia
tri ctia chuyén déi s6. Cap nhat chuong trinh dao tao, bao
dam diéu kién co sa vat chat dao tao kién thic, ky nang
s6 tU lanh dao dén tat cd nhan vién; tao hé sinh thai dé ho
trg nguai lao dong trong viéc dao tao lai va dao tao nang
cao trong su6t cudc doi; han ché chady mau chat xam, thu
hat nhan tai la cdc chuyén gia céng nghé thong tin trinh
do cao.

- Tiép tuc phat trién kha nang 4p dung ky thuat sé
théng qua dau tu, xay dung, mua hodc hop tac véi cac
déi tac: Pua ra cach tiép can dé phat trién cac kha ning
mai thu nhan dugc trong qua trinh chuyén déi s6. Diéu
nay bao gém cac quyét dinh vé viéc xay dung, ap dung
phucng phap quan tri phu hgp dé mé rong quy mé cong
nghé va nén tang ky thuat s6.

- Cai cach cau tric di liéu, t6i uu hoda viéc sir dung
cac nén tang dir liéu (data platform): D{ liéu dong vai tro
trung tdm clia chuyén déi ky thuat s6, vi vay su hai hoa,
kha nang tich hgp va tuong tac clia cac nén tang di liéu
la rat quan trong.

- Dau tu vao hé sinh thai hgp tac qua viéc sir dung
quan hé déi tac va nén tang hoat déng trong méi trudng

kinh té& chia sé: Xac dinh céc co héi dé tang cudng hop
tac va hiéu biét vé cac nén tang kinh té chia sé (sharing-
economy platforms). Diéu nay sé cho phép vugt qua cam
bay tiém 4n do su thay déi s& thich ctia khach hang trong
qua trinh phét trién cGia nén kinh té chia sé.

Véi cac dac diém clia cong tac tham do khai thac dau
khi &Viét Nam, can sém nghién ctu, danh gia, xay dung ké
hoach téng thé chuyén déi sé linh vuc tham do khai thac
dau khi véi muc tiéu cu thé cho tiing giai doan, 16 trinh,
budc di phu hgp cho tiing chii thé tham gia vao qua trinh
chuyén déi s6 ti cac cong ty diéu hanh/cac nha thau dau
khi, cdc don vi thanh vién, vién nghién ctu, cac ban lién
quan cla Tap doan. Trudc mét, c6 thé xem xét, tap trung
giai quyét mot s6 van dé:

+ Tim kiém tu van chuyén nghiép dé phéi hgp danh
gia chi tiét hién trang ap dung cdng nghé sé, nhu cau
chuyén déi s6 & PVN, cac don vi thanh vién, cac cong ty
diéu hanh dau khi, xdy dung chuong trinh chuyén déi s6
linh vuc tham do khai thac dau khi véi muc tiéu cu thé
cho tling giai doan. Can luu y rdng, quéa trinh chuyén déi
s6 phtc tap, dién ra lau dai, doi héi nguén kinh phi 16n;
phai cé su tham gia va hgp tac cla cac “chd md’, cac nha
diéu hanh. Cac hgp déng dau khi c6 thsi han hiéu luc,
tinh trang hoat dong khac nhau, mét s6 hgp dong dau
khi dang trong giai doan cudi nén can co6 cac danh gia chi
tiét lam co sG thuyét phuc cac“cht mé’, cac nha diéu hanh
tham gia thuc hién chuyén déi sé.

+ Nhanh chéng xdy dung co s& dit liéu tham do khai
thac dau khi cta tiing linh vuc chuyén mén cu thé va cda
toan nganh.

+ Tang cudng cong tac nghién cuu, phat trién, ap
dung cac cong nghé sé, tu dong hda, tri tué nhan tao va
hoc mady, phan tich di liéu 16n, dién toan dam may dé
nang cao hiéu qua céng tac tham do khai thac dau khi.
Trudc hét can xem xét, lua chon moét sé khau co thé day
manh nghién ctu, phat trién cac ndi dung trén nhu xi ly,
minh giai tai liéu dia chan, tai liéu dia vat ly giéng khoan,
danh gia dac diém via chua, tiém nang dau khi; 1ap ké
hoach/chuang trinh khoan, thiét ké giéng khoan, theo doi
va diéu hanh cong tac khoan, hoan thién giéng; quan ly,
diéu hanh khai thac mo.

+ Tang cudng cong tac dao tao, dao tao lai, phé cap
ki€n thic méi kip thai cho lanh dao, can bo cac cap va
nhan vién vé cdng nghé s, tu dong hda, tri tué nhan tao
va hoc mdy, phan tich di liéu I6n, dién todn dam may va
cac Ung dung cu thé trong tham do khai thac dau khi.
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4. Két luan

Chinh phu da phé duyét “Chuacng trinh Chuyén d6i s6
quéc gia dén nam 2025, dinh hudng dé€n nam 2030” vai
muc tiéu kép |a vira phéat trién Chinh phu s6, kinh té s,
xa hoi s6, vira hinh thanh cac doanh nghiép cong nghé
s6 Viét Nam c6 nang luc di ra toan cau [1]. Théng qua viéc
thuc hién chuyén déi s6, 4p dung nhiéu hon cac nén tang
va Uing dung ky thuat s6, cuing véi dt liéu khai thac dugc
tao ra ti co s& ha tang hién co, cac doanh nghiép dau khi
sé c6 co hdi t6t hon dé vuot qua thach thic hién tai va
kich hoat kha ndng hoat dong tur xa, gitip nganh Dau khi
Viét Nam tiép tuc phat trién.

Chuyén déi sé la cong viéc quan trong, thiét thuc, tuy
nhién qua trinh nay phuc tap, dién ra lau dai, doi hoi quyét
tam clia lanh dao, nhan vién, can c6 tu van chuyén nghiép
va nguén kinh phi I&n. Viéc chuyén déi s6 trong linh vuc
tham do, khai thac dau khi da va dang dugc thuc hién tai
cac don vi trong nganh Dau khi Viét Nam, tuy nhién con
“manh mun” va & cac muc d6 khac nhau. Tham do khai
thac dau khi 1a linh vuc sdn xuat kinh doanh c6t 16i clia
PVN, vi vdy can sém nghién ctu, danh gia, xay dung ké
hoach t6ng thé chuyén ddi s6 linh vuc tham do khai thac
dau khi véi muc tiéu cu thé cho tiing giai doan, 16 trinh,
budc di phu hgp.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN PETROLEUM EXPLORATION
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Summary

Digital transformation is providing businesses with a great opportunity for creating and capturing value. The development of technologies
such as cloud computing, social media and big data analytics is driving trends that offer enormous potential to the petroleum industry.

The article focuses on introducing digital transformation trends in the world, current status and trends of digital transformation in oil and
gas companies in general and in petroleum exploration and production in particular. The article also gives some recommendations for digital
transformation of the petroleum exploration and production sector in Vietnam.

Key words: Digital transformation, petroleum exploration and production, trend.

DAU KHi - SO 12/2020 29



CHUYEN D01 SO TRONG CONG NGHIEP DAU Khi

TAP CHI DAU KHI
5612 - 2020, trang 30 - 36
ISSN 2615-9902

S
Vo / &
D a u K h I PETROV ETAAN

NGHIEN CUU AP DUNG CAC THUAT TOAN KHAI PHA DU LIEU
KHONQ GLL}M SAT PE LUA CHON GIAI PHAP NANG CAQ HE SO
THU HOI DAU CHO CAC MO DAU DANG SUY GIAM SAN LUONG

Pham Quy Ngoc, Poan Huy Hién, Hoang Long
Vién Dau khiViét Nam

Email: ngocpg@vpi.pvn.vn
https://doi.org/10.47800/PVJ.2020.12-04

Tom tat

Phuong phap nang cao thu hdi dau (Enhanced Oil Recovery, EOR) la gidi phap cd thé gia tang san lugng dau thu hdi, dac biét cho
cacmo dau c6 san lugng khai thac bat dau suy giam va do ngap nudc tang. Nghién cttu nay tong hop nhiéu du an EOR da ap dung thanh
cong trén thé gidi va ap dung phuang phap phan tich ndng cao (nhu phan tich thanh phan chinh (PCA) va ky thudt phén cum K-means
dé"hoc kinh nghiém” tir cdc du an nay), tir d6 tim ra cac tiéu chi va giai phap EOR phu hop cho cdc mé dau dang suy giam tai Viét Nam.

Tir khéa: Néng cao thu hoi dau, phan tich di liéu, thuat toan nang cao, PCA, K-means.

1. Giéi thiéu

Cac mé dau dang hoat dong & thém luc dia Viét Nam
déu dugc phat trién va khai thac trong da chia cat két
thudc dia tang Miocene, Oligocene va da méng phong
héa nut né trugc Bé tam. Cac méd dau nay chd yéu dugc
thiét ké khai thac ban dau theo ché dé nang lugng tu
nhién dan hoi clia dau va khi hda tan. D€ nang cao hé sé
thu héi dau, gidi phap bam ép nudc duy tri dp sudt via & ca
2 d6i tugng cét két Miocene, Oligocene va dac biét mong
nut né trugc Bé tam da dugc ap dung. Cong nghé khai
thac thu cdp - bom ép nudc - cho phép gia tang dang ké
thu hoi dau so vdi khai thac so cap don thuan - chi strdung
nang lugng tu nhién cda via.

Phuong phap nang cao thu héi dau cé thé 4p dung
ngay tu giai doan dau déi véi cac moé cé hé sé quét tu
nhién thap, khéng du tao ra dong chay dén giéng khai
thac. Bom ép khi, bam ép héa chat hay gia nhiét... la
phuong phap co ban dugc thé gisi 4p dung. O Viét Nam,
cac giadi phap nang cao thu hoi dau bang bom ép tha
nghiém chat hoat dong bé mat, vi sinh, héa ly da dugc
tién hanh cho ddi tugng cat két mé Bach H6.

Pé lya chon dugc phuong phap 4p dung va cong
nghé phu hop mang lai hiéu qua kinh té cao nhat can
= =]

: s Ngay nhdn bai: 19/11/2020. Ngay phan bién ddnh gid va stia chia: 19 - 24/11/2020.
-E j Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 15/12/2020.
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phan tich cac du an EOR da ap dung thanh cong trén thé
gidi.

Bai bao gidi thiéu két qua nghién ctu ap dung thuat
toan khai pha dit lieu khong giam sat - gom ky thuat phan
tich thanh phan chinh (Principal Component Analysis,
PCA) va ky thuat phan cum dua vao tri s6 trung binh (K-
means) - vao cac du &an EOR thanh céng trén thé gisi dé
tim ra cac phuong phap EOR phu hgp cho cac déi tugng
md khac nhau tai Viét Nam. Nghién ctu nay phat trién
cac module tinh toan bang ngén ngir 1ap trinh ma nguén
m& R va Python.

2. Tai liéu va phuong phap nghién ctiu

D liéu phan tich trong nghién ctu dugc thu thap tu
bao cdo khdo sat cac phuong phap EOR (EOR survey) da

Visinh
0,61%

Hoa pham
10,89%

Khi 40,8%

Hinh 1. Ty I¢ cdc du dn da dp dung EOR thanh cdng trén thé gidi
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ap dung thanh cong trén thé gigi tir nam 1998 - 2014 cda
“The Qil and Gas Journal”[1 - 8] va cac cong trinh nghién
cu céc du &n EOR trén thé gidi luu tri tai co s& di liéu
cla Hiép héi Ky su Dau khi (SPE) OnePetro [9 - 11]. C4c tai
lieu trén da théng ké cac thong s6 clia mo/via chia véi
téng cong 25 trudng d liéu nhu: vi tri dia ly, loai via chira,
doé sau, chiéu day via, sé lugng giéng khai thac, bam ép,
thong s6 dia chat mo, thong sé vat ly cdia chat luu, d6 bao
hoa, san lugng khai thac, san lugng gia tang va cac thong
s6 khac ctia hon 1.000 via chua.

Hinh 1 mo ta ty 1é cac phuong phép EOR dé ap dung
thanh coéng trén thé gidi. Trong d6 3 phuang phap chinh
la phuong phap gia nhiét, bom ép khi va bom ép hda
pham, con lai la phuong phap vi sinh.

Cac phuong phép gia nhiét, gém dét chéy via (com-
bustion) va bom ép hai nuéc néng dé gia nhiét cho via
chia la phuong phap cho san lugng gia tang nhiéu nhat.
Tuy nhién, nghién ctu nay khéng dé cap phuong phép gia
nhiét vi khong phu hgp véi diéu kién & Viét Nam: cac via
chtia c6 d6 sau khai thac I6n nén nhiét d6 via kha cao, tu
80 - 120 °C véi tram tich luc nguyén. Phuong phéap nay chi
phu hgp véi cac mé néng (d6 sau khai thac nhé) va & cac
vung lanh, d6 nhét dau via cao.

Hinh 2 thé hién san lugng dau gia tang khi dp dung
cac phuong phap EOR.

Trong s6 cac phuang phap phan tich dit liéu bac cao,
phuong phap phan tich thanh phan chinh PCA va phan
nhom K-means c6 thé ap dung cho co s& di liéu 16n va
cdu trac phuc tap, dap Uing dugc yéu cau dat ra.

3. Phuong phap phan tich va xi ly sé liéu
3.1. Phuong phdp phdn tich thanh phan chinh (PCA)

Phan tich thanh phan chinh PCA la ky thuat thudng
dugc st dung khi lam viéc véi cac co s& di liéu nhiéu
chiéu, dugc st dung dé xac dinh mét khong gian mai
vGi s6 chiéu nho hon khong gian goc, thusng la 2 hoac 3
chiéu dé c6 thé dé dang truc quan héa sé liéu. Cac truc toa
dé ctia khéng gian mai sé dugc xay dung sao cho doé bién
thién trén maoi truc tuong Ung vai phuong sai cta di liéu
trén do 1a 16n nhat c6 thé.

Cac muc dich chinh khi dp dung ky thuat PCA gom: (1)
Gidm s6 chiéu cua dirliéu; (2) Truc quan hoa dit liéu véi cac
dataset c6 nhiéu chiéu théng tin; (3) Chuyén ddi dataset
ban dau vai sé chiéu (bién) Idn thanh dataset mai s6 chiéu
it hon nhung van dam bao gil lai nhiéu théng tin nhat,

—_
>
<)
2 10000 = 10000
—
(=2
=
=]
=
=
=
[=2]
= - L
£ 1000 1000
©
=
>
[=2]
8
=
= 100 - - 100
=
s~}
v
1T+2 T TaleTeTaTe Te T T=To ToTe To o T o To T T T e T T =TT e T o T e Te ToT e Te Te T=T= TeTe T=To| 1
v IIo|o o | L o c |5 v |l = 28 ) | = cls =1 vio | s o S|l s
g1SIS|sls|ElelS|e|e|E|E|E|E|S(E|E|E|5|E|E|E[S|EISIEIS|S|ElS|e|elS|e|e|e|E|5|8l8|5|2
BRI E S E R R A E R S E E B A B R E R AR R I R E B R E R E E P R PR EE
s|l2|2|&a|S|s|ls|=2|ls |3 Als|S|& A | S als|s|algls|slalslelelmlglElmlel=E]3 alele |&a
= A Nl g il (=R =R R E= £ = e o =0 e e Lol B ) o =0 bl BB £-0 =1 i R = o i = o 0 =R o 0 ) = R R g
M EIEE EA R R E T|=|= HEREAE R S |2 S=l2lz|=2 (2|l |E (2|l = || |=
ZE[=|E|IZIZ|I=I=EI=ISIZ|E[ZIS|EIE|IZIZ|E(2IS|E|I=IS| E|E|E|=[2|E == 1= [=]=2|S|=|E |=|=|E
EIE|l [2|2|E|= o (Z(E|2|E=|2|2|E|B|2|ElZ|E8|=|=|El2|E|2|E|E|=|R < B = |ElE |zl
2 = = |=|E =} E =} s|E|= = = |2 HEEE ==
S FlIElS|S SleElz|T|S|IelT[FIS|eTIS|IE|T|S|E = S|S S|E SI=|E|ST SIS T
2 2|3 | 5] = 5] 2|5 2 2| E 2 SRS 2.2
E = |= = = == = E = = =|=
= = s = = = = |lelelel - S = Kot
= ° = = 2 5 ERFIEIEIEREE B E
5 @ s S S E = |S|7|g| £ |2 5]
=) (&) = £ = S| = =
= S o = =

Hinh 2. San lugng ddu gia tdng cda cdc nutc tuong ting vdi cdc phuoing phdp dp dung
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khong anh hudng dén dé chinh xac cta cdc mo hinh du
bao; (4) Xay dung cac thanh phan chinh mai bang céch t6
hgp tuyén tinh céc bién ban dau; (5) Cac thanh phan chinh
khong c6 méi tuong quan tuyén tinh véi nhau; (6) Kham
pha nhiing théng tin méi ma cé thé bi cac chiéu théng tin
cl che mét.

V& mat hinh hoc, PCA la phuang phap di tim hé co sé
truc chudn bang mét phép xoay sao cho trong hé mai nay

Hinh 3. Khdng gian dit liéu goc (e,, e,) vdi phuong saituong tng la & va & ; khdng gian
mdi (u,, u,) véi phuong sai tuong ting la &, va é,[12, 13]

phuaong sai theo mot chiéu nao do6 1a rat nho, c6 thé béd
qua dugc ma khéng anh hudng nhiéu dén thong tin dir
liéu (Hinh 3).

Ma tran dir liéu g6c X ¢ D hang va N cét tuong ting
vGi D d6i tuogng (quan sat) va N truong dir liéu (bién). Phép
xoay truc lién hé truc quan vdéi hé truc chudn va ma tran
truc giao nhu mé ta & Hinh 4. Muc dich cta ctia PCA la di
tim ma tran truc giao U sao cho phan I6n thong tin duoc
gilt lai 8 phan mau tim UKZ va phan mau dé UKY sé dugc
lugc bd va thay vao bang mot ma tran khéng phu thuéc
vao tling diém dit liéu.

Phuong phéap PCA dugc ap dung dé giam s6 chiéu
cla tap di liéu gobm mot s6 lugng 16n cla cac bién lién
quan. Cac bién kém quan trong dugc giam bét bang cach
chuyén déi dit liéu vao khéng gian mdi clia cac bién, cac
thanh phan chi yéu (principal component, PC) truc giao
nhau (khéng tuong quan) va dugc sap xép theo thu tu
tam quan trong giam dan.

Ky thuat PCA xdac dinh dugc cac gid tri riéng va
phuong sai tir ma tran tuong quan cla cac bién ban dau.
Thanh phan chinh la cac bién khong tuong quan, thu
dugc bang cach nhan cac bién tueng quan ban dau véi hé
s6 tai nhan té. Vi vay, cac thanh phan chinh dugc két hop
tuyén tinh clia cac bién ban dau. PC cung cap thong tin vé
cac théng s6 ¢ y nghia nhat, trong d6 mé ta toan b6 dir
lieu thiét 1ap dung hinh véi viéc gidm thiéu cac théng tin
ban dau. Day la ky thuat manh dp dung cho mé hinh giai
thich su thay déi ctia mot tap 16n cac tuong quan bién va
chuyén d8i thanh mét tap hgp nhd hon cla cac bién déc
lap (thanh phan chinh).

3.2. Phuong phdp phdan cum K-means

Trong phuong phap K-means, nhan cla tiing diém
d{ liéu la khong xac dinh. Phuong phap nay sé phan tach

N K D-K N
_ K L
D X =(pUg [0y X
D-K Y
Ma trén dit liéu goc Ma trén tryc giao Hé toa do khong gian méi
K N % y
= x| K Vi + |

Hinh 4. Ky thudt bién ddi ma trn trong PCA @€ xdc dinh mt khdng gian mdi vdi cdc thanh phdn quan trong nhdt la K thanh phdn déu tién cda ma trdn [12]
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d{ liéu thanh cac cum (cluster) khac nhau sao cho dit liéu
trong cing mot cum ¢6 nhiing tinh chét giéng nhau.

Mot dinh nghia don gian clla nhém/cum la tap hop
cac diém c6 cac vector dac trung gan nhau. Viéc do
khoang céch gilra cac vector thuong dugc thuc hién dua
trén khodng cach gilta cac vector trong mét khéng gian
xac dinh, trong d6 khodng cach Euclidean, tic khodng
cach trong khéng gian 2 chiéu dugc st dung phd bién
hon ca.

Khodng cdch

Khoang cach

Hinh 5. Phdn tdch nhm K-means thanh 3 cum dit liéu trong khéng gian 2 chiéu [14]

Hinh 5 la vi du vé dir liéu dugc phan tach vao 3 nhom.
Gia st méi nhém c6 moét diém tdm nhom dai dién (cen-
troid) mau vang va nhém cia méi diém dugc xac dinh qua
viéc gan véi diém dai dién nao nhat trong 3 diém.

K-means la thuat toan quan trong va dugc st dung
phé bién trong ky thuat phan cum. Muc dich chinh cla
thuat toan K-means la tim cach phan nhom cac déi tugng
da cho vao K cum (K 1a s6 cac cum dugc xac dinh trudc, K
nguyén duang) sao cho téng binh phuong khoang cach
gilta cac doi tugng dén tam nhém la nhoé nhat. Khoang
cach gilia cac diém thudng dung 1a Euclidean, ti cac diém
t&i tam c6 thé dung khodng cach Manhattan.

d(i,j) = a/(|xi; — Xj1 |7+ [oeiz — xj2|q +"-+|xip_xjp|q)(1)

Phuang trinh (1) 1a khodng cach Minkowski téng quat
trong dé: d la khoang cach gitia 2 diém; x, x, la 2 diém can
tinh khodng céach; khi q = 1, khoang cadch Minkowski tr&
thanh khoang cach Manhattan va q = 2 la khoang cach
Euclidean.

Thuat todn K-means dugc thuc hién qua cac budc
chinh sau: (1) Chon ngdu nhién K tdm (centroid) cho K
cum trong d6 méi cum dugc dai dién bang cac tdm cua
cum; (2) Tinh khodng cach gitia cac déi tugng dén K tam;
(3) Phan tach cac d6i tugng vao cum gan nhat; (4) Xac
dinh lai tam md&i cho cac cum; (5) Thuc hién lai buéc 2 cho
dén khi khéng c6 su thay d8i cum nao cla cac déi tugng.

( Tién xiy ditligu )
v
‘ Lam sach ma tran difliéu }—-{ Théing ké mé 13 biéu d6 ’
v
[ Khai pha dif liéu khong giam sat J
!
v v
[ Chuan héa ma tran dit liéu ] [ Xac dinh s phan cum (K)
¢ v
[ Xay dung khdng gian mdi [ Xac dinh diém trung tam ]
v v
[ Chuyén ditliéu vao khong gian mdi J ‘ Tinh khoang céch tir diém dén trung tim ’
! 3

Truic quan trong khong gian méi ’

l

‘ Phén cum dua trén khodng cach ngan nhat ’

|

]

( Phan cum béng PCA va K-means )

Hinh 6. So d6 khai phd dit liéu dp dung thudt todn PCA va K-means
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Hinh 7. Phdn b cdc tham s6 chinh va quan hé tuang quan: Depth (d6 sdu), Por (d6 rong), Perm (46 thdm), API (ty trong), Visc (d6 nhét), Temp (nhiét d6), Start_Stat (d6 bdo hoa)
va T_Prod_log (Logarit sén lugng khai thdc).

So d6 cac buéc thuc hién khai pha dit liéu ap
dung thuat todn PCA va K-means cho co s& dir
lieu EOR trén thé gi6i thé hién nhu Hinh 6.

4. Két qua va thao luan

Théng ké mé ta tuong quan cac tham so
chinh vé b dir liéu thu thap tir cdc mé ap dung
EOR thanh cong trén thé gidGi thé hién & Hinh 7.

Phan bé cac tham s6 dé sau (Depth), d6 réng
(Por), d6 tham (Perm), ty trong (API), d6 nhot
(Visc), nhiét do (Temp), d6 bao hoa (Start_Sat) va
san lugng khai thac (T_Prod_log) dugc thé hién
trén dudng chéo cda Hinh 7. Phia duéi dudng
chéo la d6 thi mo6 ta quan hé gilia cac dai lugng
va hé s6 tuong quan Pearson clia cac dai lugng
biéu dién & cac 6 phia trén dudng chéo tuang
ung. Theo d6, d6 nhét cd tuong quan cao vdi ty
trong, hé s6 tuong quan la 0,92. Nhiét d6 ciing
tuong quan cao vai do sau, hé s6 1a 0,83. Ngugc
lai, nhiing dai lugng khéng tuong quan véi nhau,
hé s6 tuong quan rat nho, thi khong nhin thay
trén Hinh 7.

Hinh 8 biéu dién trén khéng gian 2 chiéu
thanh phan chinh PC1 va PC2 véi cac truc la 8
bién tham s6 nhu mé ta & trén va cac cum dugc
phan nhém bang thuat toan K-means. Goc gilia
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Hinh 8. Truc quan dit liéu trong khdng gian 2 chiéu két hap 2 phuang phdp PCA va K-means: Depth (d0
sd), Por (dd rong), Perm (dg tham), API (ty trong), Visc (d6 nhét), Temp (nhiét d6), Start_Stat (d6 béo
hoa) va T_Prod_log (Logarit sén lugng khai thdc).

céc truc thé hién mdc dé tuong quan gilia cac bién. Truc 6 nhét
(Visc) va truc d6 rédng (Por) c6 géc nhé va cung chiéu mi tén, thé
hién 2 bién nay tuong quan cao va la tuong quan thuan. Ngugc lai
truc do ty trong c6 chiéu mii tén ngugc lai cho thay tuong quan
cao vdi do nhét va do rdbng nhung la tuong quan nghich.
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Hinh 9. Ap dung phuong phdp PCA vi K-means vdi cdc mé thé gidi va Viét Nam (hinh thoi mau dg)

trong khéng gian 3 chiéu (PC1, P2 va PC3)
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Hinh 10. Cdc du dn EOR va cong nghé tuong ting da dp dung thanh cong trén thé gidi ¢ phdn nhm 2

Cac thong s6 va diéu kién clia cac moé &
Viét Nam da dugc tich hgp vao ma tran di
liéu va phan tich bang phuong phap PCA va
K-means. Hinh 9 biéu dién truc quan dir liéu ¢
tich hgp cac mé & Viét Nam trong khong gian
3 chiéu (PC1, PC2 va PC3). Hinh 9 cho thay céac
mé dang quan tam tai Viét Nam (hinh thoi mau
dd) chi yéu roi vao phan nhom 2 (mau xanh
nudc bién).

Biéu dién cac phuong phap ap dung thanh
céng va s6 lugng cac du an da ap dung thanh
cong trong phan nhém 2 nhu Hinh 10. Phan
tich nhdm 2 cho thdy hon 100 dy &n EOR trén
thé gidi da 4p dung thanh cong phuang phap
polymer hoat tinh bé mat, polymer va hoi
nudc. Nhu vay, dua trén kinh nghiém cac du
an EOR thanh cong trén thé gidi c6 thé nghién
clu dé &p dung 1 trong 3 phuong phap trén
& Viét Nam, ddc biét la phuong phap polymer
hoat tinh bé mat hoac polymer.

5. Két luan

Xac dinh cac tiéu chi va phuong phép lua
chon cho mét du an EOR mdi la cdng viéc rat
quan trong dé c6 thé tim ra dugc cac gidi phap
EOR phu hop va kha thi d6i véi tiing d6i tugng.
Nghién cdu nay da thu thap cac du an EOR
thanh cong trén thé gidi va tinh chat mé tuong
déng vai diéu kién dia chat - khai thac cda Viét
Nam. Viéc 4p dung thuat toan PCA va K-means
dé hoc hai ti kinh nghiém trén thé gi6i sé la
tién dé cho cac nghién cdu san pham céng
nghé va trién khai 4p dung thuc tién cho cac
mé dau khi dang khai thac tai Viét Nam.

L&i cdam on

Nhom tac gia tran trong cdm on Vién Dau
khi Viét Nam, B6 Khoa hoc va Céng nghé hé
trg nguodn luc va tai trg kinh phi thuc hién
nghién ctu nay. Bai bao la mét phan két qua
nghién ctu cla dé tai khoa hoc va cong nghé
cdp Qudbc gia “Nghién ctu lya chon cac giai
phdp cdng nghé va thuc nghiém dénh gia cac
tac nhan nang cao hé s6 thu hoi dau cho doi
tugng tram tich luc nguyén ctia cac moé dau
thudc bé Cliu Long” ma s6 BTDLCN.26/19.
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APPLICATION OF UNSUPERVISED DATA MINING ALGORITHMS TO
SELECT EOR SOLUTIONS FOR DEPLETED OILFIELDS

Pham Quy Ngoc, Doan Huy Hien, Hoang Long
Vietnam Petroleum Institute
Email: ngocpg@vpi.pvn.vn

Summary

Enhanced oil recovery (EOR) provides a solution to increase oil production, especially in cases where the reservoirs have high water cut
and declining oil production rate. This study involves the collection of numerous successful EOR projects throughout the world and application
of advanced data mining techniques such as principal component analysis (PCA) and K-means clustering to learn from the experiences of
these projects, and on that basis find suitable criteria and EOR solutions for depleted oil fields in Vietnam.

Key words: EOR, data analysis, advanced algorithms, PCA, K-means.
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Tom tat

(ac cong cu dang duoc sir dung dé du bao sén lugng khai thac truyén thong cho ddi tugng méng niit né (nhu md hinh md phong thiy
dong luc va phuong phap hé duong cong suy gidm...) ¢d dd tin cy va hiéu qua du bao chua cao, mang tinh ngan han, anh hudng dén ké

hoach phat trién, diéu hanh mé ciing nhu t6i uu hiéu qua thu héi dau.

Bai bao gidi thiéu kha ndng (ing dung thuat toan hoc may dé du bao khai thac cho d6i tugng mong mé Bach Ho. Két qua nghién ciiu
cho thdy md hinh mang neural nhan tao (artificial neural network - ANN) st dung thuat toan lan truyén ngugc va md hinh téng trudng
logistic (logistics growth model - LGM) st dung thuat toan tdi uu da nang cao kha nang du bao khai thac véi mic do chinh xac cao.

Turkhéa: Tri tué nhan tao, hoc méy, du bao khai thac, mé Bach H6, mé hinh téng trudng.

1.Patvan dé

Du bdo san lugng dac biét can thiét cho cong tac quan
ly - diéu hanh khai thac mo. Cac phuong phéap truyén
théng sir dung trong du bédo khai thac nhu phan tich
dudng cong suy giam (DCA) va mé hinh mo phong thay
dong luc cho thay hiéu qua ro rét doi vai cac doi tugng
tram tich hat vun nhu cat két. Tuy nhién, du bao khai thac
st dung cac phuong phap trén cho thay mét s6 nhugc
diém ddi véi ddi tugng méng nit né do doi hoi nhiéu thai
gian cho viéc xay dung, hiéu chinh tir mé hinh dia chat téi
thay déng luc hoc, xay dung céac kich ban phat trién khac
nhau. Hon nita, méng nut né 1a doi tuong dia chat phic
tap, kho du bao cac dic diém dia chat, do vay két qua du
bao c6 thé khéng tin cay do phu thudc nhiéu théng s6
khong chac chan.

Vé&i mong mudn tiép can theo hudng di méi va han
ché& cac nhugc diém cla phuong phap truyén théng va
ing dung su phat trién manh mé clia cac thuat toan hién
dai, nhém tac gia thuc hién xay dung cong cu du bao su
dung cac thuat toan hoc may. Ban chat ciia phuong phap

. Ngay nhdn bai: 1/12/2020. Ngay phan bién ddnh gid va siia chita: 1- 22/12/2020.
% Ngdy bai bdo duc duyét ding: 22/12/2020.

nay la s&r dung cac thuat toan hoc may nham xac lap cac
moi quan hé phi tuyén phc tap gilta cac thong s6 van
hanh mé va sau d6 thuc hién du bdo. Tuy nhién, gidi phap
nay van con c6 nhugc diém nhu: khéng thé ap dung cho
cac doi tugng mé chua hodc méi khai thac, dugc khuyén
nghi dp dung véi cdc moé dau khi trudng thanh, ¢ dit liéu
tin cay.

Mot s6 cac thuat toan hién dai dugc nhém téac gia st
dung trong cdc mé hinh mang tri tué nhan tao va mé hinh
tang trudng nhu: thuat toan lan truyén ngugc va thuat
toan t6i uu nham tang nang luc cho du bao khai thac
ngan han va du bao khai thac dai han:

- Du bao khai thac ngan han:

+ Phuc vu cac cng tac san xuat, xay dung ké hoach
khai thac dinh ky hang nam ctia nha diéu hanh;

+ Dé xuat thuc hién cac gidi phap can thiép giéng (xu
ly ving can ddy giéng, nit via thay lyc,...) nham duy tri
gia tang san lugng khai thac.

- Du bao khai thac dai dan:

+ Xay dung phuong an san lugng, dinh hudng va téi
uu van hanh khai thac;

+ Xay dung k& hoach phat trién mé (phuong én can

DAU KHi - SO 12/2020 37




CHUYEN D01 SO TRONG CONG NGHIEP DAU Khi

thiép via: bom ép nuéc, bom ép héa pham,...), t6i uu khai
thac, hé s6 thu hoi va gia tang hiéu qua kinh té.

2. M6 hinh mang tri tué nhan tao va mé hinh tang
trudng logistic (LGM)

2.1. Mé hinh mang tri tué nhan tao

Trong khoa hoc may tinh, mé hinh mang tri tué nhan
tao la m6 hinh tinh todn dugc xdy dung dua trén cac
mang neural sinh hoc gém c6 mét nhém cac neural nhan
tao (nut) néi véi nhau va xu ly thong tin bang cach truyén
theo cac két noi va tinh gia tri mdi tai cac nut. Trong nhiéu
trudng hop, ANN 13 hé théng thich ng tu thay déi cau
tric cha mang dua trén cac théng tin vé di liéu lich s
hoac cac ké hoach tuong lai trong qua trinh hoc.

Trong thuc té€ sir dung, nhiéu mang neural la cac cong
cu m6 hinh hoa di liéu thong ké phi tuyén, ban chat cda
hau hét cac bai toan trong thuc té. Thong thudng, cac nha
toan hoc sé tuyén tinh hda céac bai toén phi tuyén dé thu
dugc két qua gan dung. Nh& nang luc ctia may tinh, ANN
c6 thé mé hinh hoa cac méi quan hé da liéu phi tuyén
phuc tap va tim ra két qua co dé chinh xac cao cling nhu
tim ki€ém cac dang/mau ctia moi quan hé trong di liéu.
Hinh 1 va 2 1an luot biéu dién ciu tric mang neural sinh
hoc co ban va cdu tric neural nhan tao.

M hinh ANN phé bién nhét 1a cau tric mang da I6p
(multi-layer perceptron, MLP) s dung thuat toan lan

Khép neural

Nhan _ Sgitrucra / %
—_— il —_ -
S Thén té bao X '

N—— Gicnhanh vao hinh iy J

Hinh 1. Cdu triic ctia mot neural sinh hoc

Cac nhanh vao hinh cay Than té bao Soitrucra
X A
w
W. > U /\ DauraY
X. ! > B —U> [
J
K j
%
X 3 2 N N
! P Ham tong Ham truyén
Trong s6 lién két
dau vao

Hinh 2. Neural nhdn tao
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truyén ngugc. Cau trdc MLP bao gém it nhat 3 16p trong
bé xt ly dugc lién két théng qua cac két ndi co trong so.
L6p dau tién bao gdém cac vector dau vao va l6p cudi chia
vector dau ra. Cac I6p dn md ta cac chudi neural va hiéu
chinh d liéu dau vao théng qua viéc gan trong sé.

Cé 3 giai doan chinh dé huan luyén mang véi thuat
toan lan truyén ngugc. Trong giai doan 1, vector dau vao
hién thi mét mang, dugc kich hoat théng qua qua trinh
tinh todn truc ti€p. Qua trinh tao ra sai sé gitia di liéu dau
vao va dir liéu dau ra mong mudén clia mang. Trong giai
doan 2, cac sai s6 dau ra dugc tinh toan trd lai théng qua
thuat toan lan truyén ngugc. Dén giai doan 3, cac trong
s6 két ndi dugc diéu chinh bang phuong phap téng sai
s6 binh phuang bat dau tur I6p dau ra, thdng qua cac I6p
an t6i 16p dau vao. Qua trinh dugc lap lai cho dén khi dat
dugc két qua dau ra mong mudn.

Lua chon mét mé hinh ciu trac t6i uu 1a nhiém vu
kho khan yéu cau mot qua trinh thirva tim 16i lién tuc. Do
dé, cac mang vdi nhiéu 16p &n, thuat toan huan luyén, cac
ham kich hoat sé dugc thit d€ du bao céc sai s6 téng quat
cho méi mang. Mang c6 sai s6 téng quét du bédo nhd nhat
sé dugc chon.

2.2. Mé hinh tdng truéng logistic

Mé hinh ting trudng logistic (LGM) dugc phét trién
bai nha toan hoc nguai Bi Pierre Verhulst vao nam 1830
[7]. Pudng cong tang trudng logistic 1a mét tap hop cac
mo hinh toan hoc dugc st dung dé du bao dan sé. Ver-
hulst can cf vao y tudng ctia Malthus [8] - ngudi tin rang
dan s6 ctia mot qudc gia hodc mot khu vuc cu thé chi co
thé tang lén moét méc nhat dinh. Verhulst da lay y tuéng
nay bang cach thém mét hé sé nhan vao phuong trinh
tang trudng |y tién tao ra moé hinh tang trudng logistic.

Cac LGM sau d6 dugc tng dung trén nhiéu linh vuc
khac nhau nhu: vat ly, dia ly, h6éa hoc... Bén canh mé hinh
tang trudng dan s6, mé hinh nay con dugc mé hinh héa su
tang trudng clia ndm men, tai tao cac co quan va su tham
nhap cla cac sdn phdm méi vao thi trudng (Tsoularis va
Wallace) [9]. M6 hinh nay con dugc st dung truéc dé trong
nganh dau khi dudi dang mé hinh Hubbert [10] dé du bao
khai thac cho toan mé hodc vung khai thac riéng biét.

Mo hinh dugc dé xuat sau day la trudng hop dac biét
c@ia mé hinh tang trudng logistic tdng quét. Mé hinh nay
rat linh hoat va c6 thé thich Ung véi nhiéu dang dudng
cong khac nhau. Véi muc dich d€ du bao khai thac cac
giéng dau va khi, mé hinh dugc hiéu chinh cé dang:
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a+t"
Trong do:

Q: San lugng khai thac céng don;

K: Trit lugng thu héi cudi cing (EUR);
a: Hang s6;

n: S6 ma hyperbolic;

t: Thai gian.

3. Dit liéu khai thac cha ddi tugng méng
mé Bach Hé

Tai thoi diém bat dau dua vao khai thac
nam 1988, ap suat via ban dau cua tang
mong mo Bach HE tai d6 sau tuyét déi 3.650
mSS dat 417 at, theo két qua do khao sat ap
sudt (2, 401, 402, 417). O giai doan dau khai
thac ap suat via suy giam manh, co ché suy
gidm nang luong tu nhién va dan héi anh
hudng chinh dén than dau khai thac. Do vay,
gidi phap bom ép nudéc dugc ap dung khi ap
suat via trung binh dat 280 at tai phan day
cUa than dau nham duy tri nang luong va gia
tang hiéu qua thu hoéi. T nam 1995, sau 2
nam bom ép, téc dd suy giam ap suat via dan
dan 8n dinh. Tinh dén ngay 31/5/2018, téng
luong dau khai thac tir & mong la 217 triéu
m?3 (180 triéu tan) chiém 86% téng sén luong
dau da khai thac cta Vietsovpetro, luu lugng
khai thac trung binh khoang 6.000 tan/ngay,
d6 ngap nudc 60%.

4, Cau tric ANN va du bao khai thac

Mang neural cé 5 thong s6 dau vao va
3 théng s6 dau ra. Cac théng sé dau vao la
luu lugng khai thac dau trung binh (FOPR)
tai thoi diém t, luu lugng khai thac chat luu
trung binh (FLPR) tai thai diém t, ap suat via
trung binh (FPR) tai thai diém t, luu luong
bom ép nudc (FWIT) tai thai diém t+1 va s6
lugng giéng khai thac (NP) tai thai diém t+1.
Théng s6 dau ra la luu lugng dau trung binh
tai thai diém t+1, luu lugng khai thac chat
Iuu trung binh va ap suat via trung binh tai
thoi diém t+1. Lua chon mét mang neural
¢6 cau trdc t6i uu bang phuong phap tha va
phat hién 16i. Hinh 3 I biéu dé luu luong dau
tu thang 9/1988 - thang 5/2018.

4.1. Du bdo khai thdc ngédn han
4.1.1. Tién xa ly dir liéu

Thong thudng, 1 mé hinh mang khéng thé chinh xac néu dir liéu
dau vao khong day du. Vi thé, trudce khi huan luyén mang, dit liéu khai
thac phai ddm bao dé tin cay dé tranh sai s6 16n. Tuy nhién, phu thudc
vao cac van dé gap phai, mét phan dir liéu dau vao cé thé dugc su
dung dé kiém tra chat lugng mé hinh mang. Mot cach dé kiém tra chat
lugng M6 hinh mang 1a quan sat biéu d6 san luong dau vao dé lua
chon giai doan phu hgp nhdm loai bd cac dir liéu nhiéu. Hinh 3 thé
hién san lugng khai thac dau theo thai gian va dugc chia thanh céc giai
doan. Tap dir liéu | s&r dung 284 thang dir liéu (tU thang 5/1993 - thang
12/2016) dé xay dung mé hinh cau tric. Tap dir liéu Il sér dung 15 thang
dirliéu (tirthang 1/2017 - thang 5/2018) dé du bao luu luong khai thac
dau, du bao luu lugng khai thac chat luu va du bao ap suét via.

P& tranh hién tugng mé hinh mang qué khdp hodc khéng khdp
lich st v&i tap hudn luyén va nang cao chat lugng moé hinh ANN, dit liéu
ban dau dugc phan chia lam 3 giai doan: huan luyén, xac thuc va kiém
tra. Phan hudn luyén st dung 190 thang dir liéu (67%) dé tinh toan dé
déc, cap nhat trong sé va sai s6 cia mé hinh mang. Phan xac thuc st
dung 47 thang di liéu (16,5%) dé kiém tra chat luong mang trong qua
trinh huan luyén. Qua trinh huan luyén c6 thé dung khi két quéd mé
hinh mang trong qua trinh xac thuc cho sai s6 nhd nhat. Phan kiém tra
st dung 47 thang dit liéu (16,5%) dé tinh chinh mé hinh mang, khéng
dugc st dung d€ huan luyén va xac thuc, chi dé xac thuc cau tric toi
uu, lua chon mé hinh mang pht hop va danh gia hiéu suat hoat déng
mo hinh mang.

4.1.2. Cdu tric ANN

Nhom tac gia lua chon két qua t6t nhat ti mo hinh ANN bao gém 2
I6p an, mbi I6p an ¢6 50 neural. Cac nat trong 16p an va I6p dau ra dugc
kich hoat thong qua ham chuyén Sigmoid va dugc hudn luyén bang
thuat toan lan truyén ngugc (back propagation neural network, BPNN).

70000 500
== 60000 Khoang huan luyén | Dubdo | 450 =
) 400 3
% § 50000 350
5 .2 40000 300 i
ZE 250,
£ 2 30000 05
ES 00 150 2
é s 10000 100 ‘<_=:’
- 50 R

0 0

0 50 100 150 200 250 300 350 400
Thdi gian (théng)
~o-FLPR_H —-FOPR_H —FWIR —FOPR_Pred—FLPR_Pred—FPR_H « NOP —FPR_Pred

Hinh 3. Biéu d6 huu hugng khai thdc ddu tir thdng 9/1988 - thdng 5/2018
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4.2. Du bdo khai thdc dai han + Qua trinh kiém tra:
4.2.1. Tién xa ly dit liéu AE: 1157 tan/ngay, 1165 tan/ngay, 6,12 at;
Tap dit liéu | sit dung 236 thang dit liéu (tur ARE: 6,46%, 5,54%; 2,5%.
thang 5/1993 - thang 12/2012) dé xay dung mé Cac sai s6 nay dugc danh gia |a thap va dudi gidi han cho

hinh cdu tric mang. Tap dif liéu Il st dung 60 thang phép. K&t qua cic qua trinh huan luyén, xac thuc va kiém tra
dir liéu (tur thang 1/2013 - thang 12/2017) dé du duac biéu dién trén Hinh 4.

bao luu lugng khai thac dau, du bao luu lugng khai '

thac chat luu va du bao ap suét via.

Data_Training 1st Dataset

Phan huan luyén st dung 160 thang da liéu 40000 350
(67%) dé tinh toan d6 déc (Gradient) va cap nhat = 300
trong s6 va sai s6 clia mang. Phan xac thuc st dung 2%0%
38 thang dir liéu (16,5%) dé danh gia chat lugng 2002
mang trong qua trinh huan luyén. Qua trinh huan 150 =
luyén c6 thé diing khi két qua mé hinh mang trong 100““1
qua trinh xac thuc cho sai s6 nhd nhat. Phan kiém 50
tra s&r dung 38 thang di liéu (16,5%) dé tinh chinh 0

AL R N R 0 50 100 150 200 250 300
mo hinh mang, lua chon moé hinh mang phu hgp va Thés gian (thing)
danh gié hiéu suat hoat déng mé hinh mang. o H_Data_TrainFOPR o H_Data_Train Liquid ess M_Data_Train FLPR
, M_Data_Train FOPR « H_Data_TrainFPR == M_Data_Train FPR
4.2.2. C4u tric ANN

Nhom téac gia lua chon két qua tét nhat th mé 40000 Data_Validation 1st Dataset 350
hinh ANN bao gém 1 16p &n c6 60 neural. Cac nut = 35000 .
trong 16p 4n va I6p dau ra dugc kich hoat thong £ 30000 300
qua ham chuyén Sigmoid va dugc huan luyén bing = 25000 50

s 5 3 200 2
thuat toan lan truyén ngugc. = 20000| =

i . Co o £ E 150 3
5. Panh gia két qua du bao khai thac st dung = 15000 0=
mé hinh ANN trong du bao khai thac ngén han S 10000
va dai han = 5000 %0
, B . . 0 0
5.1. Bdnh gia két qua du bdo khai thdc cua mé 0 50 100 150 200 250 300
hinh ANN dé du bdo ngdn han Thai gian (thang)

o H_Data_Validation FOPR o H_Data_Validation FLPR e=ss M_Data_Validation F:PR

Cac thc“)ng 6 th6ng ké st dung dé tinh toan M_Data_Validation FOPR e H_Data_Validation FPR == M_Data_Validation FPR

kha nang du bdo ciia ANN dat dugc tu qua trinh

huan luyén, xac thuc, kiém tra va du bao dugc tom 40000 Data_Testing 1st Dataset 350
tat trong Bang 1. Bang 1 cho thay két qua danh gia = 35000 300
sai sO tuyét déi (absolute error, AE) va sai s tuong %” 30000
déi trung binh (average relative error, ARE) cla 3 % 55000 250 =
théng sé: luu lugng dau khai thac, luu lugng chat 2 200 2
Iuu khai thac, 4p suat via trung binh nhu sau: = 20000 o 150 2
= 15000 =
+ Qua trinh huén luyén: % 10000 100
AE: 526 tdn/ngay, 637 tdn/ngay, 6 at; = 5000 50
ARE: 3,11%, 3,13%, 2.47%; w30
+ Quaé trinh xac thuc: Thai gian (thang)
i i o H_Data_TestingFOPR o H_Data_Testing FLPR = M_Data_Testing FLPR
AE: 998 tan/ngay, 1112 tan/ngay, 6,67 at; M_Data_Testing FOPR o H_Data_Testing FPR  emme M_Data_Testing FPR
ARE: 5,51%, 5,26%, 2,76%; Hinh 4. Két qud qud trinh hudn luyén, xdc thuc va kiém tra
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DPé nghién clu, danh gia muc dé chinh xac va chat
lugng ctia mé hinh mang, tap d liéu Il dugc st dung dé
du bdo san lugng khai thac dau. Luu lugng khai thac dau
dugc du bao khdp vai gia tri lich st cho thdy mé hinh
mang dugc hudn luyén c6 thé si dung nhu mot cong
cu quan ly khai thac hiéu qua va thuc té€ (Hinh 4). Sai s6
tuyét doi cta luu lugng dau khoang 255 tan/ngay va sai
sO tuong déi trung binh 1a 4,82% (Bang 1).

5.2. Bdnh gid két qua du bdo khai thdc ciia mé hinh ANN
dé du bdo dai han

Cac théng s6 théng ké stirdung dé tinh toan kha nang
du bdo clia ANN dat dugc ti qua trinh hudn luyén, xac
thuc, ki€ém tra va du bao dugc tom tit trong Bang 2. Bang
2 cho thdy cac két qua danh gia sai s6 tuyét déi va sai s6
tuong déi trung binh ctia 3 théng s6: luu lugng dau khai
thac, luu lugng chat luu khai thac, dp suat via trung binh
nhu sau:

+ Qua trinh huén luyén:

AE: 553 tan/ngay, 644 tan/ngay, 5,25 at;

ARE: 2,79%, 2,78%, 2,1%.

+ Quad trinh xac thuc:

AE: 1001 tan/ngay, 1025 tan/ngay, 6,34 at;

ARE: 4,91%, 4,4%, 2,52%.

+ Qua trinh kiém tra:

AE: 1215 tdn/ngay, 1261 tan/ngay, 7,69 at;

ARE: 5,6%, 5,43%, 3,13%.

Cac sai s6 nay dugc danh gia la thap va dudi gidi han
cho phép. K&t qua cac qua trinh huan luyén, xac thuc va
kiém tra dugc biéu dién trén Hinh 6.

Pé& nghién clu, danh gia muc dd chinh xac va chat
lugng cGia mé hinh mang, tap di liéu Il dugc st dung dé
du bdo san lugng khai thac dau. Luu lugng khai thac dau
dugc du bao khép vai gia tri lich st cho thdy mé hinh
mang dugc hudn luyén c6 thé st dung nhu mét cong
cu quan ly khai thac hiéu qua va thuc té (Hinh 7). Sai s6
tuyét d6i cda luu lugng dau khoang 698 tan/ngay va sai
sO tuong déi trung binh la 12,61% (Bang 2).

6. Két qua tai lap lich sir cia mé hinh LGM

Nam 2019, Tran Dang Tu va nnk da “Nghién ctiu tng
dung mé hinh ting trudng logistic dé du bao khai thac
cho tdng Miocene dudi mé Bach H8” [6] st dung thut
toan t6i uu dé tu dong tai lap lich si khai thac dua trén

Bding 1. Bdng théng ké ddnh gid sai s& cia m hinh mang tri tué nhdn tao du bdo ngdn han

FOPR_ FOPR ARE1 FLPR_ FLPR ARE2 FPR FPR ARE3
H ANN AE1 (%) H ANN AE2 (%) H ANN AE3 (%)
Huén luyén
Trung binh  19.523 19.421 526 3,11 22410 22273 637 3,13 245 245 6 2,47
Do léch chudn 10.034 9914 485 2.79 8815 8.656 522 2,63 26 25 5,37 2,23
Nho nhat 4521 4.765 4 0,01 9.081 9.719 10 0,04 210 216 0,08 0,03
Lén nhat 35.959 34902 2496 17,84 37.452 36.707 2765 14,81 309 298 33,11 15,62
Dirliéu | Xac thuc
Trung binh  19.469 19.558 998 551 22289 22270 1.112 5,26 245 247 6,67 2,76
Do léch chudn 9.973  9.649 995 4,92 8772 8.411 1.020 4,45 28 26 7,8 3,02
Nhé nhat 4669 4901 15 0,23 9.438 9.902 20 0,14 211 216 0,16 0,06
Lén nhat 35478 34.648 5.407 23,2 3.7204 36.382 5.480 20,22 305 299 27,86 12,69
Kiém tra
Trung binh  19.380 1.9523 1.157 6,46 22216 22.250 1.165 5,54 246 247 6,12 2,5
Do léch chudn 10.015 9.794  1.281 4,98 8.765 8.531 1.218 4,72 27 25 6,47 2,59
Nhé nhat 4525 4900 6 0,11 9.464  9.947 65 0,19 217 218 0,02 0,01
Lén nhat 35.367 34.801 7.271 20,56 36.778 36.267 6.883 @ 18,88 306 298 26,7 10,18
Du bao
Trung binh 5.280 5.277 2545 482 11.095 10.615 573 5 220 228 10,38 4,83
Dirliéull Do léch chudn 350 173 11,78 2,13 726 312 504 413 7 7 8,68 4,15
Nho nhat 4692 4951 30,54 0,56 9.464 9.947 66 0,63 206 216 0,35 0,15
Lén nhat 5.848 5,538 43459 8,71 12.097 11.041 1.637 13,54 234 237 24,78 11,83
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Data_Prediction FOPR 2nd Dataset
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Hinh 5. Két qud du bdo luu lugng ddu, luu lugng chdt Ing va dp sudt via trung binh
(tirthdng 1/2017 - thdng 4/2018)

tap dit liéu lich s khai thac. Két qua du bao 71 giéng khai
thac déi tugng Miocene dudi mé Bach HS cho thdy sai s6
tuong d6i trung binh gilta mé hinh LGM va d( liéu khai
thac thuc té€ 1a 0,6%. K&t qua nghién ctru cho thdy mé hinh
tang trudng logistic da cai thién kha nang du doan véi do
tin cdy cao cho déi tugng Miocene. Tl nghién ciu trén,
nhom tac gia tiép tuc thi nghiém mé hinh tang trudng
logistic dé tai Iap lich st va du béo khai thac cho d8i tugng
mong ndt né mé Bach Hé.

K&t qua taéi lap lich st d6i tugng tang méng mé Bach
H6 nhu Hinh 8 va 9.
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Hinh 6. Két qud qud trinh hudn luyén, xdc thuc va kiém tra

Hinh 8 va 9 cho thay két qua téi lap lich st khai thac
trong 340 thang va trong 292 thang & tdng mong tuong
doi tot. Két qua tai lap lich st trong 340 thang cho sai s6
thap va xu huéng dung han két qua khdp lich strtrong 292
thang. Tu két qua dé, tiép tuc ap dung mé hinh LGM dé duy
bao khai thac ngan han (16 thang) va dai han (60 thang).

7.Danh gia, so sanh két qua du bao khai thac sit dung
mé hinh ANN, LGM va phan mém OFM, mé hinh thay
dong luc hoc

TU Bang 3 va 4 nhom tac gia co mot s6 nhan xét sau:
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Bding 2. Bdng thing ké ddnh gid sai sd cia mé hinh mang tri tué nhdn to du bdo dai han

FOPR_ FOPR ARE1 FOPR ARE2 FPR PR ARE3
H ANN AE1 (%) FLPR_H ANN AE2 (%) H ANN AE3 (%)
Huén luyén
Trung binh 22342 22302 553 2,79 24599 24498 644 2,78 250 249 5,25 2,1
Do léch chudn 8365 8.571 478 2,45 7.820 7.475 551 2,45 27 26 541 2,14
Nho nhat 6.864 6.498 6 0,06 12.650 12.748 9 0,04 211 223 0,02 0,01
Lén nhat 35959 35569 3.941 16,11 37.452 36.606 3.693 13,62 309 304 34,37 12,94
Dirliéul Xac thuc
Trung binh  22.430 22.633 1.001 491 24.633 24.668 1.025 4.4 250 252 6,34 2,52
Do léch chuan 8.729  8.666 844 3,97 8.149 7644 794 3,45 27 27 5,01 1,95
Nho nhat 7.083 6.852 58 0,18 13.167 13.137 12 0,08 217 222 0,24 0,11
Lén nhat 22430 22.633 1.001 491 24.633 24.668 1.025 4,4 250 252 6,34 2,52
Kiém tra
Trung binh 22,563 22.753 1.215 56 24779 24.796 1.261 5,43 250 251 7,69 3,13
Do léchchudn 8236 8300 1.307 5,68 7804 7367 1216 553 27 26 9,02 3,89
Nho nhat 8.935 8453 30 0,27 14.021 14.080 95 0,38 212 224 0,25 0,11
Lén nhat  34.899 35255 5.887 23,91 36.778 36.052 5.963 27,26 306 303 42,64 20,11
Dubao
Trungbinh 5405 5.238 697,84 12,61 11302 11.899 1.254 11,44 222 241 19,6 8,94
Dirliéull Do léch chudn 630 863 559,05 10,08 1.369 638 761 7,29 7 15 16,88 7,9
Nho nhat 4521 4419 16,73 0,26 9.081 11.281 9 0,08 206 224 0 0
Lén nhat 7.031 7.697 262828 52,67 14.553 13.755 2758 25,71 240 278 66,92 31,7

- Mé hinh ANN du bao khai thac ngan han cé nhiéu
di liéu (284 thang dir liéu) dugc dua vao xay dung mo
hinh cdu trdc mang sé co két qua du béo luu lugng dau,
luu lugng chat luu, ap suat via chinh xadc han mo hinh ANN
dy bdo dai han cé it dir liéu (236 thang di liéu) dugc dua
vao xay dung mé hinh cau tric mang (Hinh 5, 7). Két qua
du bao dudng luu lugng dau ngan han va dai han sttdung
mo hinh ANN cho sai sé tuong déi trung binh lan lugt
10% va 5%. Két qua du bdo dudng luu lugng dau ngan
han va dai han dugc du bdo theo dung xu huéng va cé
phan anh dugc anh huéng clia cac thong s6 van hanh nhu
luu lugng khai thac dau, luu lugng bom ép, ap suat via...
Han nita, mé hinh mang ANN c6 thé du béao khai thac dua
trén tap di liéu dau vao ma khéng phu thudc vao kinh
nghiém chl quan cla cac chuyén gia nhd cht ddng xac
dinh dua trén cac tap trong s6 sau qua trinh huan luyén
mang. Viéc du bao st dung moé hinh mang ANN tu dong
xac dinh ma&i quan hé lién quan gidia cac tap di liéu dau
vao cho thdy két qua du bao nay dang tin cay hon so voi
phuong phap dy bao s& dung mé hinh LGM va phuong
phap truyén théng. Bén canh do6, két qua du bao khai thac
st dung mo hinh ANN la qua trinh huan luyén khéng phai
lic nao cling hdi tu va c6 kha nang roi vao cuc tiéu dia
phuong (local minimum). Néu rai vao trudng hop nay, can

phai huan luyén mang lai hodc thay d&i sé neural cla 16p
an, diéu nay khién cho mang neural khéng ap dung dugc
cho céc bai toan yéu cau do chinh xac cao trong thai gian
toi thiéu.

- Két qua du bao dudng luu lugng dau ngan han va
dai han stt dung mo6 hinh LGM cho sai sé tuong déi trung
binh lan lugt 1a 16% va 4%. Két qua du bao dudng luu
luong dau dai han cho sai s tuang déi trung binh I6n hon
két qua du bdo dudng luu lugng ngan han. Nguyén nhan
la do mé hinh LGM du bao ngan han cé nhiéu thang dir
liéu (340 thang) dugc dua vao dé tai lap lich st thi két qua
tai 1ap lich st va két qua du bao chinh xac han mé hinh
LGM du bao dai han véi it thang di liéu hon (292 thang).
Néi cach khac, néu dit liéu lich si du 16n thi hiéu suat du
bao mé hinh LGM sé cai thién rat nhiéu. Bén canh d6, mo
hinh LGM chi 1a c6ng cu hé trg du bao nhanh va chinh
xac hon céng cu du bao bang phan mém OFM. M6 hinh
LGM cling khéng thé du bao chinh xac dugc khi mé/giéng
thay d6i co ché van hanh: mé& con, bom ép gaslift, bom ép
nudc, dong giéng...

- K&t qua du bao dudng luu lugng dau ngan han va
dai han ctia m6 hinh thay déng luc hoc cho sai sé tuong
d6i trung binh lan lugt la 19% va 81%. Nguyén nhan chinh
do luu lugng dau co6 d6 l1éch 16n so véi thuc té ngay khi bat
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Hinh 7. Két qud du bdo luu lugng ddu, luu lugng chdt luu va dp sudt via trung binh
(tirthdng 1/2013 - 31/1/2017)

dau thuc hién du béo, diéu nay cho thdy nhiing phuc tap
vé dia chat phan bo thudc tinh da chiia va mang lugi khe
nut cting nhu tinh lién thong thiy dong phc tap ctia tang
chita moéng ndt né. Thuc té hién nay van chua cé phuong
phap xay dung mé hinh mé phong dgi tugng mong chinh
xac, dang tin cady va dugc cong nhan réng rai.
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Hinh 9. Két qud tdi ldp lich st trong 292 thdng
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Hinh 10. Két qud du bdo duong luu lugng ddu ngdn han

- Két qua du bao dudng luu lugng dau ngan han
va dai han st dung phan mém OFM cho sai s6 tuong doi
trung binh lan lugt la 16% va 32%. Phuang phap du bao
dudng cong suy giam st dung phan mém OFM cho thay
két qua du bao dudng luu lugng dau ngan han cho sai
s6 tuong déi trung binh thap hon két qué du bao dudng
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Bdng 3. Bdng thdng ké ddnh gid sai sd cia cdc mé hinh du bdo khai thdc ngdn han

Du bao dai han AE_ ARE_ AE_ ARE_
: : ANN ANN (%) Simulation = Simulation (%)
Trung binh 665 9,7 1.287 19
Do léch chudn 503 73 270 4
Nho nhat 17 0,2 850 12
Lén nhat 2.521 36,7 1.842 27

AE_ ARE_ AE_ ARE_
LGM LGM (%) OFM OFM (%)
1.087 15,84 2.197 32
761 11,18 932 13
24 0,35 389 6
2.813 40,97 3.612 53

Bding 4. Bdng théng ké ddnh gid sai sd cda cdc mé hinh du bdo khai thdc dai han

. AE_ ARE_ AE_ ARE_
Du bao ngan han . . . .

’ ’ ANN ANN (%) Simulation Simulation (%)
Trung binh 254 54 3.794 81
Do léch chuan 112 2,4 139 3
Nhé nhat 31 0,7 3.562 76
Lén nhat 435 93 4.014 86
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Hinh 11. Két qud du bdo duong luu iong ddu dai han

luu lugng dai han. Tuy nhién, két qua dy bao dudng luu lugng dau su
dung phan mém OFM chd yéu mang tinh chd quan clia ngudi du bao
va khong thé du bao chinh xac dugc khi moé/giéng thay déi co ché van
hanh: mé& con, bom ép gaslift, bom ép nudc, déng giéng...

8.Két luan

Nghién ctiu cung cdp mét s6 phuong phap méi du bao khai thac
trén tap dirliéu lich sirkhai thac. K&t qua nghién ctru cho thay kha nang
téng quat hoa bai toan du bao trén mé hinh ANN thanh céng cu hiu
hiéu dé c6 thé gidi quyét hiéu qua nhiéu bai toan khac nhau trong ky
thuat khai thac mo. M6 hinh ANN véi nhiéu dac trung: kha nang hoc tur
dirliéu, tinh thich nghi, chiu 16i khi dit liéu khong day du hoac cé nhiéu

AE_ ARE_ AE_ ARE_
LGM LGM (%) OFM OFM (%)
191 41 751 16
114 24 258 5
17 0,4 313 7
382 8,1 1.264 27

la nhiing loi thé so vai phuong phéap du bao
st dung mo6 hinh LGM va céc phuang phap
du béo truyén théng.

M& hinh ANN st dung thuat toan lan
truyén ngugc da ching té kha nang rat tét
cho nhiéu bai toan phtc tap. Tuy nhién,
khéng c6 mot moé hinh chung vé sé lugng
neural va su héi tu clia mang cho tat ca cac
bai toan. D& c6 kha nang tng dung hiéu qua
can c6 thaoi gian dé dao tao, diéu chinh cac
tham s6 mang.

Két qua nghién ctu ing dung LGM si
dung thuat toan téi uu dé tu déng tai lap lich
st khai thac cho d6i tuong méng nut né la
tuong déi tét. LGM la mot cong cu du bao
nhanh c6 thé thay thé phan mém OFM véi
d{ liéu lich s d0 16n. Tuy nhién, LGM ciing
khéng thé du bao chinh xéac dugc khi mé/
giéng thay déi co ché van hanh: m& con,
bom ép gaslift, bom ép nudc, dong giéng...
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RESEARCH ON APPLICATION OF MACHINE LEARNING ALGORITHM TO
FORECAST PRODUCTION FOR FRACTURE BASEMENT - BACH HO FIELD

Tran Dang Tu', Dinh Duc Huy', Pham Truong Giang', Le Quang Duyen?, Tran Xuan Quy', Le The Hung', Luu Dinh Tung'

"ietnam Petroleum Institute
2Hanoi University of Mining and Geology
Email: tutd@vpi.pvn.vn

Summary

Conventional tools that are currently used to forecast production for fracture basement (such as simulation model and decline curve
analysis) are still not highly reliable and their forecasting performance is still short-term, affecting the plan for field development, field

operation and optimisation of oil recovery.

The paper introduces the applicability of machine learning algorithm to predict oil production for basement reservoirs of Bach Ho field.
The research results show that the artificial neural network (ANN) model using reverse propagation algorithm and the logistic growth model
(LGM) using optimisation algorithm have improved the ability to predict production with high accuracy.

Key words: Artificial neural network, machine learning, forecasting production, Bach Ho field, logistic growth model.
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Tom tat

Bai bdo gidi thiéu mo hinh chuyén d6i s6 cia Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Ddong (Bien Dong POC), don vi tién phong trong viéc
xdy dung tdm nhin, muc tiéu va chién lugc chuyén doi s6. Trong do uu tién trinh bay céch thic tao lap va khai thac ngudn tai nguyén s6
héa, cu thé 1a xdy dung “Nén tang s6 hda tap trung - Digital Centralised Platform (DCP)” thdng qua viéc thu thap, chuan héa dit liéu theo
thoi gian thuc, tap trung va dp dung khoa hoc dif liéu nhdm néng cao hiéu qua quan Iy, khai thac mé khi condensate Hai Thach - Mac Tinh
(L6 05-2 va 05-3).

Trong xu thé hién nay, chuong trinh chuyén doi s la budc di dau tién va quan trong nhét cho doanh nghiép, tao tién dé phat trién
khoa hoc dit liéu (data science) va phan tich nang cao (advanced analytics). Trong qud trinh trién khai tai Bien Dong POC, m hinh chuyén
doi s6 ciing nhu phuong phép do ludng hiéu qua ctia cac du an I6n trén thé gidi dugc tham khao. Nhom téc gia ciing dé xudt khuyén nghi

thu dugc qua qua trinh chuyén ddi so tai Bien Dong POC ma céc cdng ty diéu hanh dau khi khéc tai Viét Nam c6 thé tham khéo.

Tirkhéa: Chuyén doi s6, quan tri mé dau khi thong minh, Hai Thach - Mc Tinh.

1. Giéi thiéu

DaGi vai Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Péng, viéc
t6i uu hoa chi phi tham do, khai thac va tap trung nghién
cliu cac gidi phap dé tang cudng téi da lugng dau khi thu
héi trong mé Hai Thach - Méc Tinh 1a muc tiéu hang dau.
Trong d¢, viéc nghién ctiu chuyén déi s6, 4p dung céng
nghé xt ly dir liéu I6n (big data), tu ddng hda nang cao,
xay dung hé théng quan tri mé dau khi théng minh va tri
tué nhan tao dé hé trg dua ra nhiing quyét dinh chinh xac
nham nang cao hiéu qua quan ly, khai thac cac mo dau
khi da trg thanh mét nhu cau thuc té trong qua trinh phat
trién. Cling vdi su bién déi clia cdng nghé, doanh nghiép
phai ndm bt dugc ban chat ctia chuyén déi s6, khong chi
dau tu vao céng nghé hodc nang cap cac hé théng hién cé
ma con phai ch ddng thay ddi trong tu duy cling nhu xay
dung ké hoach phat trién bén viing, ddm bao tinh dinh
hudng clia chién lugc chuyén ddi s6 trong tuong lai.

Bai bao gidi thiéu qua trinh chuyén déi s6 clia Bien
Dong POC, ti nhan dinh tinh hinh, ti€p can va phan tich

Ngay bai bdo dugc duyét ddng: 15/12/2020.

O£ 00)
II. stx Ngay nhdn bai: 1/12/2020. Ngay phdn bién ddnh gid va sta chita: 1 - 4/12/2020.
2 rﬁi@.

két qué cla cac du an chuyén ddi s6, cac mé hinh mé dau
khi théng minh trén thé gidi; phan tich tiém luc sdn c6 va
cac diéu kién khoa hoc ky thuat hién tai 6 tinh tng dung
cao. Ngoai ra, nhém tac gia cling trinh bay nhing thay
déi, nang cap cac hé théng dap Uing yéu cau phan cing;
xay dung, lién két, trién khai cac iing dung phan mém; cap
nhat cac kién tric hé théng theo céc giao thiic va cau tric
m&i ddm bao kha ndang ma rong trong tuong lai. Nén tang
s6 hoa tap trung DCP ctia Bien Dong POC cung cdp ngudn
ditliéu chinh xac, tap trung va duy nhat dé xu ly dt liéu tur
bé mat, thiét bi, d{ liéu cdu tric, ban cau trac va phi cau
trac vé hiéu suat va van hanh khai thac mé dau khi. Sau d6
tién hanh phan tich thanh cac théng tin hiu ich va hién
thi hdéa cac théng tin nay chi tiét va khoa hoc dén tiing
ngudi dung théng qua hé théng chi s6 do ludng hiéu qua
nang suat - Key Performance Index (KPI).

2.Co s6 ly thuyét

Cong nghiép dau khi c6 lugng di liéu khéng 16 can
phai xt ly, sang loc, sap xép, khai pha va phan tich chuyén
sau, cong nghé xu ly dirliéu I6n, ty dong hoda va quy trinh
quan tri diéu hanh mo dau khi thong minh sé trg thanh
xu thé trong nganh céng nghiép dau khi trong tuang lai.
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Cach mang céng nghiép 4.0 sé thic day luc luong san xuat
phat trién manh mé, tao ra lugng cuia cdi vat chat khéng 16
cho xa hoi, tac dong cho nang suat lao dong tang nhanh
dot bién. Nhu thé, khoa hoc cong nghé da thuc su trd
thanh luc lugng lao déng truc ti€p va bat dau hinh thanh
nén kinh té tri thuc. DEé dat dugc thanh cong nhu vy, viéc
trién khai 4p dung tai Bien Dong POC phai dugc tiép can
va trién khai dua trén nén tang khoa hoc céng nghé co
ban vé ky thuat dau khi, ty dong hoa va co khi ché tao
dugc phat trién bén bi, két hgp véi co s& ha tang, nguén
nhan lyc ctia Bien Dong POC hién cé.

Chuyén déi s6 trong cdng nghiép dau khila tng dung
thanh tuu cach mang cong nghiép 4.0 lién két cac hoat
dong thu thap dit liéu, truyén thong, phan tich di liéu véi
khéilugng I6n trong thai gian thuc, kién tao cac trung tam
van hanh tap trung va céng nghé di déng; Ung dung cac
céng cu thong minh hé tro viéc cong tac va ra quyét dinh
trong chubi hoat déng khai thac, diéu hanh va quan trimo
dau khi nham dat dugc cdc muc tiéu co ban nganh nhu:
gidm thiéu rui ro, d@m béo an toan tuyét déi trong quan
tri an toan - suic khoe - maoi truong; thu thap, x{ ly, phan
tich s6 liéu, xay dung mé hinh nham t6i da hda nang luc
cla thiét bi cong nghé, giam thiéu chi phi, ndng cao nang
suat lao dong, chat lugng va hiéu suat cac hé théng cong
nghé xt ly; cai tién cac phuong thic truyén thong xay
dung chinh sach, d6i mai tu duy theo hudng s6 héa phat
trién cong nghé, nhan luc theo kip thai dai... Cac cong tac
nhu: quan ly mo, van hanh khai thac va bao tri bao duéng
hé théng cong nghé co tinh lién két rat cao. Khi cong tac
nay cé bat ky su thay déi sé kéo theo viéc phai thay déi,
hoach dinh va cap nhat cho cdng tac khac. So véi cach lam
truyén théng cta cac ky su diéu hanh mo, uu diém cda
viéc 4p dung nén tang sé hoa tap trung va théng minh la
kha nang dé dang, nhanh chdng 1én ké hoach, diéu chinh
ké hoach san xuat, khai thac dua trén hgp déng mua ban
san phadm véi nha phan phdi, gidm thiéu céc rdi ro trong
cdng tac diéu hanh san xudt va téi uu hoa hoat dong
thudng ngay cla céng ty diéu hanh dau khi.

TU nghién ctu tinh hinh trién khai ctia cac cong ty dau
khi I6n trén thé giGi, nhém tac gia phan tich tinh huéng cé
md hinh tuong tu nhu cac du 4n chuyén d8i sé cta Shells
[1], BP [2], Kuwait Oil Company [3 - 7], Statoil [8, 9] hay
Chevron [10 - 14] dé rut ra bai hoc khi 4p dung cho Bien
Dong POC. Bay la phuong phéap nghién ctu khoa hoc khi
ti€p can va trién khai dp dung nghién ctiu nhiing linh vuc
mdi vao thuc tién san xuat. Budc dau, Bien Dong POC da
phac thdo tdm nhin va muc tiéu vé chién lugc chuyén déi
s6 trong dai han. Mot chién luge chuyén déi s6 rd rang la

48  DAUKHI - SO 12/2020

diéu quan trong cho su thanh céng chung cda viéc trién
khai chuong trinh chuyén ddi sé trong doanh nghiép.
Chién lugc nay sé bao gébm moi khia canh cta hoat déng
san xudt kinh doanh: ddm bao an toan san xuat, quan ly
mo dau khi, kiém soat chat lugng hé théng xd ly cong
nghé, hoat dong phan phéi va phan tich.

3.Danh gia do6 truéng thanh ky thuat sé

Dé danh gia kha nang chuyén déi s6 clia doanh
nghiép, budc dau tién can phai danh gia trung thuc va
khach quan cac yéu t6 nhu: thuc trang t6 chic va van
héa doanh nghiép, chién lugc phat trién ngadn han va dai
han, cac céng viéc chuyén mon cta cac phong ban, hé
théng van hanh, phuong thic va quy trinh quan ly, diéu
hanh c6ng ty dau khi, nguén nhan luc... Péng thai danh
gia co sG ha tang xem hé théng, tng dung phan mém va
cédng cu dap Ung nhu thé nao so véi nhu cau hién tai va
tuong lai phat trién ctia doanh nghiép. Phuang phéap phé
bién dugc thuc hién bdi cac chuyén gia tu van la danh gia
d6 trudng thanh ky thuat s6 (digital maturity) [15]. Tung
hoat dong san xuat kinh doanh dugc danh gia dua trén
thang diém vé d6 trudng thanh ky thuat s6 nhu Bang 1.
Tiép theo, doanh nghiép phai tim ra cac yéu t6 quan trong
va can thiét cho chién lugc chuyén ddi s6 nhu linh vuc ky
thuat dau khi nao lién quan, nhiém vu hay céng viéc nao
can phat trién tinh nang mdi, cac diém nghén vé co sé ha
tang, con ngudi va giai phap [16].

Trong cac cap do trudng thanh ky thuat sé, Bien Dong
POC dang cé muc do s6 héa thap vai cac uu tién can tap
trung vao viéc xay dung kién tric ha tang dé thu thap,
sap x€p va cau truc lai hé théng d liéu; tao giao dién xir
ly théng tin phuc vu cho qua trinh phan tich va bao céo,
thay thé cac quy trinh truyén théng bang céc tac vu dién
ta, ky thuat s6, dua trén phan mém (ng dung; trién khai
cac phuong phap lam viéc trén ca s& dir liéu tap trung; xay
dung van héa doanh nghiép dua trén hé y thic s6 héa, déi
mdi tu duy sang tao theo hudng ting dung cong nghé sé
nham tang tinh lién két, tdng tinh chuyén mén, nang cao
nang sudt, dam bao tinh lién tuc. Vé téng quan, Bien Dong
POC dat muc tiéu dich chuyén tir cap dé s6 hoa thap 1én
cap d6 s6 héa cao va tap trung.

4. Cac chi sé chinh do ludng hiéu qua (KPI) khi trién
khai chuong trinh chuyén déi sé

Cac du an trién khai mé dau khi théng minh 4.0 tién
phong trén thé gigi déu yéu cau tap hgp cac chi sé do
ludng hiéu qua cho tung giai doan trién khai cling nhu
cach theo doi. Theo nghién ctu clia Carvajal va cong su,
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P truéng thanh
Cap do1
Khai dau

Cap do 2
Puogc quan ly

Cap do3
S6 hoa cap doé thap

Cap do 4
Pugc tich hgp va tuong
thich s6 héa mét phan

Cap do 5
S6 héa cao

Bding 1. Bdng ddnh gid d trudng thanh ky thudt s6 [15]
Mb ta

Quy trinh céng viéc dugc kiém soat mét cach yéu kém hodc hoan toan khéng dugc kiém soat. Quan
ly cac quy trinh mang tinh d&i pho, khéng ap dung céng nghé tién tién dé t8i uu héa va tu déng héa
cac quy trinh cong viéc cé tinh 13p lai, cé tinh kha dung cao, hoac c6 kha nang maé rong.
Quy trinh cong viéc dugc 1én ké hoach va thuc hién mét phan trén nén tang sé héa. Quan ly quy trinh
con yéu do thiéu t6 chiic va cong nghé hé trg. Chi tién hanh céi ti€n cho muc tiéu cu thé cda cac du
an don 1é hodc theo kinh nghiém clia nguai quan ly.
Thuc hién tét viéc lap ké hoach, quan Iy va ap dung céac quy trinh cdng viéc. Tuy nhién, van bi han ché
bdi mot s6 rang budc vé trach nhiém cda t chiic va cac cdng nghé hé tro va van con c6 16 héng/thiéu
su'tich hgp va thi€u kha nang tuong tac trong cac iing dung va trao déi thong tin trong doanh nghiép.
Quy trinh céng viéc dugc xay dung, tich hop va tuong thich gitia nhiéu ting dung ky thuat sé. Quy
trinh céng viéc dugc l1én ké hoach va thuc hién mot cach day du. Su tich hgp va tuong thich dya trén
céc tiéu chuan chung cia doanh nghiép, dap Ung cac thong lé t6t nhat trong nganh.
Quy trinh cong viéc dugc dinh hudng va xay dung trén nén tang ky thuat s6. Dya trén hé thong co s&
ha tdng cdng nghé tién tién va viing chic. Tap trung phat trién cac ing dung s héa (théng qua muic
d6 tich hgp va kha nang tuong thich cao) cé téc dé xt ly cao, hé trg dua ra cac quyét dinh chinh xac
va kip thai, c6 tinh bado mat trong trao d&i thong tin, c6 muic dé tich hgp va khanang tuong thich cao,
c6 kha nang phéi hgp gitia cac don vi chiic nang trong doanh nghiép.

Bang 2. Cdc chi s6 do luong hiéu qud cia viéc trién khai chuong trinh chuyén déi 6 [17]

Thiét 1ap duéng co s&
Pudng co s& co ban vé thai gian ding san
xudt trong ndm va dudng cd sé vé thaoi gian
phuc hoi san xuat tuang tng méi sy co.
S8 dam ky su phai di chuyén méi tuan.
S6 lan xay ra sy ¢6 mat an toan vé stc khoe,
tai san va moi truong.

Pham tru
Thai gian dung
hoat dong do
sucod

Suc khoe, An

toan va Moi

trudng (HSE)
Cac tiéu chuan vé xa khi thai ra mai trudng.

Tiét gidam chi phi van hanh san xuat. Thiét lap
dudng co s& clia chi phi van hanh san xuat
cho 1 thung dau.

Nhan su can thiét cho hoat déng van hanh,
quan tri va diéu hanh mé dau khi.

Pudng co sé ty s6 gilia s6 lugng giéng so vGi
lugng nhan vién diéu hanh.

Chi phivan
hanh

Qua trinh van

hanh Hiéu qua thu hoi so vdi tinh toan ban dau.

Khai thac Ty lé dau khai thac gilta du bao va thuc té.
Pudng co s& vé s6 gid diing giéng do su 6.

Panh gi4 va S6 lan kiém tra giéng theo yéu cau va tinh

trang giéng dua trén ap suat va luu lugng
khai thac.

xem xét giéng
Udofia va Obong, cac chi sé chinh do ludng hiéu qua véi
cac dudng co sG va muc tiéu can theo doéi cho qua trinh
thuc hién chuyén déi s6 dugc thé hién trong Bang 2.

5. Nén tang s6 hoéa tap trung ctia Bien Dong POC

Cach thuc tiép can, cac phuong phap nghién ciu va
do ludng hiéu qué chuong trinh chuyén déi s6 tai hang
loat cac cong ty dau khi Ion trén thé gidi nhu: Shells, BP,
Statoil hay Chevron da dugc Bien Dong POC tiép thu. Nén

Chi sé do ludng hiéu qua
- Gidm thdi gian dimg san xudt tir 5 - 15% théng qua viéc téi uu
hda hoat dong van hanh, bo tri va bao duéng [18].
- Tang tinh sén sang (availability) cia cac thiét bi tir0,5 - 5% [18].
Gidm s6 dam va viéc phai st dung phuong tién di chuyén.
Giam rQi ro su ¢ mat an toan suc khoe, tai san va mai trudng
(HSE).
Tuan tha cac quy dinh clia phap luat vé khi thai ra moéi truong.
Giam lugng khi thai ra méi truong so véi cac nam trudc.

Giam chi phi van hanh san xuat tinh theo 1 thung dau thuc té
so vGi duong co s6. Vi du, gidam chi phi van hanh 5 - 20% [19].
Nh& &p dung giam sat va diéu khién tir xa gitp gidm sé lugng
nhan luc can thiét lam viéc tai mé - 25% [18].

Thuc té ty s6 gilia s6 lugng giéng so véi lugng nhan vién diéu
hanh.

- Kéo dai tudi tho ctia mé, kha ning thu héi théng qua quan ly
mo hiéu qua. C6 thé giup gia tang san lugng lén 2 - 7% so véi
ké hoach phat trién mé (field development plan) [19].

- Kéo dai tudi tho cla thiét bi va gidm chi phi bao tri théng qua
hoat déng bao tri du doan va quan ly hiéu suat thiét bi.

T6i uu hda hiéu qua qua trinh khai thac.

Thuc té vé s6 gid dung giéng do su c6 so véi dudng co sé.
Thuc t€ s6 1an kiém tra giéng da lam va tinh trang giéng dua
trén ap suat va luu lugng khai thac.

tang s6 héa tap trung ctia Bien Dong POC tap trung kién
thuic chuyén moén tu cac chuyén gia, ky su tU cac nganh
nhu céng nghé phan mém, an ninh mang, phan tich di
liéu va cong nghé di dong d€ hop nhat toan bé dir liéu va
giup xu ly, phan tich cac dir liéu thanh cac thong tin hiru
ich (insights information) do ludng hiéu qua hoat déng
cta doanh nghiép. Nén tang khoa hoc di liéu va su tich
hgp céng nghé tién tién c6 thé mang lai lgi ich to 16n cho
viéc phét trién, diéu hanh va khai thac mé dau khi khi cac
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quyét dinh dua trén dir liéu téng hgp vé dic tinh via chia,
céng tac khoan va hoan thién giéng, ché dé khai thac,
dong chay va dir liéu vé co sG vat chat trén bé mat nhu
dudng 6ng noéi, hé thong xu ly va két néi va hé théng diéu
khién trung tam.

Day la mét nén tang co s& ha tang nhat quéan, manh
mé, bén viing c6 thé m& rong cho cac ing dung nang cao
nhu phan tich du doan, ing dung tri tué nhan tao hé trg
tdm nhin vé cadch mang cdng nghiép 4.0 trong tuong lai
tai Bien Dong POC (Hinh 1). Nén tang s6 héa tap trung
DCP ctia Bien Dong POC cung cap nguén dit liéu chinh
Xac, tp trung va duy nhat dé xi ly dit liéu tir bé mat, thiét
bi, d{ liéu cdu trac, ban cau trdc va phi cau tric vé hiéu
sudt va van hanh khai thac mé dau khi. Nén tang giao dich
dir liéu véi cac Uing dung doanh nghiép nhu: di liéu lich
st van hanh (historians), tng dung hoach dinh tai nguyén
doanh nghiép (Enterprise Resource Planning - ERP), phan
mém quan ly bao tri thiét bi (Computerised Maintenance
Management System - CMMS), hé thong quan ly théng tin
phong thi nghiém (Laboratory Information Management
System - LIMS)... dugc cai dat tai tru s& diéu hanh va cac
dia diém lam viéc khac nhau ctia doanh nghiép.

Nén tang s6 héa tap trung hé trg viéc tich hgp dir liéu
va diéu khién trén cac co s& ha tang, cac don vi diéu hanh,
khu vuc lam viéc khac nhau, thiét bi dugi bé mat bang cach
két hgp cac mé hinh va Ung dung co ban lai v6i nhau dé
dem dén céinhin sau han vé quy trinh, tai san va con ngudi.
Nén tang dugc trién khai thu thap va luu tri dit liéu t&i uu
trén nén tang dam may (cloud) Microsoft Azure va tai may
cht tich hgp tai chd (on-premise server) gitp giam chi phi
va thai gian lién quan dén cai dat, luu trir va bao tri phan
cuiing va phan mém. Viéc quan ly quyén truy cap vao cac tai
nguyén di liéu dugc kiém soat tai Server Active Directory
dat tai Bien Dong POC. Diéu nay kiém tra dé tin cdy va tinh
bao mat dit liéu tai cac diém két néi va xac dinh cac dau
hiéu de doa hay danh cap di liéu. Nén tang dugc ap dung
tiéu chudan lién két ing dung (Application Programming
Interface - API) dé chia sé d(i liéu tir nén tdng dam may vdi
cac phan mém, céng cu thit 3 khac. Tieu chudn nay la mét
tap cac quy tac va ca ché ma theo d6, mét ting dung hay
mot thanh phan sé tuong tac véi mét ing dung hay thanh
phan khac. APl c6 thé tra vé dit liéu ting dung & cac kiéu dir
liéu phé bién nhu: JSON hay XML. Cac ing dung dién toan
dam may (nhu Power BI) va cac phan mém chay noi bd hay
ting dung quan tri doanh nghiép déu cé thé strdung ca s&
d(rliéu tap trung cta Bien Dong POC.

VE chi tiét, nén tang ky thuat s6 sé bao gém cac yéu
cau ky thuat dac biét sau:

5.1. Hé théng thu thép dit liéu hop nhét (site gateways)

Hé théng thu thap s6 liéu trén co s tich hgp céac nén
tang da c6 giup thu thap s6 liéu lich st vé di liéu dia chat,
dia vat ly giéng khoan va lién tuc cap nhat cac théng so6
van hanh, khai thac mo theo thaoi gian thuc vé bd co s6
d liéu I6n. Cau hinh va viéc dé dang thiét lap Hé théng
thu thap di liéu hogp nhat phu hgp véi cac hé théng ha
tang tai gian khai thac trén bién cda Bien Dong POC, ti d6
gidm chi phi trién khai chuong trinh. Ngoai ra, Hé théng
thu thap di liéu hop nhat dugc thiét ké nham thu thap va
luu trir @ liéu va véi cau trac chinh gém nhiing tinh nang
sau: (1) Asset Gateway - cach ti€p can tiéu chudn dé két
néi va thu thap dit liéu tir cac thiét bi; (2) Edge Analytics
- dé cung cap cac nhu cau vé site level cho cac phan tich
cing nhu x{r ly dir liéu dé tao ra phan tich chi tiét théng
minh (insights) trudc khi chuyén Ién nén tdng dam may;
(3) Edge Gateway - phuong phap tiép can theo tiéu chudn
dé di chuyén d(tliéu Ién dam may va co s& dir liéu may chu
tich hgp tai doanh nghiép; va (4) iPaaS - Nén tang tich hgp
nhu mét dich vu - 6 thé cung cap nén tang lién mach va
dé dang ma rong.

Nén tang ky thuat s6 ctia Bien Dong POC dugc thiét
ké theo hudng ti€p can di liéu dé truyén thdi gian thuc
véi dung lugng Ién, mic d6 bao mat va tin cay cao tu cac
€d s& san xudt ngoai bién Ién nén tang dam may, théng
qua: (1) Piém thu thap di liéu tai chd (site collector); (2)
Thiét bi tai bién (edge devices) va (3) mét co ché truyén tai
dr liéu an toan vao nén tang dam may. Dt liéu dugc nap
vao nén tang s6 hoa tap trung théng qua giao dién tuy
chinh, co s& dit liéu may chu tich hop tai chd (on-premise
database server) va ca s& dii liéu Azure (data factory va
SQL database).

5.2. Dich vu va luu trit dix liéu

Nén tang s6 hoa tap trung DCP clia Bien Dong POC sé
thu thap di liéu tir cac tng dung ngudn co ban va luu tri
tai kho luu trr dir liéu tap trung st dung dich vu di liéu
(data service). Luu trit (data storage) theo chudi thai gian
(time series), d{ liéu phi cau tric va dir liéu c6 cdu tric cho
cac trudng hgp st dung c¢6 tinh tuong tac cao, kha nang
st dung réng rai hon va cé thé luu gilr trong nhi€u nam
vao moi truding hé di liéu (data lake). Dich vu di liéu sé
gom cac tinh nang sau:

- Hé trgnhiéu loai di liéu c6 cau tric giao dich tir cac
Ung dung, cdm bién thong minh, cac bao cdo vé biéu do6
dia vat ly gi€ng khoan va dia chan véi khd nang kiém soat
nhiéu phién ban, quyén truy cap, va tim kiém dit liéu nang
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cao bao gom tim kiém theo loai
d(r liéu va theo néi dung;

- D@ liéu phi cau trac nhu
cac bao cdo phuc vu cho viéc
quan tri doanh nghiép, dir liéu
nhap thd cong cda ngudi dung;

- Sang loc va chuyén déi dr
liéu trén cac hé théng cl vao nén
tdng di liéu tap trung mdéi. Cong
cu trich xuét, bién déi va tai di
liéu (Extraction, Transformation
and Loading - ETL) va cac dich vu
dé truy xuat di liéu nghién cudu
mo dau khi tur cac ung dung ky
thuat hién cé.

Vé chi tiét, nén tang s6é hda
tap trung DCP phai dugc thiét ké
tuan theo cac tiéu chudn céng
nghiép nhu ISA 95, OPC, CIM...
Két hop véi hé théng thu thap
di liéu hop nhét, dich vu luu tri
di liéu cé kha nang xu ly nhiéu
nguén dir liéu nhu hé thong di
liéu lich st (DLLS) Historians, hé
théng diéu khién trung tam va
an toan tich hgp (Distributed
Control System - DCS), bé diéu
khién lap trinh (Programmable
Logic Controller - PLC), thiét bi,
cam bién, ting dung quan tri nha
mady va doanh nghiép va cac loai
dir liéu nhu quy trinh, thiét bi,
chéat lugng, thiét bi diéu khién,
toan tac... Diém thu thap dir liéu
tai chd két noi vai hé thong cong
nghé van hanh (Operational
Technology - OT) bao gbm danh
muc phan clng va phan mém
dung dé theo doi, kiém soat,
chan doan tinh trang phan cling
va quan ly thong tin truy cap theo
thaoi gian thuc; s&f dung cac giao
thirc OPC va OBDC/OLEDB dé c6
thé thu thap va luu trir di liéu
tUr cac nguodn di liéu hién tai va
trong tuong lai nhu:

+ Céc thong s6 nhiét do
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Ma hinh via chia

Dt liéu khai thac

(o ché thu hoi

Thong tin khoan
va hoan thién giéng

Dong chdy chat luu
trong via chiia

Tinh chat dat da
va chat luu

M hinh dia chat

M dau khi thdng minh, tich hgp

Ché do va dit liéu
khai thac

M@ hinh kinh té
va phan chia lgi nhuan

Ma hinh hé thong
dudng ong

é mat,
hé
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cudn day déng co, dién ap, dong dién, tan sé, hé s6 cong
suat ti hé théng diéu khién déng co tich hgp (Integrated
Motor Control System - IMCS), hé théng diéu khién khai
dong mém (soft starter) hodc bién tan (Variable Frequency
Drive - VFD).

+ D liéu khai thac ti hé théng giam sat hoat dong
khai thac (Production Monitoring AVOCET va OSI PI) va
hé théng mé phong céng nghé (HYSYS, OLGA, UNISIM,
PIPESIM).

+ DU liéu quan hé hoac dit liéu truyén théng chua
dugc s6 hoa, ca s6 dit liéu va cau tric do ngudi dung dinh
nghia, vi du nhu: di liéu vé mdc do sir dung thiét bi, y
kién chuyén mén, bdo cdo kiém tra truc quan, béo céo
sau bao tri;

+ Dirliéu bao tri tir hé théng CMMS nhu: ho so lich sur
bao tri, huéng dan bao tri va dung sai cho phép, dung sai
can chinh, cac thong 1é cong nghiép...

+ DU liéu tU cac ky thuat du bao (predictive
techniques) phd bién khac nhu: m3u chat boi tron va
nhién liéu, phan tich hat mai mon, phan tich nhiét d6 &
truc, giam sat hiéu suat, phat hién tiéng 6n siéu am, dong
siéu am, quang nhiét héng ngoai (infrared thermography),
kiém tra khong pha hay (Non-Destructive Testing - NDT),
kiém tra truc quan, dién tr@ cach dién, phuong phap
Motor Current Signature Analysis - MCSA, phan tich mach
doéng luc, chi sé phan cuc, giam sat dién...

5.3. An toan dir liéu hé théng

Van dé bao mat dir liéu va an ninh mang la maéi quan
tdm l6n nhat cta cac doanh nghiép dang 1én ké hoach
trién khai chién lugc chuyén déi s6. Do d6, cac doanh
nghiép tap trung rat nhiéu nguén lyc vao viéc an toan hé
sinh thai ky thuat s6. Trong cdc nam qua, cac cudc tan codng
mang vao cac cd sG ha tang coéng nghé thong tin quan
trong da gia ting dang ké. Theo théng ké cua Rantala
trong nam 2004, c6 han 2.700 doanh nghiép dau khi phai
xU ly cac van dé an ninh mang quan trong, v6i hon 13 triéu
su ¢ t6i pham mang, udc tinh thiét hai hon 288 triéu USD
va 150.000 gid ngling hoat déng [20]. D&n nam 2018, udc
tinh thiét hai tir cac cudc tdn cdng mang nham vao co s6
ha tang dau khi la 1,9 ty USD [21]. Khi ma ngay cang c6
nhiéu thiét bi dién t&r théng minh (Intelligent Electronic
Devices - IEDs) dugc tiing dung trong nganh céng nghiép
dau khi, hé théng diéu khién trung tam va an toan tich
hgp DCS lai ngay cang dé bi tan cong, xam nhap va diéu
khién trai phép. Theo bdo cdo gan day cla Kaspersky,
¢6 su gia tang dang bao dong vé cac cudc tan cdng vao

mang may tinh cda hé théng diéu khién cong nghiép
(Industrial Control System) dugc stir dung béi nganh dau
khi. Tuy nhién, cac hé théng bao vé chi c6 thé ngan chan
dugc 37,8% cac chuong trinh doc hai [22].

Cac tiéu chuan an ninh mang va cac mé hinh chuyén
sau vé phong thi mang da va dang dugc phat trién dé
dap Ung vai tan sudt va muc dé tinh vi clia cac cudc tan
cbng mang vdi cac tai san dau khi. Ngoai ra, ti€n bé gan
day trong cong nghé phong tha mang da két hop cac
phan mém nhd, c6 kich thudc & dang don vi kilobit dé
giam sat cac hé théng mang va bao hiéu xam nhap khi co
bat thudng xay ra. Cac doanh nghiép can dua ra cac chién
lugc cu thé dé ddi phoé véi cdc mabi de doa vé bado mat dir
liéu va an ninh mang, cho du hé théng dang st dung mé
hinh nén tang bién hay nén tdang dam may, hoac ca hai. Vi
vay, tiéu chuan an ninh mang va an toan d liéu ctia nén
tang s6 hoa tap trung tai Bien Dong POC dugc thiét ké
nham dam bao cac nguyén tac nhu sau:

+ Dam bdo két ndi an toan théng qua viéc kiém tra
dé tin cay va tinh bdo mat dit liéu tai cac diém két néi clia
nén tang dam may va ca sé dit liéu may cha tich hop tai
ché (on-premise database server).

+ Dam bao moi trudng dang nhap duy nhat, ngudi
dung va mat khdu déng nhat vdi Active Directory cua
Bien Dong POC nham quan ly quyén truy cap vao cac tai
nguyén mang.

+ Trién khai Hardened (mang, may chi va ting dung)
nang cao tinh bao mat cho mét hé théng bang cac quy tac
chinh sach (cap nhat ban va, cac quy tic vé dat mat khiu,
thiét 1ap chinh sach, phan mém diét virus may tinh...), ho
trg nhiéu cap do bao vé va quyén truy cap uing dung.

+ Giam sat lién tuc cac diém bat thudng, dau hiéu
danh cap da liéu va cdc méi de doa lién tuc nang cao
(advanced persistent threats) trong khi van duy tri quyén
riéng tu chia dir liéu.

+ Kién trac Fault Tolerant Ethernet (FTE) la cau trac
lien két mang c6 du phong. Su du phong nay dat dugc
khi st dung trinh diéu khién FTE va cac thanh phan c6 sdn
trén thi trudng nhu: thé giao ti€p mang Intel, bd chuyén
mach mang CISCO... Trinh diéu khién FTE va céac thanh
phéan hé trg FTE cho phép giao tiép dudng truyén dugc
duy tri trén mot tuyén thay thé khi tuyén chinh bi 16i. M6i
nut FTE dugc két ndi tai 2 diém véi mot mang LAN théng
qua thé giao dién mang kép (Dual Network Interface Card
- NIC). Mang FTE ¢6 2 cdu tric phan cdp cay song song
VGi cac thiét bi chuyén mach du phong dugc két néi vaéi
nhau & muc cao nhat bang 1 cap chéo. Mang FTE chura
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cac thanh phan mang du phong khac nhu bd chuyén mach, hé
théng cap va bd diéu hgp giao dién mang du phong.

5.4. Phuc héi su'cé

Nén tang s6 hoéa tap trung DCP sé gil lai dir liéu va tu
déng dugc lap day trong truong hgp mat két néi trong nhiing
khoang thai gian cu thé. Méi két ndi dir liéu ngudn phai dugc
cdu hinh d€ khéi dong lai tir1an truyén cudi cing dén thoi diém
hién tai. Nén tang s6 hoa tap trung dugc thiét ké vai kha nang
du phong (kha nang chiu 16i) vé phan cing (nhu may ch, thiét
bi chuyén mach va 6 cing..), mang truyén thong, kha nang
sao luu dir liéu va tinh nang khoi phuc sau su c6 dé ddm bao
darliéu ludn co san va tuan theo chinh sach quan ly dit liéu cda
Bien Dong POC. Cac dt liéu van hanh khai thac dugc hé théng
hda, luu trit va quan ly tai van phong, dong thai dugc déng
bd héa v6i may chi ddm may Microsoft Azure nham dam béao
tinh thong nhat, tin cay, chinh xac va nang cao dé an toan cla
dir liéu.

6. Hé thong chi s6, do ludng hiéu qua ning suat KPI va hién
thi héa théng tin hiru ich

Sau khi c6 dir liéu tap trung tai nén tang sé hda, viéc tiép
theo 1a phan tich thanh cac théng tin hitu ich va hién thi hoa
cac thong tin nay chi tiét va khoa hoc dén tiing ngusi dung. Vi
vay, kha nang hién thi hda thong tin hitu ich dugc thiét ké bao
gém céac chiic nang chinh nhu sau: (1) két néi cac nguén dir
lieu phan tén; (2) t8 chic théng tin tir nhiéu nguén thanh mét
mo hinh logic duy nhat va phan tich di liéu thanh cac thong
tin hitu ich; (3) hién thi héa. Phuang thiic hién thi héa cung cap
céc kha nang hién thi théng tin chi tiét, hé trg viéc cong tac
va tich hop véi cac hoat déng quan tri va diéu hanh mé dau
khi. Cho phép ngudi dung truy van di liéu trong nhiéu muic
dé chi tiét khac nhau, dén tung giao dich cu thé, va ti nhiéu
nguén khac nhau ti kho di liéu 16n, kha nang dé xem chi tiét
théng tin (drilldown) & nhiéu cdp dé khac nhau va cé thé di
sau, thao tac vao tung trudng théng tin. Cac giao dién chi sé
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(dashboard) dugc thiét ké linh déng dua trén HTML5
va c6 thé dugc hién thi hoa trén tat cd cac thiét bi
dién t& nhu: may tinh d€ ban, may tinh xach tay, may
tinh bang va dién thoai thong minh.

Ngay nay, cac cong ty dau khi dang hudng téi
cac hé théng théng minh va tich hop véi rat it su can
thiép clia con ngudi dua trén nén tang sé héa va tu
dong hoa, chia sé dir liéu, dién toan dam may, mo
hinh véi bé dir liéu 16n cling nhu nén tang di déng.
Vi vay, hé thong chi s6 do ludng hiéu qua nang suat
(KPI) dugc ra doi giup cho cac nha quan ly va diéu
hanh c6 thé nhan ra cac chi bdo quan trong vé hién
trang hoat déng, van hanh cé an toan, hiéu qua va
lién tuc hay khéng. Ngoai ra, diéu nay con giup nang
cao trinh d6 nang luc cla cac ky su diéu hanh, xay
dung méi truong lam viéc chuyén nghiép va cong
tac gilra cac phong ban trong doanh nghiép. Tao
diéu kién dé can bo, ky su cé thé ti€p thu, lam cha
va khai thac van hanh hiéu qua nhiing tién bd cong
nghé cla cudc cach mang cong nghiép 4.0 da va sé
ap dung tai Bien Dong POC.

Méi chi s6 hoat ddng dugc st dung tai Bien Dong
POC déu cé mét dinh nghia, mot céng thic tinh toan,
mot biéu thi truc quan cta két qua va gidi thich ngén
gon vé nhiing gi da anh hudng dén két qua van hanh
khai thac trong nam. Giao dién chi s6 KPI va cac céng
cu hién thi héa dugc tinh toan dua trén dir liéu thai
gian thuc va lich s&r van hanh tir cdc nguén di liéu
khac nhau. Sau dé, cac chi sé do ludng hiéu qua
nang suat KPI dugc so sanh vai cac dudng co sé dua
theo luat dinh, théng & nganh dau khi, phuong thic
l[am viéc an toan va dugc tham khao véi cac doanh
nghiép dau khi trong nudc va trén thé gidi. Ngoai ra,
hé thong con so sanh chi s6 KPI gitia ly thuyét, mé
hinh va thuc té, gita hién tai va lich s&t d@é phan tich
xu thé. Dong thai, hé théng cling cé kha nang du bao
két qua trong tuong lai gitp gidm thiéu rdi ro. Vi vay,
hé théng c6 thé gilp cac nha quan ly phan tich/tim
hiéu nguyén nhan ctia su bat thudng hay thay d6i cac
hoat dong san xuat, nham cung cap nhiing thong tin
chinh xac, tu dé dua ra cac chinh sach phu hop va
diéu chinh kip thai.

Thai gian téng hgp va truy xuat dii liéu cla cong
cu la ngay tuic thi va ty dong, truc ti€p tur kho di liéu,
giup cho cac ky su diéu hanh giam dugc rat nhiéu
thai gian tao lap bao cao so véi phan mém Microsoft
Excel, cling nhu tranh dugc sai sét trong thao tac
chinh stra dir liéu. B chi s6 do ludng hiéu qua nang
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suat (KPI) da dugc tham chiéu vaéi cac nha van hanh dau
khi 16n trén thé gidi nhu: Shell, BP, Statoil va dac biét la
chuang trinh Operation Exellence cdia ConocoPhillips.
B cac chi s6 do ludng hiéu qua nang suat (KPI) cia Bien
Dong POC bao gém cac nhom nhu: (1) Kinh té va thuong
mai; (2) Van hanh hé thng cong nghé, chat lugng va san
lugng khi va condensate thuong pham; (3) Quan ly giéng
khai thac; (4) Bao tri bdo dudng; (5) Bdo dam tinh toan ven;
(6) Giam sat tinh trang hoat déng cla ting thiét bi/cum
thiét bi, clia tiing giéng va trén gian; (7) S& dung nang
lugng va tén that; (8) Téi uu vat tu tiéu hao.

7.Két luan

Xuat phat turyéu cau thyc té san xuat, tir nghién ctu ly
thuyét dén ap dung truc tiép trén ddi tugng nghién cu,
chuyén déi s6 1a hudng di hién dai va thuc té, 1a xu hudng
khoa hoc tat yéu trong qua trinh phét trién kinh té dat
nudc, lay hiéu qua san xuat va kinh té lam thudc do cac két
qua nghién ctu khoa hoc.

Nén tang s6 héa tap trung clia Bien Dong POC da tao
tién dé ap dung cac cdng nghé tién tién vao hé théng t6
chtic va quan tri kinh doanbh, tich hgp thong tin va cé dugc
cac dt liéu phan tich thong minh nhdam nang cao trinh d6
nang luc clia cac ky su diéu hanh, nang cao hiéu sudt hoat
doéng cda thiét bi, cai thién tinh sdn sang cla hé théng
trang thiét bj va tiét giam chi phi san xuat. Nén tang s6 hoa
nay da thay thé cac quy trinh truyén théng bang cac tac
vu dién td, ky thuat s6, dua trén phan mém (ng dung va
cac phuong phap lam viéc dya trén co sé dit liéu tap trung.
Giao dién chi s6 dugc hién thi hda trén tat ca cac thiét bi
dién t nhu may tinh dién td, may tinh bang va dién thoai
théng minh. Khi trién khai va thuc hién da mang lai c6 hiéu
qua thuc tién cao, ddm bao théng tin lién lac va cac hoat
doéng diéu hanh quan tri dién ra binh thudng, thong suét
trong ca thai gian gidn cach xa hoi do dai dich Covid-19.

DE& phat huy hiéu qua hoat dong tham do khai thac,
nhom tac gia dé xuat xay dung hé théng phan tich sé liéu
I6n téng quat cho cac bé tram tich va mé dau khi &Viét Nam.

Tai liéu tham khao

[1] Frans G.Van Den Berg, Robert K. Perrons, lan
Moore, and Gert Schut, "Business value from intelligent
fields", SPE Intelligent Energy Conference and Exhibition,
Utrecht, The Netherlands, 23 - 25 March 2010. DOI:
10.2118/128245-MS.

[2] C.Reddick, Albino Castro, lan Pannett, John Perry,
Dickens, Carl Sisk, Graeme Verra, Shawn Shiradi, "BP's Field
Of The Future Program: Delivering Success", Intelligent

Energy Conference and Exhibition, Amsterdam, The
Netherlands, 25 - 27 February, 2008. DOI: 10.2118/112194-
MS.

[31 A. Al-Jasmi, H.K. Goel, A. Al-Abbasi, H. Nasr, G.
Velasquez, G.A. Carvajal, A.S. Cullick, J.A. Rodriguez, and
M. Scott, "Maximizing the value of Real-Time operations
for diagnostic and optimization at the right time (KwIDF
Project)", SPE Middle East Intelligent Energy Conference and
Exhibition, Manama, Bahrain, 28 - 30 October 2013. DOI:
10.2118/167397-MS.

[4] Mohd Yunus Khan, H. Chetri, L. Saputelli, and
S. Singh, "Waterflood optimization and its impact
using intelligent digital oil field (iDOF) smart workflow
processes: A pilot study in Sabriyah Mauddud, North
Kuwait', International Petroleum Technology Conference,
Doha, Qatar, 19 - 22 January 2014. DOI: 10.2523/IPTC-
17315-MS.

[5] Mariam Abdul-Raheem Jamal, Mishal Al-Mufarej,
Majdi Al-mutawa, Elred Anthony, Horm Chetri, Siddharth
Singh, Giuseppe Moricca, Jeffrey Perring Kain, and Luigi
Alfonso Saputelli, "Effective well management in Sabriyah
intelligent digital oilfield", SPE Kuwait Oil and Gas Show
and Conference, Kuwait City, Kuwait, 8 - 10 October 2013.
DOI: 10.2118/167273-MS.

[6] Badriya Abdulwahab Al-Enezi, Mishal Al-Mufarej,
Elred Rowland Anthony, Giuseppe Moricca, J. Kain, and
L.A. Saputelli, "Value generated through automated
workflows using digital oilfield Concepts - Case study",
SPE Kuwait Oil and Gas Show and Conference, Kuwait City,
Kuwait, 8 - 10 October 2013. DOI: 10.2118/167327-MS.

[71 Shahad Adnan Al-Mutawa, Eman Saleem, Elred
Anthony, Giuseppe Moricca, Jeff Kain, and Luigi Saputelli,
"Digital oilfield technologies enhance production in ESP
wells', SPE Kuwait Oil and Gas Show and Conference,
Kuwait City, Kuwait, 8 - 10 October 2013. DOI:
10.2118/167352-MS.

[8] Stephanie Jones, "The economic value of integrated
operations”. [Online]. Available: https://library.e.abb.com/
public/7cc9654e734fde2dc1257b0900361b07/Integrated _
operationsUS.pdf.

[9] AdolfoHenriquez, IngerFjeertoft, CamillaJohnsen,
Olav Yttredal, and Thomas Gabrielsen, "Integrated
Operations: How Statoil is managing the challenge of
change’, First Break, Vol. 25, No. 10, pp. 101 - 105, 2007.

[10] Gustavo Carvajal, Marko Maucec, and Stan
Cullick, "Chapter Nine - The future digital oil field",
Intelligent digital oil and gas fields. Gulf Professional
Publishing, 2018, pp. 321 - 350.

DAU KHi - SO 12/2020 55



CHUYEN D01 SO TRONG CONG NGHIEP DAU Khi

[11] Abdulaziz AbdulKarim, Tofig A. Al-Dhubaib,
Emad A. Elrafie, and Mohammad Alamoudi, "Overview of
Saudi Aramco's intelligent field program", SPE Intelligent
Energy Conference and Exhibition, Utrecht, The Netherlands,
23-25March 2010. DOI: 10.2118/129706-MS.

[12] Said Al-Malki, Meshal M. Buraikan, Rami A.
Abdulmohsin, Rabea Ahyed, and Housam Al-Hamzani,
"I-Field capabilities enable optimizing water injection
strategies in Saudi Arabian newly developed oil fields",
SPE Saudi Arabia Section Technical Symposium, Al-Khobar,
Saudi Arabia, 10- 12 May 2008. DOI: 10.2118/120835-MS.

[13] Mohammed N. Al-Khamis, Konstantin 1.
Zorbalas, Hassan M. Al-Matoug, and Saleh M. Almahamed,
"Revitalization of old asset oil fields into I-fields", SPE Saudi
Arabia Section Technical Symposium, Al-Khobar, Saudi
Arabia, 9- 11 May 2009. DOI: 10.2118/126067-MS.

[14] lbrahim Al-Arnaout and Rashad Al-Zahrani,
"Production engineering experience with the first
I-field implementation in Saudi Aramco at Haradh-
lll: Transforming vision to reality', Intelligent Energy
Conference and Exhibition, Amsterdam, The Netherlands,
25-27 February 2008. DOI: 10.2118/112216-MS.

[15] Anna De Carolis, Marco Macchi, Elisa Negri, and
Sergio Terzi, "A maturity model for assessing the digital
readiness of manufacturing companies", Advances in
Production Management Systems: The Path to Intelligent,
Collaborative and Sustainable Manufacturing, pp. 13 - 20,
2017.DOI: 10.1007/978-3-319-66923-6_2.

[16] TranVuTung, Tran Ngoc Trung, Ngo Huu Hai, and

Nguyen Thanh Tinh, "Digital transformation in oil and gas
companies - A case study of Bien Dong POC", Petrovietnam
Journal,Vol. 10, pp. 67 - 78, 2020.

[17] Gustavo Carvajal, Marko Maucec, and Stan
Cullick, "Chapter Eight: Transitioning to effective DOF
enabled by collaboration and management of change”,
Intelligent Digital Oil and Gas Fields. Gulf Professional
Publishing, 2018, pp. 291 - 319. DOI: 10.1016/B978-0-12-
804642-5.00008-6.

[18] Emmanuel Udofia and Benjamin Obong, "Digital
oilfield implementation challenges management in
offshore Environment', Offshore Technology Conference,
Houston, Texas, USA, 30 April - 3 May 2018. DOI:
10.4043/28843-MS.

[19] Frans Gijsbert Van den Berg, "Smart fields -
Optimising existing fields", Digital Energy Conference
and Exhibition, Houston, Texas, 11 - 12 April 2007. DOI:
10.2118/108206-MS.

[20] Ramona R. Rantala, "Cybercrime against
businesses', Bureau of Justice Statistics Technical Report,
US Department of Justice, 2014. [Online]. Available:
https://bjs.gov/content/pub/pdf/cb.pdf.

[21] Laudelino Soares and Rafael Souza, "Cyber risks
in the oil & gas industry", Rio Oil & Gas Expo and Conference
2014,

[22] Kaspersky, "Threat landscape for industrial
automation systems". [Online]. Available: https://ics-cert.
kaspersky.com/reports/2020/09/24/threat-landscape-for-
industrial-automation-systems-h1-2020/.

IMPLEMENTATION OF A DIGITAL TRANSFORMATION PLATFORM AT

HAI THACH - MOC TINH FIELDS

Tran Ngoc Trung, Tran Vu Tung, Hoang Ky Son, Ngo Huu Hai, Dao Quang Khoa

Bien Dong Petroleum Operation Company (Bien Dong POC)
Email: trungtn@biendongpoc.vn

Summary

The paper introduces the digital transformation model of Bien Dong Petroleum Operating Company (Bien Dong POC), a pioneer in
building vision, goals, and digital transformation strategy. The topic focuses on creating and exploiting digital resources, explicitly building a
"Digital Centralised Platform (DCP)" through collecting and standardising data in real-time, centralising and applying data science to improve
the efficiency of management and exploitation of Hai Thach - Moc Tinh gas-condensate fields, Blocks 05-2 and 05-3.

A digital transformation programme is the first and most crucial step for every business in the current trend, creating a premise for
developing data science and advanced analytics. During the implementation process at Bien Dong POG, the digital transformation models
and the methods of measuring efficiency of major projects in the world have been consulted. The authors also make recommendations
based on lessons learnt from Bien Dong POC's digital transformation process that other petroleum operating companies in Vietnam can
use for reference.

Key words: Digital transformation, smart oil field management, Hai Thach - Moc Tinh.
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Tom tat

Thé ky XXI 1a thé ky cta thai dai cong nghé s6. Su bling nd clia cong nghé tu dong héa, phén tich dit liéu, hoc méy va tri tué nhan tao
(Al) dang dan bién ddi cach song va lam viéc ctia con nqudi. Trong khi d6, nganh dau khi dang phéi di mat véi khing hodng chua tiing
¢6 tlr moi phuang dién: suy thodi kinh té, bat on xa hoi, gia ca bién dong va ap luc vé chi phi ciing nhu nguon luc. Dac biét, vao dau nam
2020, dai dich Covid-19 va su suy gidm cda gid dau tho da nang su can thiét phai thay ddi va téi cau tric nganh dau khi lén mdc bao ddng.
Trong 50 tat ca nhiing cong nghé dang né rd moi ngay, cac o may tu duy duoc hd tro béi Al dugc coi la mot trong nhitng cong cu hang dau
dé hé tro nguoi sir dung dua ra nhiing quyét dinh chinh xac va tao bao. Theo McKinsey, tir 60 - 90% hoat dong hang ngay ctia nganh dau
khi ¢d thé dugc hé trg bai Al va hoc may [1]. Bai béo nay gidi thiéu cac ting dung ctia Al trong linh vuc dau khi va dinh huéng (ng dung Al

vao cac linh vuc clia nganh Dau khi Viét Nam.

Turkhoa: Tri tué nhén tao, cdng nghé s6, hoc mdy, cach mang 4.0, ting dung cong nghé.

1. Thi trudng tri tué nhan tao trong nganh dau khi

Theo Ernst & Young (EY), chi tiéu toan cau cho Al va
cac céng nghé tri tué khac dat 19,1 ty USD vao nam 2018,
tang 54,2% so véi nam 2017.Dén nam 2021, con s6 nay du
kién sé tang 1én 52,2 ty USD/nam [2].

Theo Pricewaterhouse Coopers (PwC), tri tué nhan tao
du kién mang lai Igi ich khoang 15.700 ty USD/nam vao
nam 2030 - tuong duong 14% GDP danh nghia toan cau,
trong d6 lgi ich ti viéc tang nang suat chiém 6.900 ty USD
va 9.100 ty USD dén tur cac tac ddng bé sung [3].

Ung dung cda tri tué nhan tao vuot xa gidi han “cai
thién nhanh hon va tét hon” cac quy trinh céng viéc. Tu
cac hoat déng tim kiém ban dau cho dén viéc dua san
pham dén ngudi dung cudi, Al mé ra phuong phap mdai
dé tham do, phat trién, khai thac, van chuyén, ché bién va
kinh doanh dau khi.

Hoat dong clia cac nha may ché bién dau khi trong
tuong lai sé chli yéu dya vao cong nghé sé [4], ti viéc su
dung nguyén liéu dau vao véi hé thong ké hoach tu dong
theo thai gian thuc két n6i véi nha cung cap, dén viéc tich

v Ngay nhdn bai: 15/6/2020. Ngdy phdn bién ddnh gid va stta chifa: 15/6 - 11/7/2020.
% Ngdy bai bdo duoc duyét diing: 15/12/2020.

hgp cac phan xudng san xuat thong qua cac thiét bithéng
minh, Ung dung tri tué nhan tao va phan tich dir liéu vao
ton kho va van chuyén hau can. Cac cong nghé tién tién
déu co thé dugc ap dung: in 3D, blockchain, phan tich di
lieu, thiét bi di dong, loT, nén tdng dam may, thiét bi bay,
robot, cOng nghé thuc té 4o va tri tué nhan tao.

Phan con lai clia thé gidi

Nam My
1.200 ty USD

. 500ty USD
Nam Au
700ty USD :

Cac nudc phat ™\

trién & chau A
900 tj USD
=L

Hinh 1. Lgi ich do tri tué nhdn tao mang lai cho toan thé gidi vao ndm 2030
la 15700ty USD [3]
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Theo Bain & Company, cac doanh nghiép dau khi c6 thé cai
thién hiéu suat tU 6 - 8% vdi viéc t6i uu hoa dir liéu [5]. Viéc s6 hoda
cac hoat déng ha nguén dau khi c6 thé gidp tiét gidm 12 - 20% chi
phi hoat dong, diing hoat ddng d6t xuat giam tur 15 - 25%, hiéu qua
hoat déng tang 8 - 12%, hiéu suat HSSE (stic khde, an toan, an ninh
va méi trudng) dugc cai thién, nang suat lao déng tang [5].

Theo nghién ctu ctia Mordor Intelligence, thi truong tri tué
nhan tao trong nganh dau khi dugc dinh gia 2 ty USD trong nam
2019 va du bao sé dat 3,81 ty USD trong nam 2025 véi muc tang
trudng trung binh 10,96%/nam trong giai doan 2020 - 2025 [6].

Thi trudng Al nganh dau khi tai Bac My dang dan dau trén thé
gidi, do nganh nay dang phai tim kiém cac lva chon mgi dé giam
phu thudc vao luc lugng lao déng dang gia hoa. Viéc trién khai Al
trong nganh dau khi mang dén cho cac doanh nghiép co hoi dé
thich nghi va t6i uu héa van hanh, day la dong luc chinh cla cac
doanh nghiép trong viéc Uing dung Al vao hoat déng van hanh.

Tuy vay, thi trudng Al trong nganh dau khi dugc du bao sé tang
trudng manh nhat & chau A - Théi Binh Duong, do cac khoan dau
tu dugc d6 vao linh vuc nay. Tang trudng kinh té€ nhanh chéng &
khu vuc ddy manh tiéu thu ndng lugng, trong khi céac nuéc dang

45
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Hinh 2. Ting trudng gid tri thi truong Al trong nganh ddu khi giai doan 2019 - 2025 [6]
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Tang trudng theo khu vyc \.‘.‘-+ e o
B Cao ¥
Trung binh
I Thép - » +
Ngudn: Mordor Intelligence L0

Hinh 3. Tang trudng Al trong ddu khi theo khu vuc trong giai doan 2020 - 2025 [6]
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phat trién c6 gdng gidm su phu thudc vao dau
nhap khau.

2. Ung dung tri tué nhan tao vao hoat dong
dau khi va kha ning ap dung tai Viét Nam

2.1. Al hé tro hoat déng dau khi nhu thé nao?

Tri tué nhan tao (Al) khong chila mot thuat
toan, mét cong cu, mot nén tdng hodc mot quy
trinh ma la ca hé sinh théi clia cadc céng nghé va
kha nang. Méi cong nghé va kha nang nay co
thé thay thé hodc tdng cudng mét sé nang luc
nhat dinh cla con ngugi theo 3 phuong dién
chinh sau:

2.2.1.Cam bién

Al c6 thé mé phdng kha ndng nhan thuc
cla con ngudi, tir d6 tang cudng hodc thay thé
con ngudi véi moét sé diéu kién thich hgp. Trong
mot s6 trudng hap, Al 6 thé phat hién cac xu
hudng trong dir liéu cdm bién nam ngoai ranh
gigi nhan thuc thong thudng cla con ngudai
hodc trong cdc vung ma con ngudi thudng
khoéng truy cap dugc. Vi du, cac cdm bién c6 thé
dugc nhing trong bé chita dé tim hiéu ndng d6
cUa cac chat héa hoc khac nhau dugc luu tri
trong bé. Loai d{ liéu nay sau do6 c6 thé dugc
dua vao mo hinh hoc may dé danh gia tac dong
clia cac chit nay dén dé 6n dinh va stic bén cda
bé. Hé théng giam séat nay co thé gitp ngan
nglia cac tai nan lién quan dén phoi nhiém doc
chat cho nguai lao dong.

Bén canh d6, cac doanh nghiép c6 thé su
dung cdm bién dé xac dinh noi dat mai khoan.
Vi du, geophones la thiét bj siéu nhay gti séng
am vao dat dé ghi lai cac séng phan xa. Dt liéu
nay sau d6 dugc dua vao phan tich dé xac dinh
vi tri giéng khoan phu hop nham gidm thiéu rai
ro va chi phi khoan [7].

2.2.2. Tuduy

Al khéng chi phan tich va x( ly cac tap dir
liéu I6n nhanh hon cac phuong phap théng ké
truyén théng ma con cé thé xac dinh xu huéng
trong cac mau dit liéu ma con ngudi khong thé
nhan thay, t d6 dua ra cac nhan thuc tot hon
vé dit liéu. Vi duy, mot hé théng théng minh tich
hagp vai tdm nhin vi tinh c6 thé tu ddng hda qua
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trinh xac dinh va theo déi chuyén dong clia nhan vién tai
nailam viéc, tir dé t6i uu hdéa an toan va hiéu qua lao dong.

Bén canh d¢, trg ly thong minh vdi giao dién giao ti€p
6 thé sir dung hoc may va Al dé hé trg tang cudng qua
trinh ra quyét dinh cla con ngudi, gitip ngudi lao déng
it kinh nghiém cé thé khai thac dugc luong kién thuc
chuyén mén toan nganh. Lugng kién thiic nay cé thé la
du doan hiéu suat giéng cho dén cac hiéu biét sau vé thi
trudng cling nhu dua ra cac bai viét ky thuat hoac thuyét
trinh hiéu qua kinh té.

3.Hanh dong

Al c6 thé dan dan thuc hién cac nhiém vu trudc day
hoan toan do con ngudi thuc hién, giadi phéng con ngudi
cho cac hoat dong c6 gia tri cao, yéu cau nhiéu su sang
tao va tam stic hon. Mot hé thong thédng minh khong chi
¢6 thé thuc hién nhiém vu ma con c6 thé tu déng hda ma
khong can su tham gia clia con ngudi, tir d6 nhan hiéu qua
lao d6ng 1én gap nhiéu lan. Ngoai ra, Al c6 thé truc quan
hoa viéc ra quyét dinh, don gian hoa cac qua trinh va tham
chi'loai bé hoan toan su tham gia cia con ngudi trong viéc
ra mot s6 quyét dinh dan gian trong qua trinh. Bang viéc
giup nhan vién tap trung vao cac hoat dong t6i uu hoa gia
tri, Al tao ra khd nang cai thién nang luc va gilp doanh
nghiép chuén bi cho nhiéu luc bat hon trong tuong lai.

Vi du, cac diéu khién bang thuat toan c6 thé dugc si
dung dé t8i uu héa mot khia canh cla quy trinh cdt pha
thay luc. Cac thuat toan cho phép hoat déng én dinh va
phan phdi chat 1ong tot hon, loai bd viéc diéu chinh tha
céng déi véi may bom thay luc.

3.1. Ung dung Al vao hoat déng ciia cdc céng ty dau khi
Ién trén thé giGi

Vi tiém nang tang cudng hodc tham chi thay thé
nang lyc cta con ngudi, gidi phdng con ngudi cho nhiing
hoat d6ng mang tinh sang tao vai nhiéu gia tri gia tang
han, khéng co gi bat ngd khi khao sat méi day ctia EY cho
thay hon 92% céac doanh nghiép dau khi hién nay da dau
tu hodc c6 ké hoach dau tu vao Al trong 2 nam téi. Trong
s6 do, 50% giam déc diéu hanh cac cong ty dau khi cho
biét da bt dau st dung Al dé hé trg xu ly cac van dé kho
va thach thuc tai doanh nghiép minh [2]. Mét s6 vi du tiéu
biéu trong viéc ing dung Al tai cac cdng ty dau khi 16n
trén thé gidi nhu sau:

3.1.1. ExxonMobil

Thang 12/2016, ExxonMobil hgp tac vdi Massachusetts
Institute of Technology (MIT) clia My dé thiét k& robot Al

tham hiém dai duong nhdm phat hién ro ri dau khi dudi
day dai duong. La thanh vién cla Hoi dong sang kién
nang lugng MIT, ExxonMobil da cam két ho trg 25 triéu
USD trong 5 nam dé hé trg cac nghién clu ning luong
dugc thuc hién bai gidng vién va sinh vién ciia MIT. Bay la
né luc hgp tac lién tuc ctia ExxonMobil véi hon 80 trudng
dai hoc trén toan thé gidi, véi viéc dau tu khoang 1 ty
USD/nam cho viéc nghién ctiu phat trién (R&D) [8].

3.1.2.BP

Trong giai doan 2015 - 2019, BP dau tu khoang 400
triéu USD/nam cho cac hoat dong nghién ctiu sang tao.
Thang 1/2019, BP dau tu vao cong ty cdng nghé khai
nghiép co tru s& tai Houston - Belmont Technology dé
cling ¢ kha nang ing dung Al, nham phat trién nén tang
khoa hoc dia ly dam may tén la “Sandy”. C8ng théng tin
Sandy c6 kha nang dién giai cac linh vuc chinh ctia nganh
dau khi thanh mét “biéu dé tri thuc chuyén nganh’, bao
g6ém dia vat ly, khoa hoc dia chat, gi€éng chia va théng tin
lich s&f cGla du an [9].

3.1.3. Royal Dutch Shell

M&i nam, Shell danh khoang 1 ty USD cho linh vuc
R&D. Nam 2019, con sé nay la 962 triéu USD. Thang
8/2015, Shell tuyén bé trg thanh doanh nghiép dau tién
trong linh vuc dau nhon ra mat trg ly Al cho khach hang
(Hinh 4) [10]. Trg ly o Shell hoat dong théng qua nén tang
trd chuyén truc tuyén tai website dé cung cap céc thong
tin can thiét vé dai ly c6 san pham, cac kich ¢& cla san
pham va théng tin chung lién quan dén dic tinh ky thuat
cla cac san pham cu thé véi cac s6 liéu &n tuong sau:

- X{ly hon 100.000 bang ditliéu cho 3.000 san pham;

- Cung cap théng tin vé 18.000 gdi san pham khac
nhau;

- Hiéu dugc 16.500 dic tinh vat ly cta dau nhon;

- So sanh san pham cla Shell v&i 10.000 san phdm
canh tranh.

T thang 2/2020, Shell m& chuong trinh truc tiép day
cac ky nang tri tué nhan tao cho nhan vién. Day la né luc
cat giam chi phi, cai thién quy trinh kinh doanh va tao
doanh thu. Al cho phép doanh nghiép xt ly s6 lugng I6n
dr liéu trén khdp cac nganh nghé kinh doanh dé tao ra
nhing nhan thiic méi nham dan dau xu hudng.

3.1.4. Chevron

Thang 9/2019, tai Dién dan cac giai phap tich hop
phan mém toan cau (SIS) & Monaco, Schlumberger,
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Chevron va Microsoft da cung gidi thiéu giai phap DELFI [11]. Day la nén
tdng tri tué nhan tao dua trén cong nghé dién toan ddm may, gidp nang
cao cac dich vu ky thuat s6 trong céc du &n tham do, phat trién, khai thac
mo, ton tri va hé théng cac dudng 6ng dau khi.

Gidi phap nay ban dau dugc Schlumberger phat trién cho Chevron
va hoan toan dua trén nén tang dién toan dam may Azure clia Microsoft.
Ngoai viéc tiét kiém chi phi, dung lugng cling nhu han ché vé kha nang
xU ly cta thiét bi may tinh, cdc phan mém va chuong trinh nhan tao trén
nén tang dién toan dam may sé cho phép cac may tinh tim kiém va luu
lai toan bd hoat dong dau khi va phan tich cac dit liéu mét cach nhanh
choéng hon.

3.1.5. Sinopec

Sinopec da danh dau vai trd cla Al trong viéc thic ddy d6i mdi trong
nganh cong nghiép dau khi. Sinopec c6 ké hoach dai han xay dung 10
nha may théng minh vaéi muc tiéu tiét giam 20% chi phi van hanh.

T thang 4/2017, Sinopec da cong b6 hgp tac véi Huawei dé thiét ké
“nén tang san xuat théng minh’, trong do Al la moét trong 8 khia canh cot
I6i ctia nén tang nham quan ly di liéu tap trung va ho trg tich hop dit liéu
trén nhiéu tng dung dugc sir dung dé quén ly hoat ddng nha may.

3.1.6. Total

Trong noé luc xdy dung “robot tu déng dau tién cho hoat déng dau
khi”, Total da phat déng cudc thi quéc té tén ARGOS vao nam 2013. 5 doi
lot vao vong thi dau cudi cling da dugc tai trg 600.000 Euro/ddi dé nghién
clru va thiét ké robot véi Al la nén tang c6t 16i [12].

Nam 2019, Total da théa thuan véi Google Cloud cuing phat trién hé
théng Al dé phan tich di liéu dudi bé mat nham cai thién cac quy trinh
tham do khai thac. H& théng nay c6 thé gilp cac nha dia chat lam viéc
tai Total dién giai cac hinh anh dudi bé mat ti cac nghién ctru dia chan
nhanh hon bang cach st dung thi giac may tinh [12].

@ Trgljaoshell Gckhachhang W
Dich vu tri tué nhan tao dé tra 16i cc cu héi thutng tai Anh va Mj, =
gap cta khach hang vé dau nhét trong nhdy mat 2477

Bat dauphucvu  faa/r ‘:&

- Héi Emma Tra Iy 30 Shell hé tro céc dich vu khac clia Shell:
: Welcome! I'm Shell's virtual assistant.

How can | help you? Dich vy tim Tuvédn Kiém sodt Chuong
What angine il can | use for my Ford Focus?  [E k|eﬂm saq Ehuyh‘en~ tm7h trang trinh dao
pham phu sau vé ky sif dung tao than
hgp thudt dau nhét thic
Cac dac diém chinh cta dich vu
1 Nam viing 16.500
Xt 1§ hon 100.000 =L A .
Goi y san pham - 0. bér¥g dgliéu i tinh chatcohocthong ¥,
e o 3,000 sén pham thudng cta dau nhét S
: \/ 5 [e— \ - y i ",
ll Tré 161 nhitng cau hdi lién | S0 sénh san pham cla Shell
Goiy noi mua 2 quan dén 18.000 gdi san v6i 10.000 san phdm canh
san pham pham khac nhau tranh khéc trén thi truong

Hinh 4. Minh hoa cho trg Iy do Shell [10]
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3.1.7. Gazprom

Ngay 1/6/2017, Gazprom Neft va
Yandex (céng ty internet hang dau cla
Lién bang Nga) da ky két théa thuan hgp
téac dé thuc hién cac du an mdi trong
nganh dau khi, cht trong vao khai thac Al
va hoc may dé dua ra céc sang kién trong
tuong lai [13]. Nam 2019, Gazprom da chi
300 triéu USD cho cac ké hoach R&D.

3.1.8. Baker Hughes

Ngay 19/11/2019, Baker Hughes hgp
tac vai C3.ai, Microsoft va nha phat trién Al
C3.ai dé dua cdng nghé Al doanh nghiép
vao nganh nang lugng théng qua nén
tdng dién todn dadm may Azure. Cong
nghé nay cho phép khach hang ap dung
Al d€ giadi quyét cac van dé nhu: ton kho,
quan ly nang lugng, bao tri dy doan va
tang d6 6n dinh cda thiét bi [14].

3.1.9.ENI

Nam 2017, cac nha dia chat ctia ENI da
phdi hgp vai IBM dé bat dau xay dung mét
nén tang tri tué tang cudng dua trén Al,
dugc goi la “nén tang kham pha tri thac”
dé hé trg hoat dong ra quyét dinh budc
dau trong giai doan khai thac dau tho.

Pugc tién phong nghién ctu badi IBM,
“nén tang kham pha tri thic” st dung
di lieu tir cac nguén céng khai va doc
quyén, cdng thém tri thic c6 dugc tr mo
phong di liéu va két qua tur cac thiét lap
thit nghiém dé xac dinh mét khong gian
tri thiic duy nhat, trong d6 cac di liéu déu
duoc két ndi véi nhau.

Tai ENI, tri thic dugc téng hgp nha viéc
Xt ly mot lugng 16n di liéu dia chat, vat ly
va dia hda, sau d6 dugc xay dung thanh
biéu d6 tri thuc. Cac nha dia chat hoc sau
dé c6 thé st dung Al d€ bdi canh hoa va
trinh bay cac théng tin lién quan, diéu nay
sé gilip cai thién viéc ra quyét dinh va xac
dinh cac kich ban tham do khac nhau [15].

Nganh dau khi dang tich hgp Al trong
nhiéu linh vuc. Robot véi ting dung Al la
linh vuc dugc quan tam dic biét dé han
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ché& nguy co lam viéc trong diéu kién nguy hiém cho con
ngudi. Ngan sach I6n va tai ndang cong nghé hién hiu la
diéu kién can thiét dé thuc hién viéc thic ddy sang kién Al.
Do vy, cac“6ng l6n" trong nganh dau khi dugc hy vong sé
di dau trong viéc ing dung Al, sau d6, cac cong ty dau khi
nhé sé theo budc chan clia nhiing ngudi khéng 16 dé xay
dung nén“dé ché&” Al trong nganh dau khi [15].

3.2. Ung dung Al vao hoat déng ddu khi tai Viét Nam

Chinh pht da nhan dién Al la cong nghé dét phé can
dugc trién khai nghién ctu va dua vao danh muc céng
nghé cao uu tién dau tu phat trién. B6 Khoa hoc va Céng
nghé - co quan dugc Chinh phd giao nhiém vu tham
muu, dinh huéng dé thuc day phat trién céng nghiép
4.0 - da phé duyét Chuang trinh khoa hoc va cong nghé
trong diém cap quéc gia giai doan dén nam 2025 “Hé trg
nghién ctu, phat trién va tng dung céng nghé ctia céng
nghiép 4.0” (KC4.0/19-25). Bén canh d6, nhiéu hoat dong
hé trg phat trién cdng nghé Al, tao méi lién két gilta cac
nha nghién ctu, dau tu va cac doanh nghiép nham thac
ddy phat trién nghién ctu ing dung Al cling dugc trién
khai [16].

Tap doan Dau khiViét Nam dua ra dinh huéng chung:
I6ng ghép, cap nhat kip thoi cong nghiép 4.0 vao céac
chuang trinh, k€ hoach dau tu tng dung va chuyén giao
céng nghé méi da, dang va sé trién khai; lua chon mot
hodc moét s6 du an trong tam ap dung cong nghiép 4.0,
nham tan dung cac co héi mang lai, theo kip xu thé phat
trién, gidm nguy co tut hau vé cong nghé; ap dung céng
nghiép 4.0 trong chién lugc nghién ctru va phat trién khoa
hoc cdng nghé, chién lugc dao tao va phat trién ngudn
nhan luc.

3.2.1. Thuc té trién khai ung dung tri tué nhan tao vao hoat
déng ddu khi Viét Nam

Trong linh vuc thugng nguén, Téng céng ty Tham do
Khai thac Dau khi (PVEP) va Céng ty C8 phan FPT da ky
két Thoa thuan hgp tac nghién ctiu phat trién khoa hoc
céng nghé mgi trong linh vuc tham do va khai thac dau
khi. Theo théa thuan nay, FPT sé hé trg PVEP chuyén dich
cac hoat dong san xuat kinh doanh sang méi trusng sé
héa nham tang hiéu qua khai khac dau khi, gidm thiéu
thai gian ngting hoat déng do su c6 clia hé théng thiét bi,
tiét kiém chi phi va han ché rui ro. Hai bén sé uu tién phat
trién nguén luc, tri tué trong viéc khai thac cac giai phap
cdng nghé trén nén tang tién tién nhat nhu loT (Internet
of Things), di¥ liéu I6n (Big Data), tri tué nhan tao (Al), khoa
hoc dit liéu (Data Science).

Nam 2019, Céng ty Diéu hanh Dau khi Bién Boéng da
thanh Iap Nhém trién khai cong nghé 4.0 va tri tué nhan
tao Al, nang cao hiéu qua cdc mang van hanh ky thuat,
khoan va hoan thién giéng, tim kiém tham do - cong
nghé maé.

Trong linh vuc ha nguén, Tap doan Dau khi Viét Nam
(PVN) da t6 chuic Hoi thdo “Cach mang céng nghiép lan
thi 4 va ing dung vao cac nha may ché bién dau khi dé
nang cao nang luc canh tranh” V&i ha tang vé céng nghé
thong tin, ty dong héa, trinh d6 quan ly, nhan luc... va muc
dd sdn sang cla cac doanh nghiép ché bién dau khi cta
PVN thi viéc ti€p can va iing dung cach mang cong nghé
4.0 vao san xuat, kinh doanh 1a hoan toan c6 ca sé. Piéu
d6 c6 thé dp dung bang cach ti€p tuc téi uu hda van hanh,
bao duéng, phan phéi; st dung robot vao cac cong viéc
6 tinh chét 13p lai, phé théng nhu déng bao, béc xép
trong nha may dam, ldy mau tu dong trong cac nha may
loc héa dau, ché bién khi... va tai cac khu vuc c6 muc d6
nguy hiém cao, kho tiép can.

Nha may Loc dau Dung Quét da trién khai nhiing
thanh t6 clia cdch mang cong nghiép 4.0 ngay tur khi nhan
ban giao ti nha thau vao nam 2010: hé thng diéu khién
tu dong hoa, hé théng truyén thong lién lac, hé théng
may tinh phuc vu cho viéc t6i uu héa nha may. Bén canh
d6, Nha méy Loc dau Dung Quét da c6 sdn ha tang dé
trién khai hé théng phan mém phuic tap, ti d6 cé thé ing
dung hé théng tri tué nhan tao phan tich 24/24 nhu cau
thi trudng dau ra, nhu cau thi trudng dau thé dau vao va
nhu cdu gia ca dé t8i uu hda tiing cdng doan sdn xuat cla
cac thiét bi may méc trong nha may.

Cac nghién cu gan day cta Vién Dau khi Viét Nam
(VPI) lién quan dén viéc ung dung Al vao hoat dong
thugng nguén déu cho thay Al c6 kha nang cai thién rat
tét hiéu qua trong qua trinh tim kiém tham do, dac biét
véi viéc Uing dung ANN (Artificial Neural network - Mang
neuron nhan tao):

+ Nghién cdu “St dung mang neuron nhan tao
(ANN) d€ du bao dic diém phan bé va chat lugng da chua
carbonate Miocene bé tram tich Phi Khanh” cia Nguyén
Thu Huyén va céac céng su cho thdy trong diéu kién s6
lugng giéng khoan han ché cla bé& Phu Khanh, mang
neuron nhan tao (ANN) ap dung hiéu qua théng qua viéc
tich hop cac két qua phan tich tai liéu dia chan, dia vat ly
giéng khoan va phan tich mau dé dua ra du bao vé phan
bé va chat lugng da chia tiém nang trong bé [171].

+ Tran Bang Ta va cac cdng su da nghién cdu ap
dung hoc may cho viéc dy bao san lugng tu viéc hinh
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m Sy c6 ky thudt Bo tri Ly do khac

m Sy co dién

Hinh 5. Nguyén nhdn cdc nha mdy ha ngudn phdi dimg hoat déng [22]

thanh tang da méng cho mé Bach HE véi ANN, cho thay
ANN cai thién kha nang du bao véi d6 chinh xac cao [18].

+ Doan Huy Hién céng bé nghién ctu vé dinh hudng
ung dung tri tué nhan tao vao nghién ctu dac tinh dia
chat ctia cdc mod dau khi, va ting dung hoc may vao téi uu
khai thac [19].

Cac nghién ctu khac nhu: Ta Quéc Diing va cac cong
sy da so sanh du bao dé rong bang phuong phap truyén
théng va st dung mang neuron nhan tao. Két qua cho
thay phuong phép st dung ANN da gitp t6i uu cdng tac
du bao d6 réng cho mét giéng khoan tu tai liéu dia co
hoc cho trudc [20]. Tran Kha Tién va cac cong su Trudng
Pai hoc D4u khi Viét Nam (PVU) da thuc hién nghién ctu
st dung mang neuron nhan tao dé du doén hé s6 Z cho
khi hydrocarbon thién nhién. K&t qua nghién ctiu cho thay
mé hinh c6 thé du doan chinh xac hé s6 Z hon so véi cac
phuong phap khac va cé kha nang ap dung trén pham vi
rong clia nhiét dé gia va ap suat gia [21].

3.2.2. Mét s6 dinh hudng ng dung Al vao hoat déng cua
nganh dau khi Viét Nam

Tu cac nghién ctu Ung dung Al ctia VPI, viéc ing dung
tri tué nhan tao vao quan ly va phan tich di liéu khoa hoc
dia chat la rat kha quan, gitip dua ra cac quyét dinh tham
do khai thac t6t hon. Viéc tich hop dir liéu khoan tham
do, mé hinh khéi va céc bién phap kiém soat mé hinh vao
mot nén tang Ung dung cdng nghé dam may clng gilp
cac don vi dau khi thugng nguén tiét kiém thai gian va cai
thién hiéu suat cong viéc.

Bén canh d6, hau hét cac giéng khoan tai Viét Nam
déu dugc dat ngoai khai, vi vay chi phi dua céng nhan dén
dé 1a tuang déi cao. Do dd, c6 thé gidm chi phi van hanh
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tai chd bang cach st dung cdm bién va loT do Al x(r ly dé
thu thap dir liéu va kiém soat hé théng trong thdi gian
thuc, tir @6 han ché viéc dan trai nhan su tai nhing vi tri
khong can thiét.

DaGi véi cac nha may loc dau, tri tué nhan tao cé thé
dugc sir dung dé téi uu co cau nguyén liéu va téi uu chudi
cung ung:

+ Nguyén liéu la chi phi I6n nhat déi véi nha may
loc dau. Nang sudt, tinh 6n dinh, hiéu qué sir dung nang
lugng va hiéu sudt bao vé maoi trudng cda nha may c6 thé
thay dé&i tuy thudc vao viéc x{ ly céc dang dau thé khac
nhau. St dung Al dé thuc hién cdéc mé hinh mé phéng véi
d6 chinh xac cao cho phép du doan va t6i uu héa lua chon
nguyén liéu vai kha ndng danh gia hiéu qua kinh té tiém
nang khi st dung hén hgp dau thé hodc loai dau thd mai.

+ Quan ly tén kho bang hé théng kiém soat thai gian
thuc, du doan sé lugng dau thé can st dung trong thoi
gian tGi tir phan tich hiéu sudt ché bién, du bao gia dau,
tinh hinh kinh t€ va tham chi diéu kién thai tiét co kha
nang anh hudng dén viéc giao hang dé giam thiéu ton
kho, han ché rti ro gidm gia hang tén kho.

+ Bén canh d6, Al con c6 thé hé trg t6i uu phan phéi
san pham vai viéc phan tich nhu cadu ngudi dung theo dir
liéu lich st va hanh vi tiéu dung, cing nhu cap nhat theo
thai gian thuc xu huéng tiéu dung va du dodn xu huéng
dé giam thiéu chi phi van chuyén va tén tr(.

Mét trong nhiing xu huéng néi bat nhat cla viéc iing
dung Al vao hoat dong dau khi la bao tri du bao. Chi phi
duy tri day chuyén san xuat rat I6n, do d6 viéc ngliing hoat
déng bat ngd c6 thé dan dén tén that doanh thu khéng 16.
Theo nghién ctiu cla Infosys, ly do cac nha may ché bién
phai diing hoat déng 46% dén tir 16i ky thuat [22].

Véi su ho trg clia cac hé théng Al, hoat déng clia nha
may c6 thé dugc gidm bt rat nhiéu théng qua céc bién
phap du doan va phong ngtia d6i vai cac su ¢é ky thuat,
tir d6 canh bao sém tinh trang hdng héc thiét bi, tiét giam
chi phi bdo tri, gidm thai gian ngung tré, kéo dai tudi tho
cUa tai san... Hé thdng bao tri du bao ¢ thé dugc Ung
dung trén cac day chuyén san xuat clia cac cong ty dau
khi, tir thugng nguén dén ha nguén [231.

Ngoai ra, cac don vi dau khi c6 thé xay dung mé hinh
quan ly, quan tri doanh nghiép thong minh, xay dung cac
hé théng Bl cing “big data” vé san xuat kinh doanh va dich
vu nham hé trg cac cap lanh dao trong viéc ra quyét dinh.
Viéc ting dung Al trong thuc hién t6i uu hda va tiét giam
chi phi san xuat nhu tiing budc“s6 hoa” hé théng san xuat,
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cho phép theo déi, giam sat chat lugng sdn pham va tai
sdn trong trong thai gian thuc cling c6 thé dugc trién khai
dé tién tdi dong bo “cong nghé hda” toan bod qua trinh san
xuat va quan tri.

4. Két luan

Al ¢6 thé gilp cac doanh nghiép tiép can nhing cach
tu duy va tuong tac méi khéng chi véi dir liéu, ma véi ca
lyc lugng lao déng va co s& vat chat. Cac chuyén gia tin
rang Al sé la cudc cach mang tiép theo trong nganh dau
khi, v6i su chuyén déi manh tu ly thuyét sang thuc tién
trong tuang lai. Su chuyén déi cia nén kinh té thé gigi noi
chung va nganh dau khi néi riéng sé ddy cau hoi ddi vai
tri tué nhan tao tir“lam thé nao” dén “lam caéi gi’, tir nhimng
thanh c6ng dén ti khia canh ky thuat ctia cong nghé tri
tué nhan tao. Nganh céng nghiép dau khi thé gisi dudng
nhu da sén sang ti€p nhan cac ing dung cao cap cta Al
vGi niém tin vao tiém nang chung ctia nganh céng nghé
mang tinh dot pha nay.

C6 thé thay, nganh Dau khi Viét Nam hién tai da nhan
thiic dugc tdm quan trong clia cudc cach mang cong nghé
noéi chung va tri tué nhan tao néi riéng vao hoat déng. Tuy
nhién, do nhiéu han ché & co s& ha tang, nhan luc va ky
thuat, dac biét vdi cac thach thic vé rao can chinh sach,
rGi ro vé an ninh, an toan khi két néi véi bén ngoai, cac
cobng ty dau khi Vit Nam mai chi thuc hién nghién ctu va
budc dau ddt budc di tham do doi véi viéc ting dung Al
vao hoat déng dau khi chi chua thuc su trién khai quyét
liét va toan dién. D€ dam bao su phat trién clia nganh dau
khi, dam bao kinh té€ xa héi va an ninh nang lugng quéc
gia, can tan dung thanh tuu phat trién cong nghé tri tué
nhan tao va tu dong hoa hiéu qua.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN OIL AND GAS INDUSTRY AND POTENTIAL

APPLICATION FOR VIETNAM

Nguyen Thuan Yen
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Summary

The 21st century marks the age of digital technology. The booming of sophisticated data, automation technologies, analytics, machine
learning and artificial intelligence (Al) is transforming the way we live and work. Meanwhile, the oil and gas industry is facing disruption from
many external aspects: economic downtime, social instability, price fluctuation, and increasing pressure on costs and resources. Especially
since the beginning of 2020, the strike of Covid-19 pandemic and the fall in crude oil price have elevated the need to restructure and transform
the industry to a level of urgency. Among all the blooming technologies, the thinking machines powered by Al appear to be one good
instrument to assist decision makers on the way to overcome such obstacles. According to McKinsey, about 60 - 90% of daily operations of
petroleum companies can be assisted by Al and machine learning [1]. This article introduces the capabilities of Al in helping the oil and gas
industry reshape its future and how Al can be applied in the context of Vietnam’s petroleum industry.

Key words: Artificial intelligence, digital technology, machine learning, industry 4.0, technological application.
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Tom tat

Mac du hiéu rd tiém nang ctia chuyén d6i s nhung cac doanh nghiép dau khi trén thé gidi thudng phai d6i mat véi nhiéu théach thiic
khi khi dong va trién khai cac du an s6 hoa trong linh vuc san xuat kinh doanh c6t 16i. Do toc do doi méi cong nghé nhanh chéng va miic
d0 phtic tap cta hoat dong khau sau (downstream), cac doanh nghiép loc hda dau can ap dung cac phuang phap tiép cén 6 hé thong méi
€6 thé khai thac dugc toan b gid tri tiém nang ma chuyén doi s6 mang lai. Strategy& - 1trong 6 cong ty tu vén chién lugc hang dau thé
gidi theo xép hang ctia Vault ndm 2019 va 2020 - da dua ra md hinh chuyén d6i s6 cho cac doanh nghiép khau sau bao gom 3 ndi dung
sau: Uu tién chuyén ddi s6 nhiing chiic nang va hoat dong dem lai gia tri t6i da; xdy dung nang luc nén tang; dp dung cach trién khai linh
hoat. Md hinh nay néu thuc hién thanh cong sé dem lai su chuyén d6i can ban ldy cong nghé lam dong luc - diém mau chét dé cai thién

hiéu qua cla cac doanh nghiép dau khi.

Tur khéa: Chuyén doi s6, khau sau, cong nghé, trudng thanh ky thudt s, tiép can linh hoat.

1. Cach tiép can ding dé sé héa: Muc tiéu san xuat
kinh doanh la muc tiéu uu tién hang dau

Coéng nghé ludn dugc ap dung dé cai thién hiéu qua
hoat d6ng khau sau, gobm ca loc dau va hoa dau. Nhiéu
céach ti€p can sdng tao da dugc phat trién dé mé hinh héa
va quan ly cac quy trinh phuec tap, minh gii di lieu dé
thau hiéu van dé, tir d6 cai thién hiéu suit. Viéc chuyén
déi sang ky thuat s mang lai tiém nang 16n hon, dac biét
1a khi nhiéu doanh nghiép thuc ddy chién lugc mé réng
thi phan khau sau, nhat 1a héa dau, trong chuéi gia tri dau
khi. S6 hoa khong chila co héi ma con la yéu cau cap thiét
déi vai cac doanh nghiép dau khi (Hinh 1). Strategy& danh
gia viéc s6 hoa cac hoat déng khau sau sé mang lai nhiing
lgi ich sau:

- Chi phivan hanh: gidm ti 12 - 20%;
- Thong lugng: cai thién tur 6% Ién 12%;

- S6 lan ding may khong cé ké hoach: giam tur 15 -

(=] ez =
T Ngdy nhdn bai: 19/8/2020. Ngdy phdn bién ddnh gid va stta chia: 19/8 - 12/9/2020.
E;% Ngay bai bdo durgc duyét ddng: 15/12/2020.

- Hiéu suat clia cac nha may: tang tur 8% lén 12%.

- Hiéu qua An toan - stic khée - moi truang (HSSE) va
nang suat lao déng dugc cai thién.

TU két qua khao sat 1155 co s@ san xuat tai 26 quéc
gia va phong van giam déc diéu hanh cdp cao tai cac céng
ty dau khi qudc gia va quéc té, Strategy& cho biét, cac té
chuic thudng phai d6i mat vai cac thach thic chung khi
thuc hién chuyén déi s6.

Dau tién 1a chién lugc. DE thuc hién dugc chuyén déi
ky thuat s6 trong toan t6 chuc, diéu quan trong la can cé
tam nhin ré rang, hiéu rd cac khé khan hién tai dé xac dinh
cu thé hoat déng can ap dung ngay céc gidi phap céng
nghé. Trén thuc té, cd doanh nghiép véi vang quyét dinh
dau tu vao cac dich vu ky thuat s6 mai nhat chi vi dugc
cac cong ty cong nghé lién tuc chao mai céc giadi phap an
tugng va cac cdng nghé mdi ndi dé cai tién hoat dong va
chuyén d6i mé hinh kinh doanh. Tuy nhién, céch tiép can
nay khong dem lai gia tri lau dai do khong xuét phat tu
nhu cau san xuat kinh doanh cét yéu clia doanh nghiép.

Thach thuc tha hai 1a vé t8 chuc véi su phu thudc
qua muc vao phuang phap quan ly du an phan tang kiéu
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Hinh 1. Hoat ddng tai cdc nha mdy khdu sau trong tuong lai

truyén théng cham chap thay vi cac phuong phap tiép
can linh hoat, khuyén khich su hgp tac va thic ddy tién do
thuc hién. Nhiéu doanh nghiép gédp khoé khan trong diéu
hanh va quan ly dir liéu, thi€u cac tiéu chuan dé ndm bét,
trich xuat, 1am sach va truc quan hoéa di liéu... dé dem lai
tri thuc va hiéu biét hiru ich.

Ngoai ra, cac thach thuc khac nhu rao can vén héa,
ri ro an ninh mang... cing la y&u t8 can tré su phat trién
tu duy va kha nang thich ting dé sit dung cdng nghé mai
hiéu qua va an toan.

C4c doanh nghiép déu hiéu khai niém céng nghé ky
thuat s6 mdi, nhung quan trong hon, can xac dinh muc
tiéu va cach thic thuc hién (“tai sao” va “lam nhu thé
nao”) trudc khi dua ra quyét dinh dau tu cho bat ky du an
chuyén ddi s6 nao. Doanh nghiép can xac dinh dugc céc
thach thic truge khi bude vao qua trinh chuyén déi s6 néu
khong muén lang phi thoi gian va tién bac khi dau tu vao
cac cong nghé hap dan nhung khéong phu hgp véi nhu
cau, tham chi cé thé khién ho bd 16 cac cong nghé phu
hop hon trong tuong lai. So v&i cdc nganh khac, muc d6
s6 héa trong hoat dong khau sau ciia nganh dau khi chua
trudng thanh bang vi gap nhiéu khé khan trong viéc thuc
hién chuyén déi.

2. M6 hinh chuyén d3i sé cho khau sau

Dua trén kinh nghiém lam viéc véi cac doanh nghiép
dau khi, Strategy& cho rang qua trinh sé héa doi hoi mo
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hinh méi, bao gém 3 ndi dung: i) uu tién kinh doanbh, ii)
nang luc nén tang va iii) ti€p can linh hoat (Hinh 2).

2.1. Gdn du dn chuyén déi sé véi cdc linh vuc hoat déng
uu tién

Noi dung dau tién trong khung chuyén déi sé cua
cac doanh nghiép dau khi khau sau la tap trung uu tién
cac hoat dong chinh, theo két qua khao sat clia Strategy&
Digital Champions vé cac nha diéu hanh. Cac hoat dong
san xuat kinh doanh ¢6 tiém nang tao ra gia tri I6n nhat
can dugc lua chon, trong d6 uu tién chinh la t6i uu hoat
déng van hanh va bao tri. Déi v6i doanh nghiép dau khi
khau sau, cai thién dugc hoat dong san xuat kinh doanh la
thanh cong quan trong. Viéc st dung t6t hon cac nguén
luc ky thuat va bao tri c6 thé dam bao giam sat cong
viéc va tdng nang sudt lam viéc clia nhan vién. Thiét bj di
déng/cam tay, “ban sao s6” (cd s& 3o c6 thé mo hinh héa
tdc dong cla viéc thay d6i cac thong s6 dau vao, gilip nha
quan ly dua ra quyét dinh tot hon) la céc cong cu ho trg ky
thuat s6 co ban nhiéu tiém nang.

Uu tién ti€p theo la cong tac du bdo va phong ngura,
gidm thiéu chi phi bdo tri. Tu ddng hoda cc ban cong tac
bao tri, 1ap ké hoach quay vong san xuat nh& cac cong
cu ap dung cach quan ly hiéu suat va mé phéng dua
trén tri tué nhan tao (Al) va cé thé dé dang bé sung/gén
dugc vao hé théng van hanh hién c6. Hon niia, nang cap
hé théng cdm bién dé kich hoat cac coéng cu tét nhat vé
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u Kién tric cong nghé u Tai néng va van hoa Phan tich va
ky thudt s6 quén tri dit liéu

. Dién todn ddm may

Lua chon céc ting dung ky thudt s6

inh hoa
Q -

n Trién khai thi diém/
chdng minh khai niém

Mo hinh 3D
bén sao s6

ﬂ Trién khai céc gidi phap
trén toan doanh nghiép

Hinh 2. M6 hinh chuyén ddi s cho hoat dong ddu khi khdu sau

bao tri du bdo va bao tri chi dinh sé dem lai hiéu qua
lau dai.

Van dé uu tién nia la thuc hién két néi ky thuat s6 cho
toan bd chubdi cung tng dé tao ra méi quan hé chit ché
hon gitta doanh nghiép véi cac nha cung cap va khach
hang. Viéc lién két dugc toan bé mang lugi tir dau dén
cudi, tr bén cung cap nguyén liéu thd dén khach hang,
gilp tang dang ké hiéu qua kinh té nhd gidm hang tén
kho, dua dén cho khach hang théng tin sdn pham/dich
vu kip thai hon, minh bach hon. Cac gidi phap ky thuat
sO giup viéc quan ly héa don, don dat hang, danh muc
hang hoéa va nha cung cap chinh xac hon. Al sé cai thién
hiéu qua quan ly hang tén kho théng qua tich hgp toan
bo hé théng nha kho dé qua trinh lam viéc théng suét,
phan tich d liéu theo thai gian thuc, theo déi vét nguyén
vat liéu vao ra théng qua ma vach va gan thé nhan dang
tan s6 vo tuyén.

Uu tién cudi cung la HSSE théng minh va phong
chéng chay né. Déi véi doanh nghiép dau khi khau sau,
chuyén d8i s6 ca ban cho HSSE bao gém céc gii phap tu
hé théng Ung phoé khan cdp dugc két ndi dén viéc trién
khai gidy phép dién t va s6 héa cac loai bao céo su cé va
stic khoe nghé nghiép. Mét sé ting dung nang cao, nhu
thu thap dir liéu tai san ky thuat s6 3D théng qua thiét bi
bay khéng ngudi lai, s dung cong nghé thuc té do hoac
thuc té ting cudng dé dao tao va giam sat thuc té... da
dugc cac doanh nghiép dau khi ap dung réng rai. Trong

tuong lai xa hon, viéc xay dung ban sao s6 cho co sé ha
tdng van hanh sé lam gidm cac tiép xuc vat ly cta ngudi
lao dong véi moi truong cé hai.

2.2. Xdy dung cdc néing luc nén tdng

Viéc xay dung céc kha nang can thiét dé thuc hién
chién lugc chuyén déi ky thuat sé sé gitip t6 chic sdn sang
cho qua trinh chuyén d&i ky thuat s6. Doanh nghiép can
cai ti€n cu tric va nén tang cong nghé dé tich hop dugc
cac cong nghé va uing dung méi han. Cong nghé mdéi cé
thé sé thay thé hoan toan cac quy trinh va hé théng cg;
hodc c6 thé sé chay trén phan ciing hién c6, gilp céc tac
vu trién khai nhanh hon. Vi du, phan xudng cracking xuc
tac va phan xudng chung cat diu thé cé thé dugc két noi
lién mach, dugc gidam sat va can thiép khi can thiét thong
qua phong diéu khién cac quy trinh tu dong.

Song song véi cong nghé la trang bi cho nhan vién
ki nang phu hgp théong qua cac chuong trinh dao tao tap
trung vé ky thuat sé. Nhiéu nhan vién dang quen véi cach
lam viéc ch va gap kho khan khi ti€p xtc véi cong nghé
mai. D€ vugt qua rao can nay, doanh nghiép phai né luc
dé xay dung van héa ky thuat sé va tao diéu kién cho cac
cach thic lam viéc mai, khuyén khich tao ra déng luc giup
nhan vién thay déi. Tuy nhién, trong mét sé trudng hop,
doanh nghiép can xda bo hé théng lam viéc cd, cho thay
viéc ap dung cdng nghé mdi khong con la lya chon ma la
gidi phap duy nhat.
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cac thi diém ky thudt s6/
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Hinh 3. Niim buc chuyén ddi s

Mutc d trudng thanh ky thuat s cho cac quy trinh khau sau

Lam quen kj thuat so Tich hop chiéu doc (6ng tac chiéu ngang Hang dau vé ky thuat s6

Van hanh va - T6i uu hoa phan manh - Tdi uu héa hoat dong - Toi uu héa hoat dong - T6i uu hda mang ludi
bao tri xuat sac cac hoat dong trong clia tai san t6i thiéu clia nhiéu tai san hoat dong
mot tai san duy nhat
- Gidm sat thai gian thuc - Gidm st tai san - Bao tri dubdovabaotri
- Kiém dinh thiét bi dugc phdn manh theo thdi gian thuc chi dinh cho toan b tai san
Két néi chudi (Céc thap chic nang Tich hop chudi cung ting Tich hgp chudi cung ting Lap ké hoach dau - cudi theo
cung ing trong chudi cung ting ndi bg, theo dai vét, dau - cudi; 6 khd nang thoi gian thuc; cd kha nang hién thi
khé nédng hién thi (visibility) hién thi véi cac nha va tich hgp hoan toan dya trén
va lap ké hoach cung cap va khach hang ¢cam bién
HSSE va phong chéng it dung phan manh St dung tich hop Phan tich du bdo va Tich hop tng phé khan cap
chaynd cam bién va phan tich ¢ cdm bién véi phan tich phén héi; va ting phé véi d6i tac, st dung robot hgp tac/
ngoai tuyén tryc tuyén va tng phé bén ty dong Al @é gidi quyét van dé

Hinh 4. Miic d6 trudng thanh ky thudt sé cho cdc quy trinh khdu sau

D{r liéu va phan tich dir liéu la yéu t6 quan trong
nhat dé tao ra gia tri cho doanh nghiép tur cac giai phap
ky thuat s6. Doanh nghiép sé can cac chuyén gia vé khoa
hoc dii lieu dé thu dugc t6i da thong tin chi tiét tur lugng
I6n d liéu hién c6 va dit liéu mai. Thiét lap quan hé doi
tac va lién minh, nhu vai cac nha san xuat thiét bi goc, sé
giup doanh nghiép két hgp cac giai phap tién tién nhanh
chong hon. Tat ca can di kém v&i mé hinh quan ly va quan
tri dit liéu gitp théng tin 6 thé truy cap dugc bédi dung
ngudi, vao dung thoi diém va dam bao an ninh mang dé
bao vé cac hoat déng va tai san quan trong.
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2.3. Ap dung phuong phdp tiép cdn linh hoat dé trién
khai

Cach ti€p can linh hoat dé chuyén d6i s6 bao gém 5
budc (Hinh 3), thay thé cach ti€ép can truyén théng théng
qua trién khai cdng nghé (thudng kha cham, cac chuong
trinh quy mo 16n thudng mat nhiéu nam mdi hoan thanh).

Budc 1. Banh gia muc do6 truéng thanh ky thuat s6
cUa cac linh vuc sén xuat kinh doanh da chon va phat trién
tdm nhin dé thay déi

Trudc tién, can phai xac dinh dugc muc do trudng
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thanh ky thuat s6 ciia doanh nghiép (“Thang do muc do
trudng thanh ky thuat s6”). D6i véi méi hoat dong uu tién
da lua chon, doanh nghiép can xac dinh cu thé linh vuc
dan dau, linh vuc chi nén ngang hang véi déi thu canh
tranh va linh vuc can gidm thiéu hodc hoan toan cham dut
dau tu. Bang viéc xac dinh muic d6 truéng thanh cho tiing
linh vuc uu tién, doanh nghiép c6 thé bat dau dua ra dinh
huéng/tdm nhin dé thay dgi (Hinh 4).

D6 trudng thanh ky thuat s6 clia mét t6 chuc o thé
dugc danh gia theo 4 muc ti thdp dén cao nhu sau:

+ Lam quen vai ky thuat s6: Doanh nghiép c6 san
mot s6 cong nghé va ing dung ky thuat sé biét 1ap, nhung
chi gigi han & mét sé chic nang hodc phong ban riéng lé.

+ Tich hop chiéu doc: Doanh nghiép da tich hgp mot
s6 chtic nang ndi bd (nhu ban hang, san xuat, tim kiém
nguén cung ung) hodc ky thuat cho phép cong tac chat
ché hon.

+ Coéng tac chiéu ngang: Doanh nghiép da s6 hoéa
hau hét cac hoat déng noi bo va thuc hién cac busc dé
két noi ky thuat s6 vai cac déi tac va khach hang quan
trong bén ngoai, st dung cac nén tang tich hgp dé trao
déi théng tin va cong tac.

+ Hang dau vé ky thuat s6: Doanh nghiép co vi tri
chién lugc ré rang trén thi trudng véi cac ing dung dugc
thiét ké rieng danh cho khéach hang, dugc cung cap théng
qua cac tuong tac ky thuat sé da cap.

Budc 2. bat ky vong bang cach déi sanh vai doanh
nghiép hang dau vé ky thuat so

Dé dat ra ky vong cho cong viéc kinh doanh, d6i ng
quan ly phai hiéu dugc cach thic cac doanh nghiép hang
dau vé ky thuat s két hgp cong nghé mai; c6 thé hoc hoi
tu doanh nghiép & cac thi trudng khac, gidam bdét génh
nang phai trién khai tur dau.

Budc 3. Lua chon cac ting dung ky thuat s6 cho nhing
linh vuc kinh doanh da san sang

Khi xac dinh dugc muc tiéu va dat ra cac ky vong lién
quan dén s6 hoa, can thu hep pham vi lua chon dua vao
muc d6 sdn sang va trudng thanh ky thuat sé cla cac linh
vuc kinh doanh cling nhu tinh san c6 clia nha cung cap/
giai phap ky thuat so trén thi trudong.

Dé hiéu rd gia tri ma s6 hoa sé dem lai va xéac dinh
muc dé sdn sang cda mo hinh kinh doanh da cé déi véi
cac céng nghé dugc luya chon, doanh nghiép can xay
dung tinh huéng gia dinh véi muc tiéu va Igi nhuan du
kién rdé rang cho bat ky cong cu hodc iing dung nao dinh

dau tu. Quyét dinh dau tu s6 hda vao 1 linh vuc cu thé phu
thudc rat nhiéu vao két qua nghién ctu ban dau. Ngoai ra,
viéc lua chon gidi phap cu thé con phu thudc vao muc dé
trudng thanh cda cac yéu t6 b6 trg nhu: dit liéu, kién tric
cong nghé va van hoa.

Budc 4. Trién khai thong qua thi nghiém kiém chiing
khai niém ky thuat s6

Bat ky giadi phap/uing dung nao cling can thu
nghiém kiém chiing va trién khai thi diém dé kiém tra
céng nghé trudc khi mé rong quy moé. S6 hda ngay nay
khéc véi cac sang kién cdng nghé thong tin trong qua
khu, khi cac doanh nghiép c6 thé danh nhiéu nam va
hang chuc triéu USD dé thuc hién hé théng hoach dinh
ngudn luc doanh nghiép cho toan bo té chiic. Ngay nay,
céng nghé thay déi rat nhanh, doi héi qua trinh thuc
hién phai linh hoat.

Vi du, doanh nghiép c6 thé khéi dong du an thi
nghiém s hoéa 1 quy trinh tai 1 dia diém thi trudng cu
thé. Viéc trién khai sang céc linh vuc va thi trudng khac sé
dugc quyét dinh can cir vao bai hoc kinh nghiém va két
qua dat dugc. Doanh nghiép c6 thé phai thuc hién nhimng
diéu chinh can thiét, hoac tham chi két thac trién khai dé
bat dau lai véi cong nghé hoac ting dung khac.

Budc 5. M& rdng quy mo trién khai

Khi da hoan thanh va danh gia hiéu suat ca cac thi
nghiém ky thuat s6 ban dau, doanh nghiép can lén ké
hoach thuc hién c¢é phuong phép trong toan bo té chic
va gidi thiéu nhiing thanh cong da dat dugc ban dau. Ap
dung trén quy mé I16n cac gidi phap da thanh cong sé dem
lai Igi ich t6i da cia chuyén déi s6. Dong thai, viéc trién
khai lién tuc cac giai phap va cong nghé méi sé gui di
théng diép ngadm rang van héa clia t6 chiic dang thay déi.
Doi ngl lanh dao can déng thuan va cam két manh mé dé
thay d&i va dam bao qua trinh chuyén déi s6 dang dién ra
[a uu tién chia doanh nghiép.

3. Két luan

Nhiing cai ti€én méi nhat trong qua trinh s6 hoa
mang lai ca hdi dang ké dé thay di quy trinh quan
ly va van hanh céc co s& dau khi khau sau. Tuy nhién,
nhiéu d6i ngl quan ly chua thich nghi dugc bai hang
loat cdng nghé mdi, cling nhu t6c dé phat trién va su
phuc tap trong viéc 4p dung nhiting cong nghé dé trong
cac doanh nghiép 16n. D& hiéu rd cac lva chon, doanh
nghiép can thuc hién phuong phap tiép can céng nghé
dé uu tién cac muc tiéu san xuat kinh doanh thay vi tiép
can san xuat kinh doanh tur viéc uu tién cac (ng dung
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cdng nghé. Bang cach ap dung moé hinh chuyén déi s6  Tai liéu tham khao
gém 3 néi dung dugc gidi thiéu, cac nha lanh dao quan
ly doanh nghiép khau sau c6 thé diéu chinh t6 chuc dé
dat dugc hiéu suat t6t hon hién nay déng thai dinh vi
doanh nghiép, sén sang tan dung cac cong nghé méi sé
xuat hién trong tuong lai.

[1]1 Reinhard Geissbauer, Anil Pandey, Jean Salamat,
Ivan Gallo, Devesh Katiyar, and Siavash Rahimi, “Digitizing
downstream oil and gas operations: A framework for
capturing value’, PwC, 2019. [Online]. Available: https://
www.strategyand.pwc.com/m1/en/reports/2019/
digitizing-downstream-oil-and-gas-operations.pdf.

DIGITISING DOWNSTREAM OIL AND GAS OPERATIONS

Reinhard Geissbhauer', Anil Pandey?, Jean Salamat?, Nguyen Thi Lan 0anh®
'PwC Strategy& based in Munich, Germany

Strategy& Middle East

3Vietnam Petroleum Institute

Email: reinhard.geisshauer@strategyand.de.pwc.com

Summary

Oil and gas companies worldwide understand the potential of digitisation for their downstream operations. Yet they often face
challenges in launching and executing digitisation projects in their core businesses. Given the fast pace of technological innovation and
the complexity of a downstream business, refiners and petrochemicals players can capture the full value of digitisation only if they apply a
structured, systematic approach. Strategy& - 1 of 6 leading strategic consulting firms in the world according to Vault’s ranking in 2019 and
2020 - proposes a digitisation approach for downstream companies which consists of three specific areas: to prioritise digitisation efforts by
linking them to the functions with the maximum value, to build foundational capabilities, and to apply a more agile approach. This approach
if successfully applied will lead to a technology-driven transformation - the key to improve the efficiency of oil and gas businesses.

Key words: Digitisation, downstream, technology, digitally mature, agile approach.
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UNG DUNG CONG NGHE BAN SAO SO TRONG LINH VUC DAU KHi

Tom tat

(6ng nghé ban sao 0 (digital twins) cho phép cac doanh nghiép toi uu hda cac quy trinh hoat dong va cdi thién cac khodn dau tu
trong thé gidi do trudc khi dp dung trong thuc té. Tuy nhién, viéc ting dung cong nghé ban sao so doi hdi nhiéu kj nang mé rong lién quan
dén cac khia canh nhu: quén tri kinh doanh thdng minh, md phong quy trinh, k§ thuat dau khi, céng nghé di liéu. . . Bai bao gidi thiéu
quan diém cla cac chuyén gia vé viéc ting dung cong nghé ban sao sd trong cac hoat dong cda linh vuic dau khi ciing nhu nhitng thach

thic dat ra khi tng dung cong nghé mdi nay.

Tir khéa: C6ng nghé ban sao s6, ting dung thuc dia, md phdng ban sao 6, dau khi.

1. Giéi thiéu

Cac cong ty diéu hanh va khai thac dau khi da va
dang Ung dung cac gidi phap cong nghé s8 dé cai thién
hoat dong san xuat, khai thac va dam bao an toan hoat
déng, nham dap (ng thach thic hoat dong kinh doanh
hién nay. Tuy nhién, dé cai thién dang ké mé hinh hoat
déng trong tuong lai doi hdi cac doanh nghiép phai day
manh nd luc chuyén déi s6. Mot céach tiép can dang dugc
nhiéu nganh cong nghiép san xuat 4p dung duya trén nén
tang van vat két nGi (Industrial Internet of Things, lloT) la
st dung ban sao s6. Trong khi cdng nghé ban sao sé da
dugc nghién ctu ap dung nhiéu trong linh vuc san xuat va
cdng nghiép hang khong vi try, nganh dau khi méi dang
& giai doan danh gia mé hinh khai niém va nghién ctu ap
dung tha nghiém .

Viéc iing dung cong nghé ban sao s6 trong nganh dau
khi m&i dang & giai doan sa khai va déanh gia tht nghiém
tai mét s6 khu vuc. Tuy nhién, céng nghé nay dang mang
dén thanh cong nhat dinh trong hoat déng khai thac dau
khi. Vi du Equinor da ting dung c6ng nghé ban sao s6 dé
t6i uu hoda hoat déng san xuat tai moé Johan Sverdrup, co
san lugng du kién chiém 25% téng san lugng ngoai khoi
ctia Na Uy. Hay nhu hé th6ng giam sat va mé phdng cla
BP - APEX c6 thé tao ra ban sao s6 cla tat cd cac hé théng
khai thac. Bang viéc ing dung hé théng giam sat va mé
phong APEX, BP cho biét da khai thac thém 30.000 thung
dau trén toan cau trong ndam 2017.

Cong nghé va cac moé hinh thuat todn ngay nay cho
phép sao chép cac thiét bi va quy trinh vat ly trong thé
giGi thuc thanh ban sao s6. Cac ban sao s6 (mé hinh d0),
két hgp vai cong nghé phan tich chuyén sau vai di liéu ky
thuat tich hgp ma rong va cac luéng dir liéu cdm bién thoi

gian thuc, cho phép mé phéng diéu kién hoat déng mai,
cai thién du bao va chi dan chi tiét cach thirc cac thiét bi
thay déi hoat déng trong thé gisi thuc [1].

Ung dung c6ng nghé ban sao s6 c6 thé gitp cac do-
anh nghiép t6i uu héa chi phi, giam chi tiéu vén, sém dua
vao khai thac dong dau dau tién, rat ngan thai gian phat
trién mo, tang ty & thu hoi, gidm chi phi van hanh va cai
thién diéu kién suc khée, an toan va méi trudng (Bang 1).
NGi chung, cong nghé ban sao s6 cho phép cac doanh
nghiép t6i uu hoa cac quy trinh hoat ddng va cai thién cac
khoan dau tu trong thé gidi do trudc khi ap dung trong
thé gidi thuc [2].

2. Ung dung ban sao sé trong nganh dau khi

Nhiéu doanh nghiép dang thiét lap va van hanh céac
trung tdm diéu hanh dé thuc hién phan tich du bao tu xa.
Tan dung uu thé cda viéc thu thap cac luong di liéu tir hé
théng cdm bién gan nhu tuc thi, ban sao s6 cho phép cac
trung tam nay xac dinh nguyén nhan géc ré clia van dé
trudc khi diéu déng cac nhom thuc dia. Nhd danh muc
kiém keé tai san luu kho chi tiét clia ban sao s6, nhém thuc
dia sé dugc cung cdp cac phu tung can thiét dya trén hé
théng du bao 16i tu dong [1].

Ong Adam Hutchinson, Chi tich cGa Stonebridge
Consulting, cho biét: Cac cong ty diéu hanh dau khi da
nhanh chéng chuyén chi phi chuyén déi sé tu chi phi vén
(CAPEX) sang chi phi van hanh (OPEX) va chi phi hanh
chinh va quan ly doanh nghiép (G&A). Viéc tinh toan cac
chi phi thué ngoai trén méi thung dau dé t6i uu hoéa chi
phi thudng rat phuic tap, nén can bat dau tir cac dy an dau
tu 6 ty sudt hoan vén (ROI) tir cao xudng thap dé cai thién
hiéu suat, giam G&A...
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Ca sG vat chat

Hé théng thu thap

Giéng

Via chuta

3 gia tri cot 16i

Bdng 1. Ung dung cong nghé bén sao s6 trong vong ddi du dn va chudi cong nghiép ddu khi [2]

Panh gia va lua chon

e Giam thdi gian can thiét dé udc
tinh cac théng sé cta dy an
bang cach st dung trinh mo6
phong ky thuat so;

e Cai thién cac quyét dinh lua
chon m6 hinh khai niém bang
cach hinh anh hoa téng thé.

e Tang téc do thi nghiém cac
khai niém thay thé bang cach st
dung cac méd hinh tham sé gia
tri hién tai rong;

e Tién hanh chay tht nghiém mé
phdng tai san dé t6i uu hoa gia
tri tai sdn (chdng han nhu can
bang t6t hon chi phi hoat dong
va chi tiéu von).

e Tang d0 chinh xac trong viéc
udc tinh trong s6 chi phi bang
cach st dung céc giai phép tich
hop.

e Gidm thdi gian can thiét dé
minh gidi dir liéu va xac dinh
trién vong bang cach st dung
nhan dang hinh anh c6 sy hd
tro clia Al

e RUt ngdn thai gian khai thac
dugc dong dau dau tién;

e Tangty lé thu héi;

e Giam chi tiéu vén.

Xac dinh va thuc hién
Cai thién cac quyét dinh chuyén
moén ddm bdo tinh minh bach
trong thdi gian thuc vé tac dong
khi thay d6i nguyén liéu va chi ph;
Ngan chan va giai quyét xung doét
vé lich trinh bang cach tich hop dir
lieu lap ké hoach, ngan sach va
cam bién.
Cai thién sy cong tac théng qua
quan ly vong daoi dy an theo thai
gian thuc lién két chu s& hitu, nha
thau va nha cung cép;
Gidm cac 16i xay dung bang cach
st dung RFID (radio-frequency
identification) va thiét bi bay
khéng ngudi lai (drone) dé dam
bao tuan tha mé hinh ty déng.
Gidm rai ro khi tng dung van hanh,
dao tao va khéi déng ao trudc khi
dua vao thuc hién;

Da6i pho véi tinh bat 6n dinh cla
via chifa bang cach mé phong cac
tinh huéng tiém an dé c6 giai phap
phan tng kip thoi.

Rut ngan thai gian khai thac duoc
dong dau dau tién;

Giam chi tiéu von;

Cai thién suic khde, an toan va moi
trudng.

Van hanh
Tang hiéu qua béo tri bang
cach 1ap ké hoach va chuin
bi cac chién dich dugc lién
két vGi hé thong quan ly tinh
toan ven cua tai san;
T6i uu hoéa san xuat théng
qua quan ly cac han ché va
loai bé diém nghén.
Gidm rQi ro that bai va dé
xuat danh gia dé diéu chinh
vong dai bang cach st dung
cac moé hinh du bao;
Tang hiéu qua béo tri bang
cach mé phong trudc cac
bién phap can thiép.

T6i uu héa hé théng néi va
ngam.

Du doan tac dong cla viéc
thay d&i muc tiéu bom ép
bang phuong phap mé
phoéng déng.

D3y nhanh qua trinh khai
thac;

Giam chi phi hoat dong;

Cai thién suc khoe, an toan
va moi trudng.

Gartner Inc. du bao 1/2 s6 cdng ty cdng nghiép 16n sé
tng dung céng nghé ban sao s6 vao nam 2021, va c6 kha
nang tang hiéu qua hoat déng lén 10%. MarketsandMar-
kets cling chi ra su tang trudng dang ké trong thi trudng
ban sao s6, du kién gia tri thi trudng cé thé 1én tai 35 ty
USD vao nam 2025 [1].

La dai dién s6 cho cac thiét bi hoac cac quy trinh vat ly,
cac ban sao so chi tot khi di liéu nguén cé san that su day
da. DI lieu phai dugc can chinh, lam sach va d6i chiéu trudc
khi str dung duéi bat ky hinh thdc phan tich ndng cao nao.

Cac linh vuc khac nhau trong khau thugng nguén
cung cap cac dang dii liéu, thach thic va co héi khac nhau
cho chuyén déi ky thuat s6 va sit dung cac ban sao s6.
Trong tham do, can cha y dén dit liéu dia chan, dit liéu dia
chat mo, khoang cach, thiét ké nut v& via va hoan thién
giéng, bao gobm chat luu va hat chén. Trong khai théc, cac
mo hinh tap trung vao phan tich lich st giéng nham tao
ra cdc mé hinh sé. Tuy nhién, dé co tac dong dén nhiing
gi dang dién ra trong thai gian thuc va thu dugc hiéu qua
kinh té cao hon, cac nha diéu hanh phai c6 kha nang lap

72  DAUKHi - SO 12/2020

mo hinh giéng va mo bang cach phan tich di liéu theo
thai gian thuc.

Gidm chi phi thué dich vu van hanh va tang san lugng
cla cac giéng hién hiu c6 thé 1a chia khoa dé ton tai.
Phuang phap ti€p can ban sao sé cho céc giéng dang khai
théc co gia tri hon bao gid hét, véi s6 luong giéng mdi it
hon tU nam 2020 va su quan tdm ngay cang tang cla cac
nha dau tu.

Diém bat dau trong kich ban t&i uu hoa quy trinh ddy
khi (gas-lift) c6 thé |a thu thap d( liéu cdm bién vé téc do
bom ép khi va san lugng hang ngay, cho phép cac ky su
khai thac udc tinh dugc dnh huéng thuc cla viéc thay doi
téc dd bom ép khi déi vai khai thac. Cac ky su c6 thé danh
gia va vé biéu dé truc quan van gas-lift dang st dung dé
xac dinh dé sau khi tién hanh bam ép. Vi hoat dong dong
luc hoc chéat luu phuc tap cla giéng gas-lift, cac hiéu ung
hé théng va tuong tac c6 kha nang canh tranh gilia cac
giéng lién k&, nén viéc ap dung mot phuang phap tang
cudng dé xay dung ban sao s8 gilip tang gia tri dang ké va
ting budc cai thién hoat dong.
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Nhiéu trudng hgp tng dung ban sao s6 dua trén su
két hgp téng thé d liéu ky thuat dau khi va giéng, cling
V@i cac dit liéu thdi gian thuc tir hé théng cdm bién dé xay
dung cac mé hinh ky thuat s6 [1].

Nang cao kha nang ctia cac ban sao s6 dang tao ra cac
mo hinh ky thuat s6 mai, nhu gitip xac dinh cdu hinh mdi,
thay ddi thiét ké hoac diéu chinh théng s6 hoat dong. Cac
mo hinh mé phdng mai sé dua ra két qua gan nhu tic
thai. Danh gia dinh ky cho 1 giéng trudc day thudng mat
nhiéu ngay dé hoan thanh, git cé thé thuc hién hang tram
lan méi ngay cho toan bd cac giéng trong nhiéu mo.

Trudc nhiing thach thic ctia nganh dau khi gan day,
cac kich ban gia dinh c6 thé dugc chay trén cac bén sao s6
dé quyét dinh viéc dong/hly cac giéng khoan trong béi
canh gia dau giam [1].

Viéc két hop dir liéu cam bién c6 do chinh xac cao va
tu déng hda cac quy trinh mé phoéng truyén théng co thé
gilp coéng ty diéu hanh cé cac géc nhin da chiéu va thuc
té hon d6i véi hoat dong san xuat. Cac cdng ty diéu hanh
san sang bat tay véi cac cong ty cong nghé dé trién khai
qua trinh chuyén déi s6 nham danh gia ky luéng quy trinh
hoat dong hién tai, tr d6 cai thién hoat dong thong qua
viéc quan ly tu déng, phan bé thiét bi hiéu qua va cai tién
hoat déng bao tri.

Ban sao s6 sé thuc ddy viéc danh gia kha ning cda
t6 chuc, dac biét la trong cac khia canh quan ly di liéu,
quan ly thay d&i va su nhanh nhay vé ky thuat. Viéc xay
dung ban sao s6 doi héi két hgp nhiéu ky nang, bao gom
tri tué doanh nghiép/kinh doanh théng minh (hé théng
business intelligence), m6 phéng quy trinh, ky thuat dau
khi, khoa hoc dir liéu (data science), ky thuat dir liéu (data
engineering) va cac hoat dong cong nghé thong tin.

Theo Birdwell, cac thach thic ky thuat luén ton tai
trong qua trinh chuyén ddi s6, hay bat ky loai hinh chuyén

déi nao, nhung khéng dang ké so véi cac tac déong dén
van hoa va té chiic. Doanh nghiép can chuin bi sdn céac
bién phap dé theo dbi ti€n d6, danh gia dung tam quan
trong cda viéc st dung bao cdo va s6 liéu dé dinh lugng
gia tri thuc su dat dugc - cach do ludng duy nhat dé dam
bao cong ty dang cdi thién hoat déng [1].

3. Két luan

Pé ng dung thanh céng ban sao s6, cadc doanh
nghiép diéu hanh can chi y thuc hién cac budc sau
(Bang 2):

- Rasodt va xac dinh cac tai san c¢6 gia tri cao

C6 thé dé dang xay dung ban sao s6 cho toan bo tai
san, tuy nhién cac doanh nghiép trudc mat chi nén tap
trung vao cac tai san cé gia tri cao. Khi sap xép thi tu uu
tién, nén thuc hién cach tiép can tu trén xuéng dé xac
dinh nhiing du &n c6 thé tao ra gia tri cao nhat.

Céac cong ty diéu hanh ¢6 thé ty phat trién hodc tng
dung cong nghé ban sao s6 c6 sdn dé cai thién san lugng
khai thac thong qua t6i uu hdéa van hanh, tiét giam chi
phi va gidm thiéu rui ro. Ban sao s6 giup k¥ su van hanh
dé dang theo doéi ap suat va nhiét do, cung cap di liéu
vé kich thudc va cach bé tri dudng éng cling nhu cac dac
tinh cia san phdm khai thac. K&t qua mé phéng qua trinh
khai thac van chuyén san pham ti via chia dén ca s& tiép
nhan bang cach st dung dit liéu thai gian thuc cho phép
cac nha diéu hanh ki€ém soat toan b quy trinh, dua ra cac
canh bao phong ngura su ¢ xay ra [2].

- Chung minh khai niém va phét trién san pham kha
thi tGi thiéu

- MG réng quy mo ban sao so, giam sat va nam bat
gia tri

M& rong quy mé cong nghé ban sao s6 la thach thic

Bdng 2. Cdc budc cdn thiét dé thanh cong iing dung cong nghé ban sao s6 [2]

Xac dinh cac tai san
c6 gia tri cao

Sap x€p uu tién theo
gia trj va tinh kha thi;
Tap trung vao cac tai
san co gia tri cao nhat;
Chuyén huéng nguén
lyc ti nhiing sang kién
khong thanh cong sang
nhimg sang kién c6 khong co ké hoach ro
nhiéu khd ning thanh rang dé ndm bt gia
cong hon. tri.

Ching minh
khai niém (POC)
Ching minh gia tri

tiém nang;

Xay dung moé hinh
don gian dé tién hanh
th nghiém;

Khéng giai quyét cac
van dé ky thuat ma

Xay dung téi thiéu
1 san pham kha thi
Tao gidi phap hoan
chinh bang cach su
dung dit liéu thuc té&;
Xac minh gia tri cho
ngudi dung cudi & tat

ca cac budc;

Danh gid dung nhiing
né luc lién quan dén
quan ly sy thay déi.

Theo ddi va nam bat
gia tri

Trién khai ban sao s6 trén  Theo déi va giam sat

co sd tuang dong vé gia tri  chat ché viéc tao ra gia

va tai san; tri;

Nang cap ban sao s6 bang Xay dung cac co ché

cach thém cacchicnang;  phan héi cho nhom

Hop tac vdi cac t8 chic  phat trién;

quan ly tai sdn dé ddm bdo  Thuc day cac sang kién

nhanh chéng tng dung va = thanh céng va chim

md réng quy mo. dut cac sang kién
khong mang lai gia tri.

M& réng quy méd

Ti‘mg budc xay dung co s& ha tang dir liéu va cong nghé thong tin linh hoat.
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I6n. Cac doanh nghiép khaéng chi trién khai tt nhat 1 giai
phap cédng nghé da dugc kiém ching trén danh muc tai
san, ma con phai xem xét cach giadi phong nguén luc dé
phat trién cac du &n ti€p theo (nang cdp cac du an hién cé
hodc trién khai du 4n mai). Chuan bi sém va xac dinh ké
hoach thuc hién trén co s& can nhac cach nao dem lai hiéu
qua I6n nhat va tinh tuong dong cla cac tai san vé cong
nghé, quy trinh hoat dong,...; s& dung nhan lyc phu hop
dé dam bao su phdi hgp gilra cdéc nhdm phét trién va mé
réng quy mo san pham.

Khi ung dung cong nghé vao cac hoat dong hang
ngay, can phai ddm bao mé hinh van hanh va nang luc
clia doanh nghiép ludn sén sang dé duy tri cong nghé ban
sao s6 ngay ca khi cac diéu kién thuc té thay déi.

Dé danh gia céc gia tri dugc tao ra, cong ty diéu hanh
nén thiét 1ap va theo déi cac KPI don gian va ap dung co
ché quan tri thich hgp d& ddm bao su phat trién cla cac
ban sao sé thanh cong va cham dut cac mo hinh kém hiéu
qua [2].

- Tung budc xay dung co s& ha tang dit liéu va cong
nghé théng tin linh hoat

Khi thuc hién céc budc trén, cac cong ty can phai xem
xét cac xu huéng cong nghé théng tin dang phat trién.

Két hop dir liéu ky thuat va san xuat theo kiéu mdi sé la
gidi phép quan trong dé tao ra cac ban sao s6 c6 gia tri
cao.Tuy nhién, viéc nhap, s6 héa cac dir liéu c6 sén thudng
kho khan vi cac t6 chic hodc nha cung cdp khac nhau cé
hé théng luu trit va cach phan loai dir liéu khac nhau, nén
cac doanh nghiép can xay dung co sé ha tang di liéu va
cong nghé thong tin mét cach linh hoat.

Bén canh d¢, qua trinh xay dung va phat trién cong
nghé ban sao sé thudng cho thdy nhiing 16 héng bao mat
trong an ninh mang. Do d4, cac cong ty diéu hanh can
phai can nhic gilta viéc tu phat trién cdng nghé ban sao
50, hgp tac vai cdng ty cong nghé hay st dung giai phap
céng nghé cé sén [2].

Tai liéu tham khao

[11 Ron Frohock, “E&P digital solutions: Digital twins
are empowering operations in oil and gas’, E&P, No. 8, pp.
68 - 69, 2020.

[2] H. Holmas, O.A. Sjatil, S. Santamarta, S. Lindseth,
and P. Romanin, “Creating value with digital twins in
oil and gas’, BCG Global, 3/10/2019. [Online]. Available:
https://www.bcg.com/publications/2019/creating-value-

digital-twins-oil-gas. ) )
Ta Hién Trang (tong hgp)

APPLICATION OF DIGITAL TWINS IN OIL AND GAS

Summary

Digital twins enable companies to optimise business processes and improve investments in a virtual world before applying them in
the real one. However, the application of digital twins requires expanded mix of skills involving aspects of business intelligence, process
simulation, petroleum engineering, and data science, etc. This article introduces the views of experts on the application of digital twins in the
activities of the oil and gas sector as well as the challenges posed when applying this new technology.

Key words: Digital twins, field applications, simulations with digital twins.
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CHUYEN BOI SO TRONG CONG NGHIEP DAU KHi
‘ 6 Chuyén d6i s6 ¢6 thé dem lai 1,6 nghin ty USD cho
u cong nghiép dau khi thé giéi trong giai doan 2016
-2025. Trong d0, 580 - 600 ty USD la cho khau
- thugng nguén, 100 ty USD cho khau trung nguon
1 600 va 260 - 275 ty USD cho khau ha ngudn. 2017 2018 2019

tj USD

3
|

60%

Doanh nghiép dau khi
toan cau da tang lgi nhuan
trong vong 2 nam qua

nho gia tang gia thanh,
’ nang suat va timg dung
triéu thung/ngay cong nghé

(0ng suat khai thac dau toan
cau dugc ky vong sé dat 5,9
triéu thung/ngay vao nam
2025

1 =

triéu thung/ngay
~y San lugng dau tai Brazil, Guyana, Canada 79’40/0
E ’ - va Na Uy gia tang ré rét. Téng san lugng
] dau dua ra thi trudng cda 4 nudc nay dat Trif lugng dau xac minh

gan 1 triéu thung/ngay trong toan cau nam tai cac nudc

l*. !P ném 2020. thanh vien OPEC
ulw

74% doanh nghiép ; 75‘% doanh nghiép

dau khi toan cau 0/0 dau khi s& nang cao
khing dinh sé tang 74% 5 tiéu chudn vé cong
miic d0 hop tac véi cac b AREE ,.-""" ct_!/dung‘vcu "3 quy

cong ty cong nghé trinh nham cat gidm

I chi phi hoat dong

Linh Chi (dich). Nguon: fortyseven47.com

DAU KHi - SO 12/2020

~
(@]



CHUYEN B0 SO TRONG CONG NGHIEP DAU KHi

CHUYEN BOI S0 TRONG KHAU THUONG NGUON

e

-~
- 4@ —

P

Phuang tién giam sat khong nguoi lai

0 May bay khong nguoi ldi khao st gian
khoan ngoai khai va chia sé hinh

\
1
I 2 o
: Cam bién anh/video tryc tiép trong thai gian
] (C&m bién trén gian thuc
: khoan dé phat hién
| nhiét do bat thutng
lur‘
» Y
- Trung tam diéu hanh tich hgp
Cacky sunhan dugc cdnh béo va chan dodn su cd thong
’\ qua cdc mo hinh 3D
N N
A Y
\
N AN

Yéu cau dich vu mé dau (OFS)  *+
véi thai gian thuc té
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May tinh bang/Kinh thong minh

Cacky su st dung cac mé hinh ao trén may

tinh bang cing véi dif liéu trén kinh thong
minh dé thuc hién bo tri

May bay giaohang = |

khdng nguai li Ry -o n s = i
My bay van chuyén hang tir kho - [

trén bo dén gian khoan ngoai khoi

In3D

Cac thiét bi va cong cu dé khac phu van dé
l dugcin trong thoi gian thuc bang may in 3D

o

Thiét bi thong minh

Cécky su nhan dugc canh bao va chi tiét
tai nan trén dong ho/thiét bi di dong
thong minh

Phan tich thoi gian thuc
Phén tich du bdo dif liéu d& xac dinh nhu cdu .-
bao tri, dua trén dif liéu gidm sat
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CHUYEN BOI SO TRONG KHAU TRUNG NGUON

|.6'|

Quan ly tai san ;

ky thuat s& Giam sat sinh trachoc/
He théing diéu khién gidm st va thu Hé thong thong tin dia ly
thap di liéu tirxa (SCADA) phét hién rd (GIS)

ri trén dutng dng. Cam bién dugc st Thiét bi deo theo ddi vi tri sy an
dung dé gidm sat dudng 6ng thiét b toan va cong viéc clia cong nhan

Phan tich/Mo phéng

Ngudi dung tri tué
Q nhén tao (Al) gidm sat

dit liéu dé thuc hién

mo phéng cong viéc

va phan tich tac dong.
Tur d6, xac dinh cong
viéc uu tién va phan
b6 luc lugng lao dong

Mdy nén khi

Ké hoach bao tri 1

. )))

Danh sach cdng viéc uu tién
1. K€ hoach bao tri 1
2. K& hoach bao tri 2

May bay khéng
nguai lai/PlGs*
May bay khéng nquadi l4i/PIGs
diéu tra ro ri va chia sé dit liéu,
video thoi gian thuc

Phong diéu khién tich hop

Ky thuat vién phong diéu khién tich hgp
nhan dugc canh béo va thuc hién chan
doan su 6. Van dé dugc ¢6 lap, bao tri theo
lich trinh va dugc xem xét dé lap k& hoach
slfa chita toi uu

*PlGs = Pipeline Inspection Gauge
(Thiét bi trong dung 6ng gitip thuc hién bao tri)

Luclugng lao dong ky thuat sé
M@ hinh ky thudt so doi hoi su dau tu ngay cang cao vao doi

Giam thiéu su can thiép ctia con ngudi
Phong diéu khién tich hop, st dung céc quy tac dua trén thong s6 nham ho

ngi nhan vién, nhitng ngudi ¢ kha nang sang tao, lam viécva
st dung cdc mo hinh dit liéu da chiéu, cdng cu md phdng va
thudt toan “machine learning”

trg cdc hoat dong tu ddng vdi rat it nhan sy. Cong nghé kyj thudt s6 gidp tu
ddong hoa cac nhiém vu it quan trong, cho phép nguoi diéu hanh tap trung
vao viéc ra quyét dinh
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PETROVIETNAM

Sap xép lai danh sach cong viéc uu tién
1. Phathiénrori

2. K& hoach baotri1

3. K& hoach baotri 2

Quan ly lucluong 9 Xe tai thong minh
lao dong ky thuat sd GPS/Cam bién cho phép theo ddi va
Ky su thuc hién bao tri theo ké hoach phdi hgp hoat dong

duoc chi dinh uu tién cho viéc stia

chitarori

Van diéu ap
mmmmmd  K€hoach bao tri2

Quan ly hang ton kho

”néng d@ng” @

Hoat ddng nay hé trg cac quyét dinh lién

quan dén logistic dé t6i wu héa ngudn luc @ May tinh bang/
ctia bo phan du trii, dua trén tinh san sang re Kinh théng minh
va thoi gian hoan thanh viéc dat hang d

Cacky su st dung quy trinh lam viéc
€6 huéng dan trén méy tinh bang va
dit liéu thuc té trén kinh thong minh
dé thuc hién béo tri trong khi hgp téc
Vi cdc chuyén gia tur xa

trong cac tinh huéng ngoai ké hoach
Thiét bi théng mmh

Cac ky sunhan dugc canh bao
va chi tiét s ¢d trén dong ho/
thiét bi di dong

Bao tri du phong
Tri tué nhan tao c thé gitip theo ddi lugng I6n dit liéu cam bién dugc tao

Toi vu héa mang lugi
Viéc ap dung mo hinh k§ thuat so va tich hgp dif liéu vé hoat

ra trén hé thong, qua do du dodn nhu cau bdo tri va giam dang ké s6 lugng
cac tinh hudng khong mong doi

dong tai chinh, thuong mai cho phép toan b hé théng dugc téi
uu hda, dap (ing dugc cdc cam két hay yéu cau bat budc

Minh Phugng - Uyén Nhi (dich). Ngudn: PwC

~
o

DAU KHi - SO 12/2020



CHUYEN BGi SO TRONG CONG NGHIEP DAU KHi

3 UU TIEN VE S0 HOA
Ung dung dua trén nén tang dam may 47 %

Nén tang dit liéu 44%
Tri tué nhan tao (Al) 27%

TRIEN KHAI CONG NGHE SO
:

K&t néi va Internet van vat

A

Dién toan dém may \
Phan tich nang luong

Hé théng van hanh
san xuat

@@
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Linh Chi (dich). Nguon: fortyseven47.com



