NAang cao chat lwong, hiéu qua xir 1y, giai quyét cong viée

Tai Hoi nghi téng két cong tac nam 2020 va trién khai ké hoach nam 2021
ciia Tdp doan Dau khi Quoc gia Viét Nam, déng chi Pham Xudan Canh — Pho Bi
thu Thuong truc Bang uy, Thanh vién Hoi dong Thanh vién Tdp doan da c6 bai
phat biéu danh gid két qud va trién khai nhiém vu cong tac cia Dang bg Tap doan.
Duéi ddy la néi dung chinh cia bai phat biéu.

Tinh hinh linh dao trién Kkhai, t6 chic thuc hién cic nhiém vu va két qua dat
dwgc trong nam 2020

Nim 2020 1a nim c6 y nghia dic biét quan trong, nim dién ra Pai hoi Dang
cac cép tién toi Pai hoi dai biéu toan quéc lan thi XIII cua béang. Tap doan Dau
khi Viét Nam tiép tuc thuc hién Chién luoc phat trién Tap doan dén nam 2025,
dinh huéng dén ndm 2035 theo tinh than Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay
23/7/2015 cta B Chinh tri va cac Quyét dinh s6 1748/Qb-TTg, 1749/Qb-TTg
ngay 14/10/2015 ctua Thu tuéng Chinh phu; dong bd véi viéc quan triét, trlen khai
thuc hién cac nghi quyet cua Dang, Chinh phu vé Chién luoc ning lugng quéc gia,
chién lugc phat trién kinh té bién Viét Nam; tiép tuc d6i méi co cau lai nang cao
hiéu qua doanh nghiép nha nudc va quy dinh ctia Ban Bi thu vé chirc nang, nhiém
vu, co cdu t6 chirc, bd may cia to chirc Pang trong doanh nghiép nha nudc.

Pung trude béi canh, tinh hinh néu trén, Ban Chap hanh Pang bo Tap doan
dau nam 2020 xac dinh tiép tuc “d6i mdi phuong thirc 1anh dao; thuc hién nghiém
quy dinh s6 69-QD/TW ciia Ban Bi thu vé chitc nang, nhiém vy, quyén han, t6
chtrc bd may cua Dang Uy cip trén co so trong doanh nghiép nha nudc va doanh
nghiép nha nudc c6 von chi phdi; V6i phuong cham “bdn linh, doan két, doi méi,
hanh dong”, toan Pang bd Tap doan da tap trung lanh dao, trién khai thuc hién va
dat duoc két qua toan dién, quan trong trén cac linh vyc cong tac.

Chi dao cac cép uy truc thude tiép tuc quan tri¢t va thuc hién nghiém tic cac
Nghi quyét cia Trung uwong, Bo Chinh tri khéa XII va Nghi quyét cia Pang ty Khoi
Doanh nghiép Trung wong, trudc hét 13 quén triét, thuc hién Chi thi 35-CT/TW cua
B6 Chinh tri vé chuan bi va to chirc Pai hoi bang cac cép tién t6i Dai hoi toan quéc
lan thtr XIII ciia Pang, Nghi quyét ciia Qudc hoi, Chinh phil vé nhiém vu, giai phéap
chu yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va du toan ngan sach Nha
nuéc nam 2020; Nghi quyét lanh dao nhiém vu cong tac nim 2020 cta Pang uy
Kh01 Doanh nghlep Trung wong (Nghi quyét so 55-NO/TW ngay 11/2/2020 cua Bo Chinh tri
vé dinh huwéng chién luwgc phat trién ndng hrong quoc gia Viét Nam den nam 2030, tam nhin dén
nam 2045, Nghi quyét 85/2019/QH14 ngay 11/11/2019 cua Quobc hoi vé Ké hoach phat trién kinh
te - xa hoi nam 2020; Nghi quyét 01/NO-CP ngay 01/01/2020 cua Chinh phu vé nhi¢m vu, giai
phap chi yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va dw toan ngan sach Nha nuoc nam
2020; Nghi quyet 06-NO/DUK ngay 30/01/2020 ve lanh dao nhiém vu cong tac nam 2020 cua
Dang vy Khoi Doanh nghiép Trung wong).

ba xay dung, trién khai thuc hién Nghi quyét s 437-NQ/PU ngay
17/0,2/2920 vé lanh dao toan Pang bo thl_Iq hién nhi¢m vu cong tdc nam 2020; Nghi
quyét s6 440-NQ/DPU ngay 17/02/2020 vé viéc giao nhiém vu trong tam cong tac
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nam 2020 cho cip uy, ngudi dimg dau cip ty/don vi/doanh nghiép cac Pang bo,
chi bg, don vi thuoc Dang uy Tép doan va thuong xuyén don dbc, kiém tra, giam
sat Vlec tién khai thuc hién cua cac chi/dang uy tryc thudc. Tap trung lanh dao, chi
dao cap uy, don vi truc thudc Tap doan tap trung thuc hién cac bién phap phong
chéng dich bénh Covid-19; xay dung ké hoach, cac giai phap, bién phap cu thé Gmg
pho véi tac dong kép do anh huong tir dich bénh va gia ddu giam sau.

Xay dung ké hoach va huéng dan t6 chirc thuc hién nghiém tac Chi thi 35-
CT/TW ctia B Chinh trj vé to chirc dai hoi Dang cac cép tién tGi Pai hoi bang bo
Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, Pai hoi Pang bo Khéi DNTW lan thi 111,
nhiém ky 2020 - 2025 va Pai hoi toan qudc lan thir XIII cua Pang. Tiép tuc l4nh
dao, chi dao thuc hién Chi thi sé 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 veé “Déy manh hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh”, d3 x4y dung ban
hanh Ké hoach sé 389-KH/DU ngay 31/01/2020, chi dao thuc hién chuyén dé nim
2020 “Tding cwong khoi dai doan két toan dan téc, xdy dung Pdng va hé thong
chinh tri”. Pong thoi chi dao thuc hién tuyén truyén ky niém cac ngay 18 16n, su
kién quan trong trong nam 2020, nhat 1a ky niém 90 nam thanh 1ap Pang Cong san
Viét Nam, ky ni€ém 130 ndm ngay sinh nhat Bac, 75 nam thanh 1ap Nudc va 45
nim thanh ldp Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam; Tuyén truyén vé cong tac
chuén bi, t6 chirc va két qua Dai hoi cép co s0, tién téi Pai hoi bang bd Tap doan,
Pai hoi Pang bd Khéi DNTW lan thi 11T va Pai hoi Pang lan thi XII1.

Tiép tuc lanh dao, chi dao thyc hién Nghi quyét 281/NQ-PU ngay
15/5/2019 cua Pang uy Tap doan vé cong tac truyén thong va van hoa doanh
nghiép, Hoi dong Thanh vién di phé duyét ban hanh Dé 4an tai tao Vin hoa
Petrovietnam; Téng giam dde Tap doan da chi dao thuc hién ké hoach trién khai
Pé an tai tao vin hoa tai Cong ty Me-Tap doan. Viéc trién khai thuc hién tai Co
quan Téap doan va cac don vi thanh vién trong nam 2020 da dat dugc két qua budc
dau quan trong 1am tién dé chi dao thuc hién trong thoi gian t6i.

Tlep tuc 1anh dao, chi dao Tap doan, cac don vi thanh vién khac phuc nhitng
ton tai theo két luan kiém tra, thanh tra, kiém toan. Kién tri dé xuat, kién nghi giai
quyet thao g& kho khan, vuong mic trong hoat dong san xuat, kinh doanh, cong tac
dau tu, tai co cau... cua Tap doan.

Chi dao cac doan thé chinh tri - xa hoi Tap doan chu dong t6 chirc cac phong
trao, hoat dong dong vién doan vién, hoi vién, nguoi lao dong, tiép tuc On dinh tu
tudng, thi dua lao dong san XUuét, sang tao, an toan, hiéu qua dong gop tich cuc vao
két qua hoat dong san xuat kinh doanh & timg don vi va toan Tap doan.

Toan Pang b hién nay c6 13.631 dang vién, 978 t6 chirc Pang cac cap tir
chi bd trd 1€n; trong d6 c6 124 dang bo co s, 39 chi bo co s, 12 dang b bo phéan
va 802 chi bd truc thudc. Tat ca 978 td chirc Pang di hoan thanh viéc kiém diém
tu phé binh va danh gia xép loai to chitc Pang va dang vién.

Nam 2020, trong cac to chirc Pang truc thudc c6 05 to chic Pang xép loai
hoan thanh nhiém vy; 23 té chic Dang xép loai hoan thanh t6t nhiém vy; 05 t6

chtrc Pang hoan thanh xuat sic nhiém vu (gom cic Pang bd: Co quan Tap doan
Dau khi Viét Nam, Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro, Tong Cong ty Khi Viét
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Nam, Cong Loc héa Dau Binh Son va Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca
Mau). Toan Dang bo Tap doan, c6 4 t6 chirc Pang méi thanh 1ap khong xép loai;
120/974 t6 chitc Pang hoan thanh nhiém vu, 660/974 t6 chirc Pang hoan thanh tdt
nhiém vu, 194/974 t6 chic bang hoan thanh xuét sic nhiém vu. Xép loai dang vién
c6 13.339/13.631 dang vién dugc xép loai (292 dang vién chua va khong xép loai
do méi két nap, dinh chi sinh hoat, nghi cong tac...), cu thé: c6 155 dang vién
Khong hoan thanh nhi€ém vu; 648 dang vién hoan thanh nhiém vu; 10.410 dang
vién hoan thanh tot nhiém vu; 2.126 dang vién hoan thanh xuit sic nhiém vu,
chiém 15,94% tong s6 dang vién dugc xép loai.

*

Thyc hién Chi thi 35 -CT/TW cua Bo Chinh tri vé to chuc Dai hoi Dang cac
cép, Thuong tryc Dang uy da lam viéc truc tiép v6i hau hét cap uy truc thudc,
hudng dan cong tac chuan bi van kién, tai liéu, cong tac nhan sy, cing nhu cac
diéu kién can thiét khac; chi dao thio g& nhitng van dé con vudng mac, hd tro mot
s6 don vi khé khin, ké ca kho khian vé co sé vat chat, kinh phi dé c6 thé to chuc
Dai hoi ¢ ting don vi. Ba thanh 1ap Ban Chi dao, cac T cong tac hudng dan, chi
dao, tham dinh cong tac chuan bi dai hoi co sd. T chic duyét cong tac chuan bi
cua tung dang bg, chi bd, co két luan cu thé vé cong tac nhan su cép uy, iy ban
kiém tra, ban hanh két luan cho phép cac dang b, chi bd tién hanh t6 chirc dai hoi
dung quy trinh, dam bao chat lugng; vira phong chéng dich bénh Covid-19, vira
tién hanh dai hoi ding thot gian tién do theo ké hoach da dé ra.

Thanh 13p cac Tiéu ban: Vian kién, Nhan sy, Chuan bi va t6 chirc Dai hoi
Pang bo Tap doan lan tht 111, giap Pang ty Tap doan chuan bi Bao cdo chinh tri,
Béo c4o kiém diém ctia Ban Chap hanh, du thao Nghi quyét Pai hoi; thuc hién day
du quy trinh nhan sy theo huong dan ctia cip trén (nhén sy tai ctr, nhan su tham gia
lan dau); xay dung Dé an t6 chirc, Chuong trinh, quy ché 1am viéc cua Pai hoi; to
chtrc tuyén truyén trude, trong va sau Dai hoi; chuén bi cac van kién tai lidu can
thiét khac va co s vat chat phu hop tinh hinh thuc tién ctua Tap doan dé to chirc
thanh cong Pai hoi vao ngay 3, 4/8/2020.

Nhin chung, cong tac chuan bi Pai hoi Pang cac cip trong Tap doan dugc
chi dao va to chuc thyc hién chit chg, nghiém tic; cac van kién, tai liGu dugc
chuan bi chat luong; cong tac nhan sy dugc t6 chirc thyc hién theo dung quy trinh
quy dinh; cong tac tuyén truyen trudce, trong, sau Pai hdi co dau an tich cuc; cong
tac chuan bi co s vat chét, phuc vu cac Dai hoi chu dao, tiét kiém dam bao céc
Dai hoi dién ra va thanh cong tét dep.

*

Ban hanh Két luan (sb 447-KL/DU ngay 3/3/2020 cua Ban Thuong vu) dé

Hoi dong Thanh vién Tap doan xay dung, ban hanh Ké hoach cu thé (sé 1251/KH-
DKVN ngay 17/3/2020 cua HDTV) va Tong giam déc Téap doan chi dao trién khai
thuc hién trong toan Tap doan Ké hoach vé cong tac luan chuyén, diéu dong va
chuyén doi vi tri cong tac nam 2020. Xem xét ban hanh 46 nghi quyét cong tac can
bo vé luan chuyén, diéu dong, bo nhiém/dé nghi bo nhiém, giao kiém nhiém nhiém
vy, bo nhiém lai, kéo dai thoi gian gitr chirc vu, thdi giit chic vu, ddi véi 76 cén
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bo, trong d6 da thuc hién quy trinh tha tuc bé nhiém 01 Pho TGP, b nhiém lai 01
Thanh vién HDPTV, 01 Pho Tong giam ddc va kéo dai thoi gian giit chuc vu 01
Thanh vién HDTV Tép doan; Pa cho y kién hoic chi dao kién toan nhan su 1anh
dao cua cac don vi thanh vién va cac Ban/Van phong Tap doan, cong tac nhan su
lién quan ti Dai hoi ddng cd déng thudng nién 2020 tai cac cong ty co phan.

Cung v6i viée kién toan doi ngii can bo 1anh dao, quan Iy cac cap trong Tap
doan; trong qua trinh chuan bj t6 chtc dai hoi bang cac cép da chi dao viéc cung
c6 t0 chtc dang va cap uy, Gy ban kiém tra cac cip dap tng cong tic nhan sy phuc
vu dai hoi Dang. Tiép tuc chi dao thuc hién cong tac quy hoach can bd; cong tac
bao vé chinh tri ndi bd va cong tac quan ly can bd, dang vién theo dung quy dinh
cua Dang.

Niam 2020, mic du c6 nhiéu khé khan, thach thire 1on, nhung véi su nd luc
phan dau, vai tinh than vuot kho, Tap doan va hau hét cac don vi thanh vién da co
ban hoan thanh va hoan thanh vuot muirc cac chi tiéu ké hoach dugc giao, dac biét,
mot so chi tiéu co y nghia quan trong, dam bao sy phat trién dung huong, bén viing
(nhu: gia tang trir luong dau khi, san lugng khai thac dau khi, san xuat dam va
phan boén). C6 thé khang dinh, toan Tap doan da dat dugc nhiing két qua quan
trong, toan dién, ca trong hoat dong san xuat kinh doanh, tai cau tric, d6i méi nang
cao hi€u qua quan tri doanh nghiép, cong tac xay dung Pang. Tuy nhién, nhin lai
nam 2020 va ca giai doan 5 ndm 2015 — 2020, Tap doan dang dung trudc mot s6
van d¢ kho khan, thach thirc 16n:

- Su gidm sut ca vé nguén luc: tai san, chat lugng tai san; tai chinh, nguén
v6n; nhan luc, can bo co chat 1u:0’ng, dong lyc, tinh than, chat lugng hiéu qua
cong viéc. Nhét 1a ngudn I va dac biét la nhan luc quan ly, ky thuat co
chat lugng cao cho linh vuc cbt 16i trong chién lugc phat trién Tap doan.

- Mot truong, tiém nang, dia ban, thi truong cho hoat dong tim kiém, tham do,
khai thac dau khi tlep tuc kho khan hon va thu hep. Cac dy an trong diém
quoc gia vé dau khi tlep tuc cham tién do. Trong khi mot loat cac nhi€ém vu,
giai phap dugc néu trong nghi quyét cia Pang (Nghi quyét s6 41-NQ/TW
ciia Bo Chinh tri) va cac quyét dinh caa Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu
cham duoc giai quyét, trién khai thuc hién.

- Nhiéu ton tai trong dau tu, du an; xtr 1y tai chinh, tai san tich tu tir giai doan
trude cham duoc xu ly, giai quyét dat diém dang 1a rao can va la thach thic
16m cho su phét trién cua Tap doan.

Nhiém vu trong tam cong tac nam 2021

Nam 2021 la ndm dau tién ca nudc budc vao thuc hién Nghi quyet Dai ho1
toan quéc lan tha XIII cta Pang va Nghi quyét Dai hoi Pang cac cap; nam dau
thuc hién cac muc tiéu ké hoach 5 nam 2021 - 2025, Chién lugc phat trién kinh té
- X8 hoi 10 nam 2021 - 2030; cling la nam Téap doan tiép tuc trién khai thyc hién
Nghi quyet 56 36- -NQ/TW cua Ban Chép hanh Trung wong khoa XTI vé Chién lugc
phat trlen bén viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén 2045, Nghi
quyét s6 55-NQ/TW cuia Bo Chinh tri vé dinh hudng chién luoc phat trién ning
luong qubc gia ciia Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén 2045, Nghi quyét s 41-
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NQ/TW cua By Chinh tri vé dinh huéng chién lugc phat trién Nganh Dau khi Viét
Nam dén nam 2025, tdm nhin dén nam 2035.

Quan triét va tiép thu tinh than chung chi dao ctia Trung wong va Chinh phu
la “ phai chu dong, tich cuc hon, nang dong, sang tao hon, dat duoc ket qud tong
thé cao hon cdc nam trude va nhiém ky trude”; thyc hién Nghi quyét 01/NQ-CP
ngay 01/01/2021 cta Chinh pha vé nhiém vy, giai phap chi yéu thuc hién ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi va du toan ngan sach Nha nudc nim 2021 trong
bdi canh dich bénh Covid-19 van dién bién hét suc phuc tap, gia dau dao dong ¢
muc thap. Véi tinh than tiép tuc doi méi phuong thirc 1anh dao cua to chitc Dang,
dam bao sy lanh dao, thyuc hién thing loi toan dién nhiém vu san xuét kinh doanh,
cong tac dau tu, tai ciu trac doanh nghi€p va cac mdt cong tac xay dung Dang;
toan Tap doan tip trung “ndng cao chat lwong, hiéu qua xir ly, giai quyét cong
viéc”, tiép tuc phuong cham: “Bdn linh, doan két, doi méi, hanh dong”, tap trung
thyc hién cac nhiém vu trong tam:

- To chtc quan triét, trién khai thuc hién nghiém tic nghi quyét ciia Pang,
chinh sach phap luat cua nha nuéc vé phat trién kinh té, x4 hoi; Chién lugc
nang luong quoc gia va vai tro cua doanh nghié¢p nha nudc, nhat 1a Tap doan
kinh té nha nuéc. T6 chuc hoc tap, quan triét Nghi quyét Pai hoi Pang lan
thir XIIT va nghi quyét dai hoi Pang cac cap. Xy dung Chuong trinh hanh
dong, ké hoach cong tac thiét thyc, kha thi, phan cong thuc hién, xac 1ap ché
tai kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac nghi quyet danh gia két qua thuc
hién nghi quyét dé co cac bién phap giai phap diéu chinh phu hop.

- Ra soat chién lugc, quy hoach dé kién nghi diéu chinh va chu dong diéu
chinh dam bao phu hop chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi 2020 — 2030 va
xu thé chuyén d6i, chuyén dich ning luong, diéu kién, tiém luc va bdi canh
cua Tap doan. Kién nghi Trung uong, Chinh phu danh gia so két viéc thuc
hién Nghi quyet 41-NQ/TW. Tiép tuc c6 két luan lanh dao, chi dao, dinh
hudng chién luoc ' phat trién nganh dau khi Viét Nam, Tap doan Dau khi Viét
Nam dén 2030, tdm nhin dén 2045. Tlep tuc kién dinh, kién tri, tich cuc dé
xuét kién nghi cac co quan co tham quyén vé viéc “hoan thién thé ché phat
trién nganh dau khi; nghién cuu siua doi, bo sung cac van ban quy pham
phadp ludt vé dau khi; sira déi cdc ludt chuyén nganh vé dau khi; nham ndng
cao nang lyc cua nganh dau khi dap wng nhiem vy phat trién trong thoi ky
mao. Day manh cong tdac tim kiém, tham do, gia tang triv lwong ddu khi;
ngien ciru, tham do cdac bé tram tich méi, cdc dang hydrocacbon phi truyen
thong, gan viéc tim kiém, tham do dau khi véi diéu tra, khdo sat, danh gid
tiém nang cdc tai nguyen khodng sdn bién khdc, khoang sdan bién sdu, ddc
biét la khodng san cé triv lwong 1om, gid tri cao, c6 ¥ nghia chién lwoc” ma
cac Nghi quyét 41-NQ/TW caa Bo Chinh tri, Nghi quyét 36-NQ/TW cua
Ban Chap hanh Trung uong va Nghi quyét 55-NQ/TW caa Bo Chinh tri
(khoa XII) da chi 4.

- Tang cuong lanh dao thyuc hién cong tac quan 1y can bd theo cac quy dinh
cua Bang. Thuc hién nghi€ém quy ché quan ly can b. Trién khai ra soat, diéu
chinh, b6 sung quy hoach can by dén nam 2020 va xay dung quy hoach can
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bo giai doan 2025 - 2030. Tiép tuc lanh dao, thuc hién kién toan nhan su
dang khuyét ¢ cac khu vuc, linh vuc. Thuc hién day da, nghiém tic cac quy
dinh trong cong tac bd nhiém can bo (hd so, quy trinh, thi tuc...). Thuc hién
quy dinh 205-Qb/TW, ngay 23/9/2019 cua Bo Chinh tri vé vige kiém soat
quyén luc trong cong tac can bd va chong chay chue, chay quyen Quy dinh
170-QB/TW, ngay 25/02/2019 ctia B6 Chinh tri vé& ché do kiém tra, giam sat
cong tac can bg.

Ban hanh c4c nghi quyét lanh dao thyc hién nhiém vu cong tac nam 2021 va
giao nhiém vu trong tdm cho cap uy, nguoi dung dau cap uy/don vi/doanh
nghiép voi yéu cau: cac cap ty Pang can cu ké hoach 5 nam 2021 - 2025,
Chién luoc phat trién va diéu kién thuc tién ctia don vi to chirc quan triét,
xay dung trlen khai chuong trmh hanh dong thuc hién nghi quyet dai h01
dang bo cua cip minh, Nghi quyet Dai hoi Pang bo Tap doan va Nghi quyét
Dai hdi Dang bo Kh01 DNTW lan tha 11T, Nghi quyét Dai hoi Pang lan thu
XIII va Nghi quyét s6 41-NQ/TW cta Bo Chinh tri (khoa XII). Tap trung
thue hién cac giai phap tmg pho véi khung hoang kép do dai dich COVId 19
va gia dau dao dong & muc thap; kién dinh tap trung 5 linh vyc san xuat kinh
doanh chinh (Tim kiém Tham do, Khai thac Dau khi; Loc — Héa Dau,; Céng
nghiép khi; Cong nghiép Dién; Dich vu dau khi chdt lwong cao); voi 3 try
cot (Tim klem thiam do, khai théc dau khi; Cong nghiép khi; va Ché bién
Dau khi), 1 ¢t 151 12 tim kiém, tham do va Khai thac dau khi; trién khai toan
dién cac mit cong tac xay dung Pang phin dau hoan thanh, hoan thanh vuot
mirc cic chi tiéu san xuat kinh doanh dugc cdp trén giao, tao tién dé viing
chic cho viéc thuc hién, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach 5 nim cua Tap
doan va cac don vi; cac chi tieu, nhi€ém vu Pai hoi nhiém ky 2020 - 2025 da
dé ra, thiét thuc chao mung ky niém cac ngay 1& 16n cua Dang, caa dat nudc,
ciia Nganh Dau khi Viét Nam trong ndm 2021 va nhiing nam tiép theo.

Tiép tuc hoan thién, to chuc thuc hién B¢ cac quy che quan tri, da phan lam
06 Bo quy ché theo cac linh vuc goém: quan tri ngudn nhan luc; cac hoat
dong E&P; néi chinh, truyén thong; quan ly khoa hoc, cong nghé; dau tu,
dau thiu & mua sam; Va tai chinh, ké toan. T chirc viéc phan cong phan
cap, phan dinh rd chte nang, nhiém vy, trach nhiém cua tung t6 chic, ca
nhan; yéu cau mdi t6 chirc, c& nhan phai xac dinh rd vi tri, thuc hién dang
nghia vu, trdch nhiém caa minh va t6 chic thuc hién nhiém vu dung quy
trinh, tham quyén, dam bao hiéu qua cong tac, cang ¢ niém tin cho can bo,
nhan vién, nguoi lao dong thuc thi cong viéc.

Tiép tuc 1anh dao, chi dao thuc hién viéc xtr ly cac dy an, don vi kho khan,
yéu kém. Tap trung thao g& khé khin, vudng méc thuc day trién khai thyc
hién chudi du 4n khi L6 B-O Mén, chudi du 4n khi C4 Voi Xanh va céc du
an khi.
Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cua cap uy, uy ban kiém tra cac cap
va (giam sat, thanh tra cua Tép doan. Cap uy cac cap tap trung kiém tra viée
trién khai thuc hién nghi quyét cua cap uy cac cap; kiém tra viéc t6 chirc
thuc hién quy ché, quy trinh, quy dinh vé cong tac to chiic, can bo va kiém
6



tra viéc xay dung va t6 chire thuc hién chuong trinh kiém tra, giam sat cua
cap ty va uy ban kiém tra. Cap uy va Uy ban kiém tra cac cap tap trung giam
sat viéc xay dung va thyuc hién Quy ché 1am viéc, phan cong cong viéc trong
cap uy; xay dung va thyc thi quy che quan h¢ cong tac gitra cap uy, hoi dong
thanh vién/hoi dong quan tri va téng giam ddc/giam ddc doanh nghiép, quy
che quan ly can bo trong Tap doan va tung don vi; giam sat viéc xay dung
tr1en khai thue hién chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyét dai hoi cac
cap, nghi quyét 1anh dao nhiém vu nam 2021 va giao nhiém vu trong tam
can uu tién tap trung lanh dao cho cép iy, ngudi ding dau cap uy, don vi.

Hoi déng Thanh vién Tap doan tip trung giam sat viéc trién khai thuc hién
Bo quy ché quan tri moi cua Tap doan; viée t6 chirc thuc hién chuong trinh
hanh dong cua Tap doan nam 2021; viéc trién khai thuc hién cac du an/chudi
du an dau tu trong dlem vigée xu 11 thao g& kho khan cac du an dién; cong
tdc quan tri nguon Von tai san, dong tlen cong tac tai ciu triic, thoai von,
tang cudng quan tri, d6i méi nang cao hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép;
viéc to chitrc thuc hién céc két luan, kién nghi, yéu cau cua cac co quan thanh
tra, kiém tra, Kiém toan véi Tap doan va cac don vi thanh vién; giam sat viéc
nang cao chét luong xay dung cac dé an, to trinh cua cic don vi, cac ban
chuyén mon trinh Hoi dong Thanh vién Tap doan va viéc t6 chirc trién khai,
két qua thuc hién cac nghi quyet két luan cua Hoi ddng thanh vién Tap
doan. Hoi déng Thanh vién, Tong giam dbc Tap doan chu dong dé xuat xay
dung, klen nghi bédo cao Ban Chéap hanh Pang bo Tap doan ban hanh cac
nghi quyét lanh dao cac linh vuc va hoat dong san xudt kinh doanh; cong tac
dau tu; cong tac tai chinh, quan 1y vén va tai san; cong tac tai ciu trauc, doi
moi ning cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép... dé thong nhét ¥ chi,
hanh dong trong toan Tap doan.

*

Quan triét va tiép thu tinh than chi dao ctiia Trung uong va Chinh phu 1a:

‘Nam 2021 phai chu dong, tich cuc hon, nang dong, sang tao hon, dat dugc két
qua tong thé cao hon cdc nam triede va nhiém ky trieée”, tlep tuc phuong cham:
“Bdn linh, doan két, d6i méi, hanh déng”’, toan Pang bo tiép tuc d6i mdi phuong
thire 13nh dao ciia cac cp ty Pang, dam bao su lanh dao thuc hién thing loi toan
dién nhiém vu san xuit kinh doanh, cong tac dau tu, tai ciu tric, nang cao hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghi€p va cac mat cong tac xay dung Pang.

Xin kinh chuc cac vi khach quy va toan thé hoi nghi sirc khoe va thanh cong.



